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1 9(=(7 , g66=()2*/$/D

$ WiPRIDWRWW SURMHNW

A Konzorciu P A$ WiUVDGDOPL HJ\«WWP,N|GpV HU VtWpVpW V]ROJiOy KI
SURJUDPRNu FtP, IHOKtYiVUD Q\~-MWRWW EH SiO\ilDWRW DPHO\HW |
WiPRIJDWIQEDpPpV]HVIWHWW -HOHQ GRNXPHQWXP FpOMD KRJ\ D SiO\]
YRQDWNR]yDQ DWQARXBW DGMRQ D SURMHNW VLNHUHV OHERQ\ROtWiVit

2 $ WIiPRIDWRWW SUR M4.RIAMNBEGE2AIB-00023B

2 $ WiPRIDWRWW SURMHNW FtPH 0H kokpleX HYU ROWBIPRD WiUVDGDOPL
EHIRIJDGiVpUW

$ SURMHNWHW PHJYDOyVtWy NRQJRUFLX®WiMHODIGDWDL pV D WiPRJ

$ SURMHNW PHJYDOYVtWiVD pUGHNpPEHQ D SiO\i]JDW HO NpV]tWpVL V]DN
[VV]H tUWD DOi D NRQJRUFLXPL PHJIOODSR®i¥WH \lU P& ON\EHID @R DD B/U
PHJYDOYVtWiViW $ IHQW PHJQHYH]HWW SURMWHNWH®iPRIDWiV)IW|VV]HJIH

$] DOIEELDN V]JHULQW RV]ODQDN PHJ D N|OWVpJHN pV D WHYpNHQ\VpJH
.RQJRUFLXP YHIHY WHUI\HV 9iURV gQNRUPIQ\]DWD
7iPRIDWIiV |V V420881315 Ft

7HYPNHQ\VpJHN

bt GDUDE 3URMHNW HO NpV]tW s&DQXOPiIiQ\ HONpV]tWp

B %HV]HU]pVHN OHERQ\ROtWiVD

bt DONDORPPDO eOHWYH]HWpVL WDQiFVRN SURJUDP PHJYDOyYVtWiV
bt DONDORPPDO (JpV]VpJHVY pOHWPYG WDQiFVRN SURJUDP PHJYDOYy
@ 14 alkalommal 3pQ]WIUFDEDUiIW SpQ]JNH]J]HOpVL WDQiFVRN SURJUDP PHJ
I 24 alkalommal "Okos konyhakert® SURJUDP PHJYDOyYVtWiVD

bt DONDORPPDO 6],U QDS PHJYDOyVtWiVD

bt DONDORPPDO (JpV]VpJ HV QDS PHJYDOyYVtWiVD

bt KyQDSLJ | 6]DNPDL YH]HW DONDOPD]iWMRIUPNVMWEHMtWWDiVL N|O
bt KyQDSLJ | 6]RFLIOLVY PXQNiV DONDOPD]iVD URViWNMHB XWD]JiVL
bt GDUDE &VWtWKEOD HONpV]tWpVH

bt GDUDE DOROGDO OpWUHKRI]iVD

bt GDUDE IRWYGRNXPHQWIiIFLYy HONpV]tWpVH

bt GDUDE WpUNpSWpU IHOW|OWpVH

bt GDUDE SODNiW HONpV]tWpVH

bt GDUDE V]yUyODS HONpV]tWpVH

bt GDUDE NLDGYiQ\ HONpV]tWpVH

bt DONDORPPDO 6XBRWUWDt]VyVSUR JWIOR VHMIW D

bt GDUDE .%7 .|]|VVpJL %HDYDWNR]iVL 7HUY HONPpPV]tWpVH

bt DONDORPPDO 7iPRJDWy FVRSRUW PHJYDOYVtWiVD



@ GDUDE ,76 ,QWHJUiQWp\0Li WBRWUBMWQQBNMD HONpV]tWpVH



Konzorciumi partner 'P@pNpV OH] JD]GDVIJL THUPHNQOQLpH®D JIWL iQ\
7iPRIJDWIiV |VM]169.H00 Ft
7HYPNHQ\\VpJHN

e DONDORPPDO ,G VNOXE SURJUDP PHJYDOyYVtWiVD
@ DONDORPPDO (J\*WW D MKHQRK VMW pBHEPHIQDOyYVIWiVD
@ DONDORPPDO %,QSU HYHIYBLOW QDI D

Konzorciumi partner %pNpNIOHL gQNRUPIQ\]DWL +LYDWDO
7iPRIJDWIiV |VM]32.654 Ft
THYpNHQ\VpJHN

W 5 KyQDSLJ | SURMHNWPHQHG]VHU DONDOPD]iVD
@ SURMHNWPHQHG]VPHQW UpV]pWHpNLXYWIWHIN N FOWN|d) EL]JWRVIWiVD

$ SURMHAW FpOM

$ SURMHNW FpOUHQGV]HUpMR JIDDIDAWNKEL|VEJYHQ $ SURMHNW | FpOMD KR
WHU*OHWHNHQ pO V]HPpO\HN NLUHNHV]WpVH pV PDUJLQDOLJiFLYyMD F
[VV]H D ODNRYRWIRJH FpO D SiO\i]DWL ~WPXWDWD®D SKKR]KRRIEDQ
FPO HOpPUKHW WRIJIEHEQ VSHFLILNXV FpORN PHJKDWIiUR]iViUD YROW V]:
WRYIEE ERQWRWWXQQ@GRMOQHMRJI\ D] HJI\HV WHYpNHQ\VpJHN tJ\ D
UHQGHOKHW HN HFLQGBQVPIQHN PHJYDQ D PDJD FpOMDMHPLWYVHO
DPHQQ\LEHQ H]HN VLNH AOSHFN | LNNNWRBpORNDW LV HOpULN DPHOO\HO
D SURMHNW iWIRJy FpOMD LV PHJYDOyVXO (EEHQ D] HVHWEHQ D SUR
NLW,]|MOR NDW PDUDGpPNWDODQXO HOpUWH

1. Egyiitt a leszakad6 teriileteken él5 személyek kirekeszitése és marginalizacidja ellen

1.2. Egységes varos, Osszetarto kbzosség

fejlesztése

P ( -
1.1. Egyenld esélyekkel - a leszakadd 1.3. Hosszi tavon fenntarthatd, élhetd

1.1.1. Alapvetd, N
fundamentdlis 1.2.1. Eredményes, L ﬁ_:nkr_nﬂr K 1.3.2. Partnerség a
életkészsigek 1.1.2 Egyenls esélyek aktiv és empatikus Gzdsséq pillérei - HaatpeiR gl tirsadalmi
kialakitdsa s a munkaerépigcon kéz&sség, kbzdsségi grsadalmi b ast & AT integrdcidert
erGsitése a célesoport programok T
togok kirében




A projektindik iIWRUDL

@ $ KHO\L WiUVDGDOPL DNFpYSHD pEHOREOPUW KiWUIQ\RV KHO\JHW,
V]iPD |

@ 6]RFLIOLV YiURVUHKDELOLWIiFLYyV SURJUDPPDO HOpUW KiWUiIQ\RV
|

2 $ MREE pOHWOHKHW VpJHNNHO UHQGHONH] KiwJiRDRW] KHO\]H\
DNFLYWHUOHWHQ I

2 +HO\L WiUVDGDOPL DNFLYEDQ UpVIWYHY N V]iPD I

$ IHMOHV]WpV HUHGPpPQ\HL

Projektmenedzsment

b |l V3 URMHNWPHQHG]VPHQW VIHUYH]HW EL]J]WRVtWiVD
o 5 KyQDS SURMHNWPHQHG]VPHQW V H USNGRWIHONRADA HPDH G ]
o 5 KyQDS VIDNPDWpWH] | VIDNPDL YH]HWalRJODONR]JWDWiV
o 5 KyQDS V]JRFLIOLV PXQND I VIRFLIOLV PXQNiV IRJODONR]W
f GE HJ\pQL IHMOHV]WpVL WHUY HONpV]tWpVH [IHO-O
havonta

.RPPXQLNiFLYVY IHODGDWRN EL]J]WRVtWiVD

@ 5 KyQDS N|WHOH] Q\LOYVQWWMADJ EL]WR
0 GE & WtSXV~ SURMHNWWIHE @B NDHHOIH]pVH
o GE DOROGDO OpWUHKR]iVD pV P,N|GWHWpVH
o IRO\DPDWRYV IRWRGRNXPHQWIiFLy NpV]tWpVH
o DONDORPPDO 7pUNpSWpU IHOW|OWpVH

e GDUDE V]yUyODS HONpP&VEtWpHWEYS UHQGH]YpQ\ DONDORP V],U
eg pV]VpJQDS N|UQ\H]HWY pGegePQ VS EDG

e GDUDE SODNiW HONpVRB/pSBDNiW UHQGH]YpQ\ DONDORP V]
HJpV]VpJQDS N|UQ\H]HWYpGHOPL QDS E,QPHJHO ]pVL QDS

e GDUDE NLDGYiQ\ HONpWpPWRVH GE NLDGYiQ\ SURJUDPRNKR
kapc VROYyGyDQ DONDORP [ GE V],U I+]HW

Programelemek

= DONDORP eOHWYH]HWpVL WDQiFVRN SURJUDP PHJYDOyYyVtWiVD
HOpUpVH

= DONDORP (JpV]VpJHV pOHWPYG WDQIiIFVDGiIV SURJUDP PHJYDOY
UpVHY HOpUpVH

= DONDORP 3pQ]WUFDEDNWH]IHOpVL WDQiIiFVRN SWRIVD P CPHHIID/DiE ¥

UpV]YHY HOpUpVH

= DONDORP 2NRV NRQ\KDNHUWHP SURJUDP PHJYDOyVtWiVD O

HOpUpVH

o DONDORP ,G VNOXE SURJUDP PHJY DOY pVIWYD YO H IopQiE\EH
5HQGH]YpQ\HN



@ 3aNDORP 6],U QDS PHJYDOYVtWiVDp\OMHYOHEEGpUpVH
@ DONDORP (JpV]VpJ HV QDS PHJYDOyVtWiVD OHJIDOIEE UpV]YH)Y

bt DONDORP (J\eWW D WHUPQEWHHWHYMWEHOPL QDS PHJYDOyYVtWIiVD
600rpVIWYHY HOpUpVH

@ DONDORP %,@BY\H QPGS PHJIWDOYHWOIEE]WYHN¥V HOpUpVH



7iPRIJDWyYy WHYpNHQ\VpJHN

L

L
L
L

DONDORP 6]RFLiOLV V]XSHUYt]Ly PHJYDOyYVtWiVD
GDUDE .|]|VVpJL %HDYDWNR]iVL 7HUY HONpV]tWpVH
GDUDE ,QWHJUIiOW 7HOHS-OlpV IHMDHMIWpVH 6 WUDWp
DONDORPPDO YiPRRBRUW PHJYDOYVtWiVD

$ IHMOHVWIPWYLKD

L
L

(=] = =

BB B BBKBKBIBE

$ OHV]DNDGY WHU*OHWHNHQ pO V]HPpO\HN NLUHNHV]WpVH pV PDL
&VINNHQ D] DQWLV]HJUHJIFLy

JHMO GLN D FpPOFVRSRUW WDJRN IXQGDPHQWIiOLV pOHWNpV]VpJH

1 D PXQNWSLDFL LQWHUJUiFLY @DDYPKRMOUDQGYVilJ

YJHMO GLN D NPW]JR@N GMd pUKHWHWPIHN @] HI\HQO KR]JilpUpV EL]W
D N|][VVpJL VIROJIOWDWIiVRNKR]

-DYXOQDN D V]RFLiOLV PXWDWyYN FV|NNHQQHN D V]JRFLiOLV SUREC
.LDODNXO D] HIW/{JHWD UWy pV EHIRIJDGY N|]|VVpJ

N|[YHNV]LN D WiUVDGDOPL NRKp]LY

Kialakul D KRVV]~WiYRQ LV IHQQWDUWKDWY pV pOKHW YiURV
gQIHQQWDUWY N|]|VVPpIJHN DODNXOQDN

1 QHN D VJROJIOWDWiVL VIHNWRUEDQ GROJR]yN VIDNPDL NRPSHW#F
&VINNHQ D E,QFVHOHNPpPQ\HN V]iPD

A SURMHNW QHP MiUXO KRRjV DNWWUCHI¥EhQY D] DODFVRWYVI VWIiWXV
NRQFHQWUIFLYMIiQDN Q|YHNHGpVpKH] (QQHN PHJIHOHO HQ MHO
SLDFL KDWIiIVRNDW JHQHUIOyYy IXQNFLYE YtW EHDYDWNR]iIVRN
PHJYDOyVtWiV IIUROWRB/PDODNRVVIJL PR]JJINEWUBRDWDWRUWHKIW EH N
majd mutatnia .%7 PHOOpPNOHWHNPQW KRJ\ D WHU«OHW IHOpUWpPNHO
IRJ KDWQL D] DODFVRQ\DEE VWiWXV]~ ODNRVViIJ N|OW]|]pVL KDM
ODNRVViIJL PR]JJIiVW WRGBWRMWIQNSROLWLND N|@DW | WRHINV p V
HOLGHJHQtWpVH NtVHQ L SRIONNRINDHINLV]RUtWiVL KDWiVDLW KRJ
|[QNRUPIQ\]DW PpUVpPNHOQL

$ IHMOHV]WpVHN KDWiViUD D] DNFLYWHU*OHWHQ IRNR]JRWWDQ pU
VWiWXV]~ ODNRWYRN DUPpN]JLNDL LQIUDVWUWXOIM~UB]IREVIOWRWiVF
N[]JVIROJIOWDMWFVRIOLY HOOIWiIiVRN VWE UHQGV]HUpKH] YDOy K
ELIWRVtWRWWi YiOLN V]iPXNUD D GLVINULPLQiIFLYPHQWHVVpPJ pV V

$ WHUYHIHWW N|]|VVpJIRJIPD ONPBIWDIWiVL SURJOIMAN KRYHMiO KW
VIRFLIOLV SURE ORI pQPKHN H



MYyGRVtWiVRN

$ SURMHNW VIDNPDL WDUWDOPIEDQ PYyGRVtWiIiV QHP W|UWpQW D
HOIRJDGRWWKR] NpSHVW D] HI\eWWP,N|G SDUWQHUHN DbawiPRJIJDWYy I
IRJODOWDNNDO HI\HWpUWHWWHN

Ap URMHNW *WHPH]pVH PyGRW®i\VAUD WHEXOWiQVEDQ D PyGRVIWRWW Wt
*WHPH]pV DODSMiQ NHU+OW PHJWHUYH]pVUH D SpQJ+J\L WHUY

OHIJMHJI\]pV

$ . %7 D SURMHNW PHJYDOyVtWiVL VIDNDV]W PRWQ@GHIAD HEIHUB YBBROR/QW ]
| EE LQIRUMNFNDUWDOPPEHQDRITIDOWDXNDRHOYWPQPHI D SURMHNW

$ NRQJRUFLXPL SDUWQHUHN YiOODOMiIN KRJ\ D EHDYDWNRIJ]iVL WH!
PHJYDOyYVtWiVL LG DODWW $] HVHWOHJHV PyGRYHM WLNDVR Vi BED BP D
PHJEHV]pOpVHN|MNYHL IHOMHJI\]pVHLD MHOPBOPWNONWIPW NpSH]LN



2 +(/<=(7(/(0=e6

A KBT 2. fejezete megegyezik a PET -ben foglaltakkal.




3 $ &el/7(5h/(7(. (/(0=eb(

31 $NFLYWHU*OHW NLMHO|OpVH
A KBT 3.1. fejezete megegyezik a PET -ben foglaltakkal.

32 -RIJRVXOWVIiOIMID]R

A KBT 3.2. fejezete megegyezik a PE T-ben foglaltakkal.

3.3 &pORN

A KBT 3.3. fejezete megegyezik a PET -ben foglaltakkal.




34 OHJHO ] IHOJiIUNY]WDWy pWHKWHOD®IISWORMYY WHYpNHQ
EHPXWDWiVD

$] DNFLYWHU+O HWil0Q \D PK@ND MHOHQ® HHUP N B QO® A LNWIRHOW p® EHO -0
bizt RVIWRWW @t VPRAODOOQRYV V]RFLiOLV pV PHQWIiOLV HOOiIWiVW EL]
PHQWIiOKLJLpQpY SUREOPpPPiIN PHJHO ]pVH D] HJ\pQHN FVDOiIGRN pOF
PHJ UJpVWUGHNpPEHQ $ atV]Rl@dhtal WMpNR]JWDWiV Q\~MWiViYDO V]I
VHItRKQNiYDO YDODPLQW PiV V]HFPHIHW ODWMIVY ) WMWRWW V]ROJiOWD)
NIJYHWtWpVpYHO O¢WHBOiIGHOy\HUPHNMyOpWL V]ROJIODW DODSYHW
OH] KH\HVHQ pO V]RFLIiOLV pV VPISQ\KEDKRIIND oL DWW Y HMteO \H]W HW H
NUtJLVKHO\]JHWEHQ OpY V]HPpO\HN FVDOIGRN pOWI YN]RWHWD UNW BV V|
D] LO\HQ KHO\]JHWHNKH] YH]JHW RNRN PHJHO ]pVH YDODPhe®W D NUt]
HO VHJtWpVH )HODGDWXWNM UPRIWIEEH\DWL pV OHO Nda GlilpE/DDQp /RN Q
QHYHOpPVPQHN HO VHJtWpVH FVDOIGMDLN DOpO/HRVFPLL Q L\Wp Hp/Q P N QWD & KW D\
SUREOpPPIN PHJROGiIVD NUtJLVKHO\]HWEH FNBOiG RN HJap@¥bNV H
PHJHO ]pVH D NU tREHIK H@WHW pVH

$ IHOQWLHNEHQ PHRM®WINRDPGDWRN WHOMHVtWpVH pUGHNpPEHQ D V]RC
ELIWRVtWMD D WHOHS«OpV ODNRVDL UpV]pUH

- D J\HUPHN YHV]pO\H]WHWHWWVpJpW D FVDOIG VIVIHHROP OU HNQUBL Y] M K H
P,N|GWHWpVH

-szociiOLV pV J\HUPHNYpGHOPL JHNEHHNWYRpNWR]WDWiV LQIRUPIFLYQ\~M
- «J\LQWp]pVEHQ YDOy VHItWVpJQ\~MWiV

- V]RFLIOLV VHJtAW VPXQGDRQGR]iV

- NJUQ\H]HWWDQXOPiQ\ NpV]tWpVH IHONpUpVUH

- szabDGLG V SURJUDPRN V]HUYH]pVH

- adom iQ\RN J\,MWpVH V]pWRB]WIMDHNOPLV]HU),pV HJI\pE

- WHOHIRQIiOiVL IpQ\PiVROiVL VFHQQHOPpPVL OHKHW VpJ ELIWRVtWiVD

- V]*QLGHL J\HUPHNpPWNH]JWHWpPVEHQ YDOy N|JUHP,N|GpV

- V]*QLGHL V]IDEDGLG WPHHIRYMHIPRRIN ELIWRVtWiVD

- PHQWiQQpME VILFKROPYLDAHW Y H ] HRVDVGI WEBRQIWR VtWiV D

$ WHOHS+OpV iOWDO EL]JWRVtWRWW V]RFLiOLV V]JROJIOWDWiVRN D] DNF
$ FVDOIGJRQGR]yYyN IRO\DPDWRVDQ NDSFWROBMRWY WIDINRYYDNYDO D
VIRFVMiOSUREOpPPIN IHOWpPUNpPSH]p VWD Gig\W i EVWUPBNMYyOpWL V]ROJiODW
VIHUYH]JHWW UHQGH]YpQ\HNUH DGRPiIQ\RV]WiVRNUD D] DNFLyWHU+O
WiMpNR]JWDWMiN WDQ\DJRQGQRNL VYRI@I ODIWW NWHW WLN YKRIDD] RW W
VIpPOHVHEE N|UH LJpQ\E B O/JH® WDWH VIR NP W

$] HJIpV]VpJeJ\L HOOiIWiVRN KR]JilIpUKHW VpJpQHN MDYtWiVD pUGHNp
ELIWRVtWMD D KiJLRUYRVRNKR] YpG Q NK|] J\yJ\V]HUWNd®B HOMXWiV
VIROJIODW iOWDO

6]RFLIOL\H ®@VIV|RM D] DNFLYWHU+-OG MM QL DIQHBHHULQW Ki]KR] V]iOO1
[QNRUPiIQ\]DW pWHOV]iOOtWy MiUP,YpYHO

$ QDSSDOL HOOIWiIiVW ELJWRVtWy LG VHN NOXEMIED D] LJpQ\EH Y
tanyagondnokiaut y V]iOOtWpNWDKBHD D] LQWp]PpQ\E O

$] DNFLYWHU*OHWHQ DODSHBOOPWNEND PO JI PHO\ rimVa&Z2OiGRW p
HOOiIWIVED NHU«OpV RND pOHWYH]HWpVL SUREOpPPIN LVNRODL KLiQ\]iV



$] DNFLYWHU*OHWHQ YpPpGHOHPEH YHWW J\HUMPHNBRW |JpRDQW Ya-BOHO HP
YpPWHO RNDBLAND@OLNWXY FVDOIGRQ EHO+«OL HU V]DN

$] DNFLYWHU*OHWHQ pO N NDSFVRODWD D FVDOIGIJRQGR]yYNNDO PHJI
FVDOIGRN LVPHULN pv RYBDOPEGNMyOpWL V]ROJIODW iOWDO EL]JWRVtV
VIROQOWDWIiVRNDW 5HQGV]HUHVHQHWpPpWLUNp®IRYBIGI WIVL Q WDQIiFVDGI'
CsDOiIGJRQGR]iV NHUHWHLQ EHO«O D FVDOIGJRQGR]YyN UHQGV]JHUHVHQ |
D FVYDOIGRNDW D] RWWKRQXNEDQ

$] DNFLYWHU*OHWHQ pO N YLV]ReQ\dkbtdak,]ilPMMINM]RNRPIW N|UQ\H]JHWeNE
QHKH]JHQ PRKGWYDN NL SUREOpPPIMXN@EXWN LIRMEROEBEHN. P®iU LIJpQ\*N YD
N*O|QE|] V]ROJIOWDWIiIVRN LIpQ\EFMRNREOPHY GEUWRIQ\HNHQ YDOy UpV]
PpJLV SDVV]tYDN QHmelN& UBMKMN WpWpJ LJKke\sbkszor magukban sem
WXGDWRVtWMiN

OH] KHJ\HV 9iURV gQNRUPIQ\]IDWD DIJpYBHyEED] DOIEELDNEDQ EHPXWI
prRMHNWHNHW YDOyVtWRWWD PHJ D WHOHS<«OpVHQ $] DOIEEL WIiE(
LQIUDVWUXNWXUIOLV EHUXKIi]JiVRNDWVY pP®O/HWR W WDN PIHGW R WD N iW Y
toYIEEIi D ELIWRQViIJRVDEE pOHRM HDO NGB WRRIOOMWV OiIWWIN HO $] yYF
HIpV]VpPpIJQHYHOpVW WDQtWRWWDN pV V]JHPOpOHWIRIUHKIDEY®L W igmH WV |
WHYpNHQ\VpJHN N|[]*O D EHUXKIi]JiVRNDWEXPFPIRIWHEO HHQWpV QHP W|UWp
projektek nem kifejezetten jelen projekt b HDYDWNR]iVL WHU*OHWpPQ YDOYVXOWDN PHJ

3i0\i]DWL D]J]RQR\ SURMHNW FtPH 7iIPRJDWi| OHJtWpOY
Tartalma RGDtWpOp| WiPRJDWiV

1. DAOP-2.1.1/E2008-0027 *\DORJW~UDQDB@DYNR NLD( 2011 8 149 787 Ft
D ODURVKiIWRQ

2. DAOP-4.1.3/C -2-2010-0002 % FV GH NLDOI 2012 23 051 484 Ft
OH] KHJ\HVHQ

3. DAOP-5.1.2/D-09-2010-0001  OH] KHJ\HV YiURV IXQN 2012 307 042 250 Ft
IHMOHV]WpVH

4. 7E023.1.2-11/1-2012-0718 EJpV]VpJUH QHYHOpD 2012 10 000 000 Ft

VIHPOpOHWIR UPHQ ik/H D\ H
-y]VHI  $WwWLOD  EO.
DYRGIMIiEDQ

5. 7E023.1.2-11/1-2012-0723  (JpV]VpJUH QHYHOp 2012 10 000 000 Ft
VIHPOpPOHWIRUPiOiV D |
-y]VHI  $WWLOD EO.
DYRGIMIiEDQ

6. 7E023.1.2-11/1-2012-0710 (JpV]VpJUH H Q piWY 2012 10 000 000 Ft
VIHPOpOHWIRUPIOiV D |
-y]VHI $WWLOD EO.
DYRGIMIEDQ
7. 2012/104769 I9HQGpPJKiI] NRUPIRUWRVI 2012 12 000 000 Ft
8. 3149-10/2012/NAKVI 7TDQ\DJRQGQRNL ! 2013 4 897 782 Ft
fejlesztpVH I|/OGXWDN NDU
~WJUpGHU
9. 3771-7/2012/NAKVI Tan\DJRQGQRNL V] 2013 2 029 430 Ft

IHMOHV]WpVH [|OGXWDN
WDQ\DJRQGQRNL DXWy!
10.  KEOP-7.1.0/11-2012.0032 OH] KHJ\HV 9i 2013 8 585 000 Ft
VIHQQ\Yt]WLWWtWiViQD
NRUV]HU,VtWpVH , VIDNI
11.  KEOP2012-5.5.0/A-12-2013- €S+OHWHQHUJHWLNDL | 2014 192 000 000 Ft
0184 N[]YLOIJtWiV HQHUJL
iWDODNtWiVD



3i0\i]DWL D]RQRY SURMHNW FtPH 7iPRIJDWi] OHJtWpOY

Tartalma RGDtWpOp! WIiPRJDWIiV
pYH
12. 1553324069 ,QQRYiFLYYDO D P~OW H 2014 4 376 500 Ft
13. 1622408889 -y]VHI $WWLOD EO. V]tQt 2014 14 962 350 Ft

fe O~MtWiVD HVIN|]JEHV]HI

14.  3633-9/2013/NAKVI Tanyagondnoki 2014 593 200 Ft
VIROJiIOWDWIiVIHMOHV]W
GHILEULOOiIWRU GE Y
GE YPUFXNRUPpU

15.  KEOP4.10.0/N/14 -2014-0119 Na SHOHP WHOHStWp 2015 35 063 782 Ft
PH] KHJ\HVL -y]VHI $W
PS*OHWpUH

16. 1713712000 Tanyagondnoki szo 0OJiO 2015 14 918 032 Ft
JpSMiUP,YHLQHN FVHUPpI

17. 200012 $ N|]JELIWRQViJ Q|YHOp\ 2015 6 725 521 Ft
|[QNRUPIQ\]DWL IHNM
WiPRJDWiVD

18. TR1-2015/5882 7TDQ\DIJRQGQRNL ! 2015 592 674 Ft

IHMOHV]WpVH HVIN|]IN E

35 $ WHOMBWHQ D WiUVDGDOPL LQWHJUiIFLY pUGHNpPEHQ
LQWp]PpQ\L HI\eWWP ,N|GpVHN EHPXWDWiVD

A KBT 3.5. fejezete megegyezik a PET -ben foglaltakka |.

36 $] DNFLYWHU*OHW WiUVDGDOPL JD]GDVIJL NIUQ\H]JHW
ILILNDL LQIUDVWUXNWEHR® WD W RMDO FBRJIRIE@HPIN ITHOWIiUI

A KBT 3.6. fejezete megegyezik a PET -ben foglaltakkal.

37 $ EHDYDWNR]iVL KHO\V]tQHN WiUVDGDOR lvaladhbt{ GDViJL |

P,V]IDNL]JLNDL LQIUDVWUXNWXUIOLV MHOOHP] LQHN
N|]JVIROJIOWDWIiVRNKR] YDOy KR]JilpUpV
OH] KHJ\HV 9iURV gQNRUPIiQ\]D#B1.15BStZM6- DJRQRVtWy V]iP~

AOH] KHJ\HV OHURPORWW YiURVL WHUe*OHWHQ QW] L\D, WSHIRINGIN W HNHOUHHAY
D N OWHU*OHWL V]HJUHJIWXPEDQ ODNy KiURP FVDOiG ODKIKRWIViQDN E
VIRFLIOLV EpUODNIVW pStWHWW

$ ODNiVRN D] |QNRUPiQ\]DWL WXODMERG~-iQRVKKNWFDL LQJDWODQ PH
XWiQ NLDODRNK€y~ pV D KUWHONHQ NHU+OWA BB/2HI@zS+W pV UH
QpJ\]JHWPPpWHU WHU+OHWDMMRMH®D NypS+OHW-~D QKIMWPpPWHU
WHU*OHW, WHONHQ NpWODNiVRV ODNypS+*OHW pS+OW

$ ODNyKi]DN D EHOKHRWINHGpY PLDWW NRQGHQ]iFLyV Ji]ND]iQUYO «]H!
IRNRJRWW OpJliUiV~ P,DQ\DJ QOt@iWR VAN N OV |pSRol R Wtk
PHJIHOHOQHN D MHOHQOHJ KDWiO\RV PDJDV pS*OHWHQHUJHWLNDL N
MRJV]DEiO\RNQ@IND RVRQ\ N|OWVpJIJHO *]HPHOWHWKHW N

$ ODNiIVRN WHIOMEY¥WRUR]JRWWDN IHOV]HUHOWHN




$ ODNiIVRNKR] WDUWR]y WHUDEWSCYQPDI\BANDYy®PDY DUUD KRJ\ D FV
NRQ\KDNHUWHW DODNtWVDQDN NL PHO\ D FVDOIG NLDGiVDLW QDJ\ PpU

$] LQIJIDWODQRNKR] E|[OFV GH pV yYRGWY PpWHUUH WDOiIOKD

$ KiJLRUYRVL UHQGHO pV D J\HUPHNRUYRVL UHQGH®@DQJOEW WY DP HIOO G
PpWHU D ODNiVRNWyYO

9DV~WiOORPIV EXVFRANNBDOXNBIGYD KHO\N|JL p\BOWiYRRPWHUHQ EHO-0
WDOiOKDWy

eOHOPLV]HUEROWRMNQ SRVRYWWM]L@iYROViJUD YDQQDN
$ ODNYyN|UQ\H]HW LQIUDVW UXNWXIHOH?O BO@DWRMOMMEDQ PHINtYiQWDN



4 $= $.&,D7(5h/(7 %($9%$7.2=E6%$,1$. %(087$7E

4.1

WHY pNHQ\VPIBIN « W H PLH/] PH

$] DNFLYWHUOHW EHDYDWNR]iVDL

$ SURMHNW PHJYDOYVtWiVL LGHMH 2P9BRVXOWQQHN PHJIHOHO HQ D
W UWpPQW WSE @IQDENERN VHJItWVpJpYHO EHPXW

NHU<OQHN D] DNFLYWHU-*OHW -lteH Dotaak/ seRintvVDL D 3 (7

7ZHYPNHQ\VpJ QHYH

Projekt-HO NpV]tW WDQXOPiIiQ\ 3(7

7ZHYpPNHQ\VpJI MNDQBN PHIQHYH]Q

OH] KHJ\HV 9iURV gQNRUPiIQ\]DWD

,OOHVINHGpV D IHOKtYiVRDR]
WiPRIDWKDWyY WHYpNHQ\VpJHN

Projekt-HO NpV]tW 7DQXOPiQ\

7HYpPNHQ\VpJ FpOMD FpOFVRS

&pO 6WUDWPJILD pV LQWpPINHGpPVHN P
&pOFVRSRUW QHP UHOHYIiQV

TevpNHQ\VpJ VIDNPDL OHtUiVD

OHOOPNOHWHLYHO HJ\«WW HION \V]Y|
Tanulm iQ\  3(7 PHO\ D] DNFLYWHU+*OH
helyzetelem JpVpQ W~O WDUWDOPD]]D D
NJUQ\H]JHWL JD]GDVHIL]ILRDUDMNM LQIU
EHPXWDWIiVIMUREOpPPIN IHOWIiIUIVIiW
IHOPpUpVpW D FpORN pV D]RN pUk
PHIMHO|OpVpW WRYIEEIi D WIiPRJD
bemutatott programot.

7HYpPNHQ\VpJ
LQGRNROWViJD

LUIQWL LJpQ\

$ SiO\i]DW N|{WHOH] HOHPH

OHJYDOyYVtWiV VWRddt¥ HITHWW N PIUFLXV
OHJYDOyVtWiV WHUYH]JHWW Ypl iSULOLV
THYpNHQ\VpJ FMIWD\A QDN B 2 626 536 Ft

NJOWVpJH )W

7HYPNHQ\VpJ QHYH

iUDMiQODWRY EHV]HU]pV

7THYpNHQ\VpJ JD]GiMiQDN PHJQ

OH] KHJ\HV 9iURV gQNRUPiQ\]DWD
%pNpV OHJI\HWEQM]DWL +LYDWDO

'pO%pNpV OH] JD]GDViJL 7HUPHO Lp
$ODStWYiQ\

lleszZNHGpV D IHOKtYiVEDQ P
WiPRIDWKDWY WHYpNHQ\VpJHN

%HV]HU]pV

7HYpNHQ\VpJ FpOMD FpOFVRS

&pO $ IHMOHV]WpV
OHERQ\ROtWiVD

CpOFVRSRUW QHP UHOHYIQV

EHV]HU]pVHLQH

7HYPNHQ\VpJ VIDNPDL OHtUiVD

$ N|]JEHV]HU]pVVHO @HPQpPWLVQW HWLO
EHV]HU]pVHN OHERQ\ROtWiVD

7ZHYpNHQ\VpJ
LQGRNROWViJD

LUIQWL LJpQ\

$] LUIQ\DGy MRJV]DEIO\RNEDQ IRJODQ
EHV]HU]pVY]MWHILQWL iUDMIiQODWRYV §
OHIRO\WDWiVD

OHJYDOyVtWiV WHUYH]HWW NH

MDQXiU

OHJYDOYVtWiV WHUYH]JHWW Yp]

MDQXiU

7HYPNHQ\VpJ PHJYDOYVtWiVi

N|OWIH )W

0 Ft




7ZHYPNHQ\VpJ QHYH

Projektmenedzser

7HYPNHQ\VZG@iMDQDN PHJIQHYH]J

%pNpV OHJ\HL gQNRUPiQ\]DWL +LYDWI

,OOHVINHGpV D

IHOKtYiVEDQ(
WiPRIDWKDWyYy WHYpNHQ\VpJHN

Projektmenedzsment

7HYpPNHQ\VpJ FpOMD FpOFVRS

&pO $ BHNWMLUIQ\tWiVD NRRUGLQIOIV
&pOFVRSRUW QHP UHOHYIQV

7HYpNHQSMPNPDL OHtUIVD

OXQNDYLV]IRQ\EDQ NHU+O DOND
SURMHNW PHQHG]VPHQW WDSDV]WD
SURMHNWPHQHG]VHU DNLQHN D SUH
DODWW D PXQNDLGHKMNMWYO IQVH®™M W D
LOOHWYH OHJDOIEE pY  XtQRYyiW
megval yVXOy SURMHNW PHIJYDOyYVtW
tapasztalattal is rendelkezik. Feladatai:

W D SURMHNW LUIQ\tWiVvD
D NLW,]|[WW FpORN HOOHQ U]pVH
D SURMHNW IRO\DPDWIiQDN PLQ
D SpQJ]«J\L IRO\DPDWRN pV D VIO
|[VVIHKDQJROiIVD

L
L
L

TevpNHQ\VpJ LUIQPDL EHPXW

LQGRNROWViIJD

$ SiO\i]DWL IHOKtYiVQDN
NRQJRUFLXP D NULWpPULXPRNQDN
VIDNpUWHOHPPHO UHQGHONH] K
PHJYDOyYVtWiV WHOMHV LG WDUWDPi{U

PHJIHOH

OHJYDOyVtWiV WHUMH]HWW NH

M~QLXV

OHJYDOYVtWiV WHUYH]HWW Ypl

2022. M~QLXV

7HYPNHQ\VpJ PHJYDOYVtWiVi
NJOWVpJH )W

1312554 Rt

7HYPNHQ\VpJ QHYH

6]DNPDL YH]HW

7THYpNHQ\VpJ JD]GiMiQDN PHJQ

OH] KHJ\HV 9iURV gQNRUPIQ\]DWD

,OOHV]INHGpV D IHOKtYWoEdX(Q
WiPRIRBWY WHYpNHQ\VpJHNKH

JRO\DPDWRYV VIRFLiOLV PXQND K

IHOWpWHOHLQHN E YtWpVH

7HYPNHQ\VpJ FpOMD FpOFVRS

&pO $ SURMHNW LUIQ\tWiVD NRRUGL
&pOFVRSRUW QHP UHOHYIQV

7THYpNHQ\VpJ VIDNPDL OHtUiVD

$ IHOV IRN~ Y pJ]HWilétvep J JaH Oproj ekt
WpPDWHU<OHWpPKH] LOOHVINHG p
WDSDV]WDODWWDO UHQGHONH] V]D
WHOMHYV LG WDUWDPiIUD W|UWpPQ O
MRJYLV]RQ\ NHUHWpPEHQ W|UWpQL
DOiIWiPDV]WKDWyDQ HOpULFEDHKMWYp
te YPNHQ\VpJB®NWLWIUD D NLW,]|WW F
D] LOGLNIiWRURN WHOMHV+OpVpQHN H
IHODGDWRN LUIQ\tWiViUD D FpOF
MXWWDWRWW V]JROJIOWDWIiIVRN LUIQ
VIDNPDL LUIQ\tWikuDdV pWiO®D OINMRID(J
kRRUGLQIiOiIVIUD WHUMHG NL

7ZHYpNHQ\VpJ
LQGRNROWViJD

LUIQWL LJpQ\

$ SiO\i]DWL IHOKtYiVQDN
NRQJRUFLXP D NULWpPULXPRNQDN
VIDNpUWHOHPPHO UHQGHONH]

PHJYDOY V tje\ VL & FACD U VED PWRDY/ t W M D

PHJIHOH

K

OHJYDOyYyVtWiV WHUYH]HWW NH

RNWyEHU

OHJYDOYVtWiV WHUYH]JHWW Yp]

2022. M ~ Q30X V

7HYPNHQ\VpJ PHJYDOYVtWiVi

3982 551 Ft

NJOWVpJH )W




7ZHYPNHQ\VpJ QHYH

6]RFLIOLV PXQNiV

THYPpNHQ\VpJ JD]GiMiQbzN PHI J Q

OH] KHIJW 9iUR¥NRUPIQ\]DWD

,OOHV]INHGpV D IHOKtYiVEDQ
WiPRIJDWKDWyY WHYpNHQ\VpJHN

B-E SUREOpPiIN IHOWpPUNpSH]pVH
WHUYHN NpV]tWpVH PHIJYDOYVtWi
IHO+OYL]VJiODWD

B- F V]RFLIOLV PXQNiVR/NpD N B KR ] N
VHJtW WHYpNHQ\VpJH

E - E KR]lilpUpV EL]WRVtWi{VD D §
VIROJIOWDWIiVRNKR]

7HYpNHQ\VpJ FpOMD FpOFVRS

&pO +RVV]~ WiYRQ IHQQWDUWKDWYy
HUHGPpQ\HVVpJpW pVv IHQQWDUWK
felad ato k)

$OFpO NPIDL NRPSHWHQFLDIHMOHV]W,
szektorban

&pOFVRSRUW B6]RFLIOLVPXQNiIVRN pV
15~ pY N|J|[WWL DNWtY NRU~ V]HPpO\H

7HYpNHQ\VpJ VIDNPDL OHtUiVD

$ SURMHNW WHOMHV LG WDUWDPD I
VIDNLUYIiQ\ ¥JJHWWVpJIHORFLIOLV
VIRFLIOSROLWLND VIRFLROyYJLD
HIJ\HQpUWpPN, WiUVDGDORPWXGRPiQ\L
PHJEt]iVL MRJYLV]RQ\EDQ IRJODONR]
PXQNiV NHU+O DONDOPD]iVUD DNLN |
| FpOFVR &SGR WW OMV Q 3N) HOKtY iV
DODSMiQ HJ\pQL V]LQW, DGDWJ\,MWp
FPOFVRSRUW WDJRNUyO

JJUHP,N|GpVeNNHO D SURMHNW NHU
HJ\pQL IHMOHV]WpVL WHUY NpV]+O HQ

VIHJUHJIWXPEDQ pO DANMRY NRWY
PHO\HNHW OHJIHOMHEE KDYRQWD IH
$ WHUHSHQ GROJR]y V]RFLIiOLV P
NHUHWPEHQ PHJYDOYVXOy N|]JSRQWL
YHV]QHN UpV]W

7HYPNHQ\VpJ
LQGRNROWViJD

LUIQWL LJpQ\

$] DNFLYWHU+OHWH Qortp & D ¥R ® FNARE OV
IHOWJgWpVH pV EHYRQiIVD D SURMHN
IRO\DPDWRV V]RFLIiOLV PXQNiW LJpQ\

OHJYDOyYyVtWiV WHUYH]HWW NH

RNWyYEHU

OHJYDOYVtWiV WHUYH]JHWW Yp]

2022. M ~ Q30X V

7HYPNHQ\VpJ PHJYDOYVtWIiVi

N|O W \(RtY H

7041265 R




7ZHYPNHQ\VpJ QHYH

& WtSXV~ WIiEOD

THYpNHQ\VpJ JD]GiIiMIiQDN PHJQ

OH] KHJ\HV 9iURV gQNRUPIQ\]DWD

,OOHV]NHGpV D IHOKtYIiVEDQ .|WHOH] Q\LOYiQRVViJ
WiPRIDWKDWyYy WHYpNHQ\VpJHN
THYpNHQ\VpJ FpOMD FpOFVRS| &pO $ jektteR kapcsola WRV PHJIHOHO

WiMpNR]JWDWiV pV D Q\LOYiQRVViJ EL]
&pOFVRSRUW OH] KHJ\HV YiURV WH(
IHMOHV]WpV KHO\V]tQpUH OiWRJDWYyN

7HYpPNHQ\VpJ VIDNPDL OHtUiVD

AKTK2020EDQ IRJODOWDNQDN PHJIHOH(
WiMpWRWYEOD HONPAH pV HOKHO\H]pV
KHO\V]tQpQ

7HYpNHQ\VpJ LUIQWL LJpQ\| .|WHOH] DUFXODWL HOHP D Q\LOYiQR
LQGRNROWViJD

OHJYDOYVtWiV WHUYH]JHWW NH M~QLXV

OHJYDOYVtWiV WHUYH]HWW YpJ 2022. M~QLX

TeYpNAWpJ PHJYDQWiViQDN  HOFt

NJOWVpJH )W

7HYPNHQ\VpJ QHYH

$OROGDO OpWUHKR]iIVD

7HYpPNHQ\VpJ JD]GIMiQDN PHJQ

OH] KHJ\HV 9iURV gQNRUPiIQ\]DWD

,OOHV]NHGpV D IHOKtYiVED(Q
WiPRIDWKDWY WHYpNHQ\VpJHN

JWHOH] Q\LOYiQRVVil

TeYpNHQ\VpOMPOFVRSRUWMD

&pO $ SURMHNWWHO NDSFVRODWEH
WiMpNR]JWDWiV pV D Q\LOYiQRVViJ EL]
&pOFVRSRUW $ IHMOHV]WpVVHO ND
NtYiQy OiWRJDWyN

7THYpNHQ\VpJ VIDNPDL OHtUiVD

$ .RQJRUFLXPYH]HW
Ip W UR{ KV D

K R Q O D Sambidl

7HYPNHQ\VpJ
LQGRNROWViJD

LUIQWL LJpQ\

./JWHOH] DUFXODWL HOHP D Q\LOYIiQR

OHJYDOyYyVtWiV WHUYH]HWW NH

IHEUXIiU

OHJYDOYVtWiV WHUYH]JHWW Yp]

2022. M~QLXV

7HYPNHQ\VpJ PHJYDOYVtWiVi
NIWVpJH )W

0 Ft




7ZHYPNHQ\VpJ QHYH

YRWYGRNXPHQWIiFLYy

THYpNHQ\VpJ JD]GiIiMIiQDN PHJQ

OH] KHJ\HV 9iURV gQNRUPIQ\]DWD

,OOHV]INHGpV D IHOKtYiVEDQ
WiPRIJDWKDWyY WHYpNHQ\VpJHN

.JWHOH] Q\LOYiQRVVilJ

7HYpNHQ\VpJ FpOMD FpOFVRS

&pOA projekttel kapcsola WRVY PHJIHOHO

WiMpNR]JWDWiV pV D Q\LOYiQRVViJ EL]
&pOFVRSRUW $ IHMOHV]WpPVVHO ND
NtYiQy OiIWRJDWyN

7HYpPNHQ\VpJ VIDNPDL OHtUiVD

A KTK2020EDQ IRJODOWDN V]JHULQWL
SURJUDPRNDW PHJNBBRgNKRPP XQLNIF
DONDOPDV IRWYGRNXPHQWIiFLYW NpV
(]]HO NDSFVRODWRYV N|OWVpJ QHP V]i

7ZHYPNHQ\VpJ
LQGRNROWViJD

LUIQWL LJpQ\

.JWHOH] DUFXODWL HOHP D Q\LOYiQR

OHJYDOyYyVtWiV WHE¥HIHWW NH

2018. IHEUXiU

MHJYDOYVtWiV WHUYH]JHWW Yp

2022. M~QLXV

7ZHYPNHQ\VpJ PHJYDOYVtWiVi
NJOWVpJH )W

0 Ft

7HYPNHQ\VpJ QHYH

7pUNPSWpU IHOW|OWpV

7HYPNHQ\VpJ JD]GIMiQDN PHJQ

OH] KHJ\HV 9iURV gQNRUPiIQ\]DWD

,OOHVINHGpV D IHOKtDPWEMER] .[WHOH] Q\LOYiQRVVil
tiPRIJDWKDWHYpNHQ\VpIJHNKH]
7HYPNHQ\VpJ FPOMD FpOFVRS| &pO0 $ SURMHNWWHO NDSFVRODWH

WiMpNR]JWDWiV pV D Q\LOYiQRVViJ EL]
&pOFVRSRUW $ IHMOHV]WpVVHO ND
NtYiQy OiWRJDWyN

7 H YWH Q j\spakmai OHtUiVD

$ 7. HO tUiVDL DODSMiQ D SURM
HUHGPpPQ\pYHO WpUNpPSWpU NHU+O IH
QHP V]iPROKDWy HO

7ZHYPNHQ\VpJ
LQGRNROWViJD

LUIQWL LJpQ\

.JWHOH] DUFXODWL HOHP D Q\Ni@YiQR

Meg Y D Oy Meérett kezdete

PiMXV

OHJYDOYVtWiV WHUYH]JHWW Yp]

2022. M~QLXV

7HYPNHQ\VpJ PHJYDOYVtWiVi

NJOWVpJH )W

0 Ft




7ZHYPNHQ\VpJ QHYH

6]yUyODS

THYpNHQ\VpJ JD]GiIiMIiQDN PHJQ

OH] KHJ\HV 9iURV gQNRUPIQ\]DWD

lleszkedpV DIHO/KVEDQ HRHIWIUR
WiPRIDWKDWyYy WHYpNHQ\VpJHN

$ SURJUDPRNKR] HVHPPQ\HNKH]
WXGiVPHIJRV]WyYy NRPPXQLNiFLyV SO@
pV IHQQWDUWIiVD D PHJYDOyYVtWiV DO

7HYpPNHQ\VpJ FpOMD FpOFVRS

&pO $ FPOFVRSRUW Wittbp NNR WD WiV D
&pOFVRBRY DNFLYWHU*OHWHQ pO WH

7HYpPNHQ\VpJ VIDNPDL OHtUiVD

$ SURMHNW NHUHWpQ EHO<O PH
UHQGH]YpQ\HNKH] NDSFVROYGyDQ V]
WHUYH]pVH pV Q\RPWDWiVD pV WHUN

7ZHYPNHQ\VpJ
iQGRNR@®W Vi

LUIQWL P XWDQV

$ SURJUDP PHJYDOyYVtWiVD VRUIQ D]
ILJ\HOHP IHONHOWPVpPQHN WiMj
WRERU]iIVIQDN pUGHNPpPEHQ V]yUyODSH
D PHIJpUWpPVL QHKp]VPIJIJHO N-¢]G Ol
NIQQAQ\HQ pUWKHW HN D] D]RINIEQ sMdjbk
miatt.

OHJYDOyVtWiV WHUYH]HWW NH

M~OLXV

OHJYDOYVtWiV WHUYH]JHWW Yp]

2022. M~QLX

7ZHYPNHQ\VpJ PHJYDOYVtWIiVi
NJOWVpJH )W

0 Ft

7HYPNHQ\VpJ QHYH

3ODNiIW

7HYpPNHQ\VpJ JD]GIMiQDN PHJQ

OH] KHJ\HV 9igJRWVRUPiQd]D

,OOHVMIHDBp IHOKtYiVEDQ PHJ
WiPRIDWKDWY WHYpNHQ\VpJHN

$ SURJUDPRNKR] HVHPpPQ\HNKH]
WXGiVPHIJRV]WY NRPPXQLNiFLyV SOD
pV IHQQWDUWIiVD D PHJYDOYVtWiV DO

7HYPNHQ\VpJ FpOMD FpOFVRS

&pO $ F/ROSR UW RN WWIDPW i \RE RV W D
&pOFVRSRUW $] DNFLYWHU+*OHWHQ p(

7THYpNHQ\VpJ VIDNPDL OHtUiVD

$ SURMHNW NHUHWpPQ EHO.O PH
UHQGH]YpQ\HNKH] NDSFVROyGyDQ S
WHUYH]pVH pV Q\RPWDWiVD pV WHUN

THYpQW pJ
indo NROWViJD

LUIQWL LJpQ\ H

$ SURJUDP PHJYDOYVtWiVD VRUIQ D]
ILJ\HOHP IHONHOWpPVpPQHN WiMy
WRERU]iVIQDN pUGHNpPEHQ SODNiIWRN

OHJYDOyYyVtWiV WHUYH]HWW NH

M~OLXV

OHJYDOYVtWiV WHUYH]HWW Yp

2022. M~QLX

7HYpNHQ\VpJ BMOWDOQDN §

NJOWVpJH )W

0 Ft




7ZHYPNHQ\VpJ QHYH

.LDGYiQ\

THYpNHQ\VpJ JD]GiIiMIiQDN PHJQ

OH] KHJ\HV 9iURV gQNRUPIQ\]DWD

,OOHV]INHGpV D IHOKtYiVEDQ
WiPRIJDWKDWyY WHYpNHQ\VpJHN

A

programokh R ] HVHPpPQ\HNKH] N D
WXGiweddaWy NRPPXQLNiIFLYV SODWIR
pV IHQQWDUWIiIVD D PHJYDOyYyVtWiV DO

7HYpPNHQ\VpJ FpOMD FpOFVRS

&pO $ FPOFVRSRUW WiMpNR]WDWiVD
&pOFVRSRUW $] DNFLYWHU*OHWHQ p(

7HYpNHQ\V]DNPDL OHtUiVD

$ SURMHNWoerN HRHIWPOyYyVXOy WDQiF\
NLDGYiQ\RN NpV]*OQHN NHU*OQHN Q|
D FPOFVRSRUWKR]

7ZHYPNHQ\VpJ
LQGRNROWViJD

LUIQWL LJpQ\

$ SURJUDP PHJYDOYVtWiVD VRUIQ D]
UpV]pUHSWDRDRN NpV]*OQHN 7RE8dhi
IHOKtYiVL FPOMXN PHOOHWW WiMpNR]

OHJYDOyVtWiV WHUYH]HWW NH M~OLXV
OHJYDOyYyVtWiV WHUYH]JHWW YpJ 202 M~QLXV
THYpNHQ\VpJ PHJYDOyVtWiVi|l OFt

NJOWVpJH )W

TeYpNHQ\VpJ QHYH

J1IVVPJIL %HD YsDT&HW R ] i

7HYpPNHQ\VpJ JD]GIMiQDN PHJQ

OH] KHJ\HV 9iURV gQNRUPiIQ\]DWD

,OOHV]NHGpV D IHOKtYiVED(Q
WiPRIDWKDWY WHYpNHQ\VpJHN

A 2 F D] DNFLYWHU<OHW ODNRVYVI
LOQWHJUiFLYMiW VHIKW SURJUDPR

7HYpPNHQ\VpJ FpOMD FpOFVRS

&pO +RVV]~ WiYRQ IHQQW D UWKLID/M@D N
D SURMHNW HUHGPDpQ\H\QQWPW W K\
ELJWRVtWy IHODGDWRN

$OFpO 3DUWQHUVpPJ OpWUHKR]iVD D
&pOFVRSRUW QHP UHOHYIQV

7HYPNHQWPNPDL OHtUiVD

J1IVVpJIL %HDYDWNR]iIVL 7HUY D KHO
DNFLYWHWHQ pO pULQWHWW ODNRV
KHO\V]tQ VDMiWRVViJDLW ILJ\HOHPEH
D GRNXPHQWXPEDQ NHU+OQHN |
DNFLYWHU+OHWUH  V]DERW ValamiptH J&R g
GLDJQyY]LVY DODS~ VRNUpW, IHMOHV]W

$ .%7 HOPYYAHW HOHQJIJHGKHWHWOH
KHO\L VDMiWRVVIiJRN YLVIRQ\RN iV
OHKHWVpJHV SDUWQHUHN pV SDUWQH
LOOHWYH D KHO\L VYDNMWX & H/O H@DW MH
D SURMHNW PHJYDOyYVtWIiViKR] pV il
FPONLW,]JpVHN HOpUpVpKH]

7ZHYpNHQ\VpJ
LQGRNROWViJD

LUIQWL LJpQ\

$ SiO\i]DW N|WHOH] HOHPH

OHJYDOyVtWiV WHUYH]HWW NH

2017. szeptember

OHJYDOYVtWiV WHUNH]HWW

2022. M~QLXV

7HYPNHQ\VpJ PHJYDOYVtWiVi

NJOWVpJH )W

0 Ft




7ZHYPNHQ\VpJ QHYH

,QWHJUiOW 7HOHS<OpVIHMOHV]WpVL §

7THYpNHQ\VpJ JD]GIMIiQDN PHJQ

OH] KHJ\HV 9iURV gQNRUPIQ\]DWD

,OOHV]INHGpV D IHOKtYiVEdQ
WiPRIDWKDWyYy WHYpNHQ\VpJHN

A-G D WHUYH]JHWW IHMOH V] Wtk W

7HYpPNHQ\VpJ FpOMD FpOFVRS

&pO +RVV]~ WiYRQ
HUHGPpPpQ\HVVpJpW
feladatok)

$OFpO 3DUWOQHIMPGQLCOPL LQWHJIUIFLY
&pOFVRSRUW OH] KHJ\HV YiURV WHONMN

IHQQWDUWKDWYy
pV  ITHQQWDUWK

7HYpPNMPJI VADNL OHtUiVD

,QWHJUIOW 7THOHS*OpVIHMOHV]IWpVL
NLGROJR]iVUD PHO\ D] LQWHJ
WHOHS*OpVIHMOHV]WpVL SROLWLND
IHMONVY]WPHPOpPOHW, LG WDUWDPIW
dokumentum, mely a helyi partnerek EHYRQY\D
NpV]eO HO pV DPHO\QHN FpOMD D
WHUYH]pV RHItWLVOD D WHOHS+«OpVHNH

7ZHYpPNHQ\VpJ
LQGRNROWViJD

LUIQWL LJpQ\

$ SiO\i]DW N|wéie.H]

OHJYDOyVtWiV WHUYH]HWW NH

2017. szeptember

OHJYDOyYyVtWiV WHUNH]HWW

2017. december

7ZHYPNHQ\VpJ PHJYDOYVtWiVi

NJOWVpJH )W

0 Ft

7HYPNHQ\VpJ QHYH

7iIPRJDWYy FVRSRUW

7HYpPNHQ\VpJ JD]GIMiQDN PHJQ

OH] KHJ\HV 9igJRWVRUPiQ\]DWD

,OOHV]NHGpV D IHOKtYiVED(Q
WiPRIDWKDWyY WHYpdtHQ\VpJHN

A-E D] IlpQWHWW ODNRVViJ EHYRQIVi
VHJtW SURJUDPRN DNFLyN

A - F D] DNFLYyWHU<OHW ODNRVVi
LQWHJUIFLYMiW VHJtW SURJUDPRN
G - b) helyi E,QPHJHO ]pVL VWUDWpPJLIN
WHUYHN HONpV]tWpVH N|WROB]WISDY
LOOHWpPNHV UHQG UVpJIJHO WHU+OHW

7HYPNHQ\VpJ FpOMD FpOFVRS

&pO +RVV]~ WiYRQ IHQQWDUWKDWYy
HUHGPPpQ\HVVpYpWIHQQWDUWKDWYyViJ
feladatok)

$OFpO 3DUWQHUVPJ D WillyPBWOPL L
&pOFVRSRDW DNFLYy WHU<OHWHQ
IHMOHV]WpVpW IHOHO V VIDNHPEHUHN

7HYPNHQ\VpJ VIDNPDL OHtUiVD

7iPRIJDWy FVRSRUW OpWUHKRI]iViJR
SURMHNWHW WIiPRJDWyYy pV D PHJY
VIHUHSO N UpV]Y pkMhekOtagdil @em P lHsak a
PHJYDOyVtWiV ILJ\HOHPPHO NtVpUp
PHJYDOWIWO\DPDWIEDQ LV V]JHUYHYV
WHYpNHQ\VpJ*NNHO WiPRJDWMIiN D]W

Tagjai a KBT-benke UsOQHN PHJKDWIiUR]iVUD
$ FVRSRUW DONDORPPDO «OpVH]LN

7ZHYPNHQ\VpJ
iNGRNROWViJD

LUIQWIEHRXW®D V

$ SiO\i]DW N|WHOH] HOHPH $ NLU
PDUJLQDOL]iOyGiVL IRO\DPDW V]DNPD,

OHJYDOyYyVtWiV WHUYH]HWW NH

M~QLXV

OHJYDWOYWiV WHUYH]HWW YpJH

2022. M~QLXV

7HYPNHQ\VpJ PHJYDOYVtWiVi

N|O W \(RtY H

762 000 Ft




7HYpPNM@I QHYH

eOHWYH]HWpVL WDQiFVRN

7THYpNHQ\VpJ JD]GIMIiQDN PHJQ

OH] KHJ\HV 9iURV gQNRUPIQ\]DWD

,OOHVINHGpV D IHOKtYiVEDQ
WiPRJDW KDY NHQ\VpJIHNKH]

B) - D SpQJ*J\L FVDOIGV]HUYH]pVL
WDQiFVRGIV DGyYyVViJNH]HOpPVL GiV
VIROJIOWDWiV

7HYpNHQ\VpJ FpOMD FpOFVRS

&pO (J\HQO HVpOTHNOHHODNDGY W
UpWHJHN NpV]VpJHLQHN IHMOHV]WpVH
$OFpO $ODSYK@GDPHQWIOLY  pO
NLDODNtWiVD pV HU VtWpVH D FpOFVR

&pOFVRSRUW D] DH\F pYoWANUHOMMWY ODN

7HYpPNHQ\VpJ VIDNPDL OHtUiVD

$] eOHWYH]HWpVL WDQiFVDGiIVRN H
PHJYDOyVtWiVD FVRSRUWRYV IRUPIEWD
WpPiN pULQWpPVpPYHO

pPOHWYH]HWpVL NRPSHWHQFLIiN |
SIUNDSFVRO DM pVHU
JV\HUPHNQH Y H TFppAMLGWD Q
Ki]lWDUWIiIVYH]HWpVL SUDNWLNIN
D PXQND pV D FVDOIG |VV]HH
OHKHW VpJHL D PLHO EEL PXQN
KDWivDL YDODPL@®WY NDOBEG6VVRAJH
tippek.

$ WHYpPNHQ\VpJ DONDORP NHUHWPpE

BHEBBEEB

THYpPNHQ\VpJ LUIQWL XWWQW

LQGRNROWYViIJD

$] POHWYH]HWpVL WDQIiFVDGiV OHK
DNFLYWHU+*OHWHDQ pO N V]iP
JRQGRONRGIVPYGMXNRQ NHYpVEHIPM
KLHGHOPHLNHQ D] pOHWIRUPiIMXNR
POHWN|Q LOOMPLOHVPHOAHQ LV M
HVIN|[]JOMHQHN $iNHRWLQ WpWPpYHO D
FVRSRUWRYV IRUPIEDQ Q\~MW OHKH
V]iPiuUD KRJ\ VDMiW pV FVDOiGMXN
YiOWR]JWDWKDVVDQDN

OHJYDOyVtWiV WHUYH]JHWW NH

2018. november

OHJYDOWWWHUYH]HWW YpJH

2021. MiusO

7HYPNHQ\VpJ
N|JOWVpJH )W

PHIJYDOyYVtWIiVi

2 057 400 Ft




7ZHYPNHQ\VpJ QHYH

(JpV]VpIJHVY pOHWPYG WDQiFVRN

THYpNHQ\VpJ JD]GiMiQDH] PWHH Q

OH] KHJ\HV 9iURV gQNRUPIQ\]DWD

,OOHVINHGpV D IHOKtYiVEDQ
WiRJDWKDWY WHYpNHQ\VpJHN

Bl - D SpQJ*J\L FVDOIGV]HUYH]pVL
WDQiFVDGiVRN DGyVViJNH]HOpVL
VIROJIOWDWiV

7HYpNHQ\VpJ FpOMD FpOFVRS

&pO0 (JHQ HVPO\HNNHOHV]DNDGyY W
UpWHJHN NpV]VpJHLQHN IHMOHV]WpVH

$OFpO SyaEW IXQGDPHQWIiOLWpJ
NLDODNtWiVIWpVHID FpOFVRSRUW WD/

&pOFVRSRUW D] DNFLYWHU+sOHWHQ p

7HYpNHQ\VpJ VIDNPDL OHtUiVD

(JpVIVHV pOHWPYG WDQiFVRN HOQH
PHJYDOYVtWiVD FVRSRUWRYV [RUPWEHPR
PULQWpPVpPYKO W|UWpQL

@ HJpV]VpJHV pOHWPyYG KLJLpQLD

@ HJpV]VpJHV pWHOHN HO iOOtWiV

@ PR]JiIV pV OHONL HJpV]VpJ SRILW
$ EHWHJIVpJPHJHO JpV D WHY mbiH
DONDOPiYDO WpPD OHV] PLQGLJ D]
LIDJtWRWWDQ

$ WHYpNHQ\VPONDORP NHUHWmMEHQ Y[

7HYPNHQ\VpJ
LQGRNROWViJD

LUIQWL LJpQ\

$ PRJ]JiIV pV D] HJIpV]VpJIHV WiSOi
EHWHJIVpJ PHJHO ]pVpUH pV DLDRDE t\
LV D OHJKDWpPNRQ\DEE °‘RUYRVVilu
DONDOPiYDO D WDQIFVDAYV]SRQW BV
D] pWHOHN |VV]HWHY LW D] DNFLyWH
KHO\]JHW,HN DQ\DJL N|U<OPpQ\HLKHI
IRJODONR]IVRN NJ|]|VVpJIpStW  KgpfsitaV
POHWPYG pOHWYH]HWpVL UHQGV]HU
D] HJ\pQHN WIPi D WHVWL pV
IRQWRVViJiQDN KDQJV~O\R]iViYDO

OHJYDOyVtWiV WHUYH]JHWW NH

2018. november

OHJYDOYVIWiV WHUYH]HWW Ypl

2021. M~OL XV

7HYPNHQ\VpJ PHUNDI@DN E
NJOWVpJH )W

2743 200 Ft




7ZHYPNHQ\VpJ QHYH

6],U QDS

THYpNHQ\YD]GiMIiQDN PHJQHYH

MH] KHJ\HV 9iURV gQNRUPIQ\]DWD

,OOHV]INHGpV D IHOKtYiVEDQ
WiPRIJDWKDWyY WHYpNHQ\VpJHN

E 2 D HJpV]VpJeJ\L SURJUDPRN
PrHYHQFLYV PHQWIOKLJLpQpV SURJUD
E 2 E KR]JilpUpV EL]JWRVtWiVD MDHY
VIROJIOWDWIiVRNKR]

F 2 F N|]JVIROJIOWDWiVRN HOpUpVp
NRPPXQLNiFLYV VHJtWpVH V]JHUYH]p
RGDMXWiViQDN V]ROJIiOWDWIiV KW@V
NRRUGLQIiFLy VWE

7HYpNHQ\VpJ FpOMD FpOFVRS

&pO (J\HQO HVpOTHNOHHODNDGY W
URWHN NpV]VpJHLQHN IHMOHV]WpVH

$OFpO $ODSYHW IXQGDPHQWIiO
NLDODNtWiVD pV HU VtWpVH D FpOFVR
&pOFVRSMR UM yWHU*OHWHQ pO N PHO
Q\tOLN PiV QHP D FpOFVRSRUWEYO
EHYRQiViUD D ODNRMYDDPWIiUWMOWR
NDSFVROyYGy pU]pNHQ\tWpVH pUGHNpE

7HYpNHQ\VpJ VIDNPDL OHtUiVD

6],U QDS HOQHYH]pV, SURJUDP NHU
UHQGH]YPRUPIMIEDQ $ V]HJUHJIIWX
ODNRVViIJ D KR]J]ilpUpV DNDGIO\R]WD
rossz tapasztalatok miatt kevesebbszer fordulnak

RUYRVKR] Hlpuw D V], HVHBRHWRX
FPOFVRSRUW WDJRN V]iPiUD $ SUHYH
MHOOHJ, WEODQRAMDN LV NDSQDN

PHJIHOHO V]DNUHQGHOPpPVEH LUIQ\tW

A rend HIYpQ\ VRUIQ  V]RF Lé@bexek
N|JUHP,N|GpVpYHO PHGLiFLYV HOHPHV
PHGLiFLYy VRUIQ D VIDNpUW KLGDW N
pV D YiURV W|EEL WHU}MOWHWpR RIOGN i
HVHPPQ\KH] LOO PyGV]HUHN VHJtW
KRJ\ D N|HXQND pV NRRSHUIFIOQV NP BM
VIHIJUHJIWXP pV D YiURV OD Nysoka |A|
PHGLiFLYV HOHP iOWDO EL]WRVtWKD
FVRSRUWN|]L NRQ@OLNWKMWRMNQ\RV K
VIHPPpO\HN EHIRJDGiViUD YDOy NpSHV
IHQQUOMIUVDGDOPL N*O|QEVpJHN

A WHYpNHQ\VpJ DONDORP NHUHWPQ |

7HYPNHQ\VpJ
LQGRNROWViJD

LUIQWL LJpQ\

$ V],UpV D EHWHJVpJHN LG EHEOmEDay
HJ\LN OHJIRQWRVDEE SUHYHQFLyV
DNFLYWHU-OHWHQ puilL WHR@ HIRHIG X O Q[
VRN HVHWEHQ PpJ DNNRU VHP KD W4
fordu OQDN $ V],U QDSRN VHJtWVpJp
EHWHJVpJHN NRUDL VWiW XV ]igpreajdvad
PHJIHOHO V]DNHOOIWIVED LUIQ\tWiV
POHWPHQW LV OHKHW

OHJYDOyYVtWiV WEME¥H]HWW NH

PIiUFLXYV

OHJYDOYVtWiV WHUYH]JHWW Yp]

2021. okt y E I

7HYPNHQ\VpJ PHJYDOYVtWIiVi

NJOWVpJH )W

3790 950 Ft




7ZHYPNHQ\VR@J QHY

(JpV]VpJ HV QDS

THYpNHQ\VpJ JD]GIiMiQDN PHJQ

OH] KHJ\HV 9iURV gQNRUPiIQ\]

,OOHV]NHGpV [EDHOKHYKDW,Ii
WiPRIDWKDWyYy WHYpNHQ\VpJHN

A 2D NJ|]|IVVpJIHMOHV]WpVW FpOJ]y SU
KLWpOHWL YRQDWNR]iV~ SURJUDPRNT

7HYpNM@)I FpPOMD FpOFVRSRUVY

&pO (J\HQO HVpOTDHNWHHWDNDGyYy W
UpWHJIMMW W JHLQHN IHMOHV]WpVH

Alc p O $ODSYHW IXQGDPHQWIOL
NLDODNtWiVD pV HU VtWpVH D FpOFVR
&pOFVRSRUW

$] DNFLYWHU*OHWHQ pO N RN GDAHWPWY
D FpPOFVRSRUWEYO V]iUPD]y V]HPpO
ODNRVViJ WiUVD®DOMPR]iIVRNKR] N
PUIpNHQ\tWpVH pUGHNPpPEHQ

7HYpNHQ\VpJ VIDNPDL OHtUiVD

(JpV]VpJ HV QDS HOQHYH]pV,
PHJYDOYVtWiViQDN NHUHWpPQ EHO+0
QpSVUHVtW  VSRUWYHWpPONHG N
WRYIEE] HJpV]VpJHV  pWHOHN
PHJUHQGH]pVUH NB U OV ]IVKRIY N HO
N|]IVHQ D] HO Nfekls OW pO

$ UHQGH]YpQ\ VRUIQ V]RFLIiOL\
N|JUHP,N|GpVpYHO PHGLIFLYV H@EP &
PHGLiIFLY VRUIQ D VIDNpUW KLGDW N
pV D YiURV W|GEHWPMHPO N N|]|WW az$
HVHPpQ\KH] LOCHURWGWJHJItWVpJpYHO
KRJ\ D N|]|[V PXQND pV NRRSHUiFLy N
VIHJUHJIWXP pV D YiURV OrillikysbkaN |4]
PHGLiIFLYV HOHP iOWDO EL]WRVtWKD
FVRSRUWRQLOLNWXVRN Q D KKONU
VIHPpO\HN EHVRUDGYDOY NpSHVVpJ pV
IHQQIOOyYy WiUVDGDOPL N+O|QEVpJHN

$ WHYpNHQ\VpJ DONDORP NHUHWPQ

H
sl
L

7HYPNHQ\VpJ
LQGRNROWViJD

LUIQWL LJpQ\

$] HJpV]VpJQDS pV SURJRIDIPNBUDBN
OHIJN|QQEESHPYGMD DQQDN KRJ\ D
WDJMDLYDO PHJLVPHUWHVVeN LOO
HJpV]VpJd PHJ UlpVPpQHN IRQWRVViJiW
YHWpPpONHHEONDGiIVRN pV D | ] YHUVH
MHOOHJpPE O DGyGyDQ D V]HJUHJiWRP
VRNNDO LQNIiEBKIHVRYD YiOLN D UHQQ
pV *]JHQHWH

OHJYDOyYyVtWiV WHUYH]HWW NH

M~OLXV

OHJYDOYVtWiV WHUYH]JHWW Yp]

2021. RNWyEHU

7HYpNHQ\VpJ YPOYVtWiViQDN
NJOWVpJH )W

5100 000 Ft




7ZHYPNHQ\VpJ QHYH

3pQ]WiUPDEN SpQINH]JHOpPVL WDQIiFVRN

THYpNHQ\VpJ JD]GiIiMIiQDN PHJQ

OH] KHJ\HV 9iURV gQNRUPIQ\]DWD

,OOHV]INHGpV D IHOKtYiVEDQ
WiPRIJDWKDWyY WHYpNHQ\VpJHN

B) - D SpQ\L FVDOiIGV]HUYH]pVL p
WDQiFVDGiVRN DGyVViJNH]HOpVL
VIROJIOWDWiV

7HYpPNHQ\VpJ FpOMD FpOFVRS

&poO (J\HQOvyekkeV pOa leszak DGy WiUVD
UpWHJHN NpV]VpJHLQHN IHMOHV]WpVH

$OFpO (J\HQO HVpPO\HN D PXQNDHU §
&pOFVRSR $] DNFLYWHU*OHWHQ pO W

7HYpPNHQ\VpJ VIDNPDL OHtUiVD

$ 3pQJWHDEDUIW SpQ]NH]HOpV WDQIiF
PHJYDOYVtWiVD RFVREBBRMEDQ W|UWp(Q
VRUIQ D FVDOIGNE®MGIWIH®OGDOIQDN
IHMO GpVL FpORN NLWHO|®®WHWBOK
PHJLVPHUpVH D]D] KRJ\ PLW NH
hitelfel Y pWHO VRUIQ DQQDN PLO\HQ N
KiWXO+W L YDQSPMmN+J\L NUt]JLVKHO\]HYV
WDUWYyYV IRJ\DV]WiBL YEED\WRIN. FpORN
DGyYVViJNH]HOpPVLGIWD@FWDNDUpNRVN
IRUUIVRN KHO\HV EHRV]WiVD NHU<O D

$ WHNIBQ\VpJ DONDORP NHUHWpPQ EH

7ZHYPNHQ\VpJWLLUIQ pQ\
LQGRNROWViJD

EHPX

$ SpQJJHO LOOHWYH DQQDN EHRV
LQIRUPIFLYN LVPHUHWM KHRN DIV WRY
N|UsOPpQ\HN  N|[]|[WW  pO HPEHU
HOVDMiWtWKDWBNDUENRVNRGiV  OH.
IRUPILW LOOHWYH | VHhER ] p \daal
NDSFVRODWEDQ KRJ\DQ PpUKHWLN
VIHPSRQWEYO PHJIRJDOPD]RWW FpOM

O0HJYD Oy erwiertt kezdete

2018. november

OHJYDOYVtIWiV WHUYH]HWW Ypl

2021. M~OL XV

TevpNHQ\VpJ PHJYDOYVtWIiViQ

N|JOWVpJH )W

1 600 200 Ft




7ZHYPNHQ\VpJ QHYH

"2NRV NRQ\KDNHUWp SURJUDP

THYpNHQ\VpJ JD]GiIiMIiQDN PHJQ

OH] KHJ\HV 9iURV gQNRUPIQ\]D

,OOHV]INHGpV D IHOKtYiVEDQ
WiPRIJDWKDWyY WHYpNHQ\VpJHN

2

C F N|VVpJL NHUWHNEHQ W|UWpPQ
HO VHJtW SURJEHRBRRIOWHViIQDN N|O
NDSFVROYGy V]*NVpJHV ]HV]NNE®HW
DPHQQ\LEHQ D WHUPHV]WHWMWUYQ X
IRJODONR]JWDWiV FpOMiW V]ROJiOM
PUWPNHVtWpVUH

TevpNHQ\VpJ FpOMD FpOFVRSR

&pO (J\VpJHV YiURV

$OFpO (UHGPpPQ\HV
N[]|VVpJL SURJUDPRN

&POFVRSRUW $] DNF L yalyHW COHNRY/Y i g

| VIWNHPUDUWyY N|
DNWtY pV HP

7HYpPNHQ\VpJ VIDNPDL OHtUiVD

$ .RQ\KDNHUWHP SURJUDP P HJMDIG
UpV]pUH Q\~MW OHKHW VpJHW D] |Q
jaYtWiViUD LOOHW YHp\WDIN pVPpU HIM O
[|/OGP,DHV D Q|YPQ\WHUPHV]Wp
WHUPpPNIHOGR@JIFIHWp Q $ VIDW\R
NLDODNtWiViKR] D YiOODONR]yL NH(
[VIW|Q]pV YDODPLQW D V]RFLIiOLV V]|
valy WiMpNR]JWDWiV LV UpV]H D IRJODO

$ WHYpNHQ\VpJ DONDORP NHUHWpE

7HYpPNHQ\VpJ
LQGRNROWViJD

LU@@AWLEHPXWD

+D D] HPEHUHN PHJWDQXOMIiIN KRJ\D
UJYUH pOHOPLV]HUW WHUPHV]WHQL
FVDN VDDROMNWN|UsOPpQ\HLNHW pV DQ
NpSHVHN MDWWYRLHILDI® N[]|[WW W
FVHUPOJHWQPHKRDHOHO [V]W|Q]pVW N
VIDW\RUN|]|VVpJ WDJMDLNPQW LV
NpV EELHNEHQ OLYHO D] pOHW PLQ

UHQGV]HUpPBHROLN D  WiHiNdpmhapoR

MHOHQW VHQ MiUXOQDN KR]]i D] pOH
PRWLYiOW OpJNWIiKRPQWD

OHJYDOyVtWiV WHUYH]JHWW NH

2018. november

OHJYDOYVIWiV WHYHIHWW Yp

2022. IHEUXiU

7HYPNHQ\VpJ PHJYDOYVtWiVi

N|O W \(RtY H

2 809 600 Ft




7ZHYPNHQ\VpJ QHYH “(J\eWW D WHUPPN[HQAHJMWYpGHOPL Q

7HYpNHQ\VpJ JBR@EMI@HYH]pVH| 'po%pNpV OH] JD]GDViJL 7HUPHO Lg
$ODStWYiQ\

,OOHVINBGpPWOKtYIiVEDQ PHJIKA 2a) N|]|IVVpIJIHMOHV]WpVW FpOJ]y SU
WiPRIDWKDWy WHYpNHQ\VpJHN KLWpOHWL YRQDWNR]iV~ SURJUDPRNZI

7HYpNHQ\VpJ FesOpura FpO &pQAJ\VpJHV YiURV |[VV]HWDUWYyY N|]|V
$OFpO (UHGPpPQ\HV DNWNXVpW]|HP
N[]|VVpJL SURJUDPRN

&pOFVRSKRIUWNFLYWHUPOHWREOOHWW
Q\tOLN PiV QHP D FpOFVRSRUWEYO
EHYRQiViUD D ODNRVViJ YVOUNWM]G\DR
kKDSFVROYGY pU]pNHQ\tWpVH pUGHNpE

7HYpPNHQ\VpJ VIDNPDL OHtUiVD $] ~(J\*WW D WHUPpV]HWpUWu SURJU
pOKHW EE N|WQNHDK DN HW¥BHRUW |UWp
$ SURJUDP NHUHWpPEHQ PHJYDOYVXOy

@ N|UQ\H]JHWWXGDW R YGV NHLIP@DNH W,

E N|JWHU<OHWHN JRQGR]iVD
ER]JyWLUWIV SDUODJI, PHQW
MHOHQW VHQ KR]]iMiUXO QuUpl$ pm
MDY t Mo \&i

@ N|JUQ\HJHWWXGDWRV YHWpPONHG
YiOWiViQDN

$ UHQGH]YpQ\ VRUIQ V]RFLiOL
N|JUHR|GpVpYHOiPHGLH O H PG tWX QN
PHGLiFLY VRUIQ D VIDNpUW KLGDW N
pV D YiURV W|EEL WHUFOWWpR PIOGH i
HVHPpQ\KH] LOO PyGV]HUHN VHJtW
KRJ\ D N|]|[V PXQND pV NRRSHUiFLy N
szHJUHJiIWXP YVUBV ODNyL N|]|[WWL N
PHGLiFLYV HOHP iOWDO EL]WRVtWKD
FVRSRUWN/[JL NRGIOLDWKNMWRNQ\RU\]H
VIHPpOBHNRJIDGIViUD YDOyY NpSHVVpJ
IHQQIOOyYy WiUVDGDOPL N+O|QEVpJHN

$ WHYpNHQaMgammalval yVXO PHJ

7HYpPNHQ\VpJ LUIQWL LJpQ\| $ NJUQ\HIJHWYpGHOPL QDS MHOHQW V
LQGRNROWViJD ere G N|UQ\H]H \ahy proete®, hogy [VIW]|Q]
Q\~MWVR]Q DDFLYWHU<OHWHQ pO N
UHQGV]HUH]HWWHEE pV QtY Py DEHH
NLDOWBNXAY D KLJLpQLPNXV N|UQ\H
YDODPLQW PHJIJWDUWIVIUD OLQGH]HN
szerepe sem elhanyagol KDWy V]HP SRo@Qyah ab K
VHP KRJ\ D YHWpPONHG N UpYpQ N|

IRUPIEDQ [VIW|Q|]KHW HN D
UHQGEHWbWW QHRQ G B WQVWID
OHJYDOYVtWiV WHUYH]JHWW NH M~OLXV

OHJYDOYVtWiV WHUYH]JHWW Y pJ 2021. augus ztus

7HYpNHQ\VpJ DROHIMWiViQDN-O| 4064 000 Ft
NJOWVpJH )W




7ZHYPNHQ\VpJ QHYH

,G V NOXE

THYpNHQ\VpJ JD]GiIiMIiQDN PHJQ

'p©%pNpV JOMD]GDViJZHUPHO LD V]
$ODStWYiQ\

,OOHV]NHGpV D IHOKtYIiVEDQ(Q
WiPRIDWKDWyYy WHYpNHQ\VpJHN

A 2D N|]INVMHMOHV]WpBWREN®PRN E
KLWpOHWL YRQDWNR]iV~ SURJUDPRNT

7HYpPNHQ\VpJ FpOMD FpOFVRS

&pO (J\VpPJIHRW Y|MVMWMWBRNY|VVpJ
$OFpO (UHGPpPQ\HV DNWtY
N|][VVpJL SURJUDPRN
&pOFVRSRUW $] DNFLyWWU¥ ONRMH-@ B
pY IHOHWWLHN

pV  HP

7HYpPNHQ\VpJ VIDNPDL OHtUiVD

$] .GV NOXE WHYpNHQ\VpJ D] LG
WDUWIiViW Fprany meiyhek] OHJI EE N-OG
KRJ\ WDJMDL D VIDEDGLGHMe«NHW KD\
PUGHNpPEHQ WHPDWLNXV QDSRNDWNW]
el DGIVRN EHWHJVpJHN SUHYHQFLy \

$ WHYpNHQ\VpJ DONDORP NHUHWpQ

7ZHYpPNHQ\VpJ
LQGRNROWViJD

LUpQNL EHPWIW

$] LG V SRSXOiFLy DUIQ\iQDN Q|YHNH
DUIQ\EDQ Q D] LG VNRUL PHQW i@l §
terhe is. $ WHYpNHQ\VpJ OHKHW VpJHW
HPEHUHN NJ|]|VVPJEHQ SURJUD®RMNN
LG W|OWpVpUH J\HOGHW Y®BIHNpUH  7H
QDSRN  V]JHUYH]pVpYHO SHGLJ p
WiMpNRIRWWViJXN LV E YtWKHW

OHJYDOyVtWiV WE¥ HIHWW NH

2018. novem ber

OHJYDOYVtWiV WHUYH]HWW Ypl

2019. PIiM XV

7HYPNHQ\VpJ PHJYDOYVtWiVi
NJOWVpJH )W

2 057 400 Ft




7HYpNHQ\QHYH

%, QSUHYHQFLYV QDS

7HYpNHQ\VpJ JD]GiMiQDN PH]

'p©%pNpV OH] JD]GDViJL 7HUPHO L
$ODSHWYi

,OOHV]NHGHPOKIDYiVEDQ PHJK
WiPRIDWKDWy WHYpNHQ\VpJ

A 2 D N|]IVVpJIHMOHV]WpVW Fp
E HO Hp UMD K WLNRRI®BD SURJUDPRN
G 2D E,QPHJHO ]pV pV N|]JEL]WRQV|
NDSFVRODWRYV NpS]pVL V]H PamplO+aW
helyire QG UVpJJHO HJI\eWWP ,N|GpVEH(

7HYpNHQ\VpJ FpOMD FpOFVR

&pO (J\VpJHV YiURV |VVIHWDUWy N
$OFpO |WY]HWINJWYVpJ SLO@GEUMDG
EHYRQiVW HO VHJtW SURJUDPRN

&PpOFVRRWDMFLYWHU*OHWHQ pO N ¥§
Q\OLN PiV QHPFYRPRUWEYO V]iyBK
EHYRQiViUD D ODNRVViJ WiUVDGD
NDSFVROyYGy pU]pNHQ\tWipVH pUGHN

7HYpNM@) VIDNPDL OHtUiVD

%,QPHJHO ]pVL QDS NHUHWpPQ E
VILPXOiFLYyN pV NLVILOPHN VHJdyy\
b,QFVHOHNPpOWYHOM®QQDN HN|YBIV
EHPXWDWiVUD 6]y OHV] D] id
HONHU«OpIMpOHWYH HKKH] NDSFGRO
gyako UODWRN LV EHPXWDWiVUD NHU

J]JSRQWL WpPD OHV] WRYIEEi D KH
pV SUREOpPPINUD YDOy PHRUYH®®\OD M
D N*O|QE|] NRURV]WiO\RN V]iPiUD
$ UHQGH]YpPQ\ VRUIQ V]RFLIiOL
N|JUHP,N|GpVpYHO PHGLiFLYyVOyN®OW
meg D PHGLiFLy VRUIQ D V]DNpUW
VIHJUHJIWXP pV D YiURV W|EEL WH
$ PHGLIWRU D] WWHJPpIQDO  PeKQ
VHItWVpJpiYRDXONBWMD KRJ\ D N|]|V
NRRSHUiFLY NpSHV HOVLPtWDQL D
YiURV ODNWWN|NRQVENDW $ PHGL
iOWDO EL]JWRVtWKDWy KRJ\ FV|NN
NRQIOLNWXVRN Q D KiWUIBPRW®D\
EHIRJDGUW YDOy NpSHVVpJ pV H
IHQQIOOy WiUVDGDOPL N+O|QEVpJH

$ WHYpNHQ\VpJ DONDORPPDO YDO

7HWHQ\VpJ WUIiQLJIpQ\ EHPX
LQGRNROWViJD

$ KiWUIQ\RV KHO\JHWEHQ pO H
J\DNUDEEDQ IRUGXOQDN D GHYai
VIDEIiO\WPHINVpV E,QFVHOHNPpPQ\HN
DQ\DJL KHO\JHW+N PUDWW DApWV
QLQFVHQHN NHOO Naf Ssktidge Vs Lietiak i
MRIJN|YHWNH]PpQ\HLYHO 6DMQRV
YiOKDWQDN DNiU FVDOiIG DNiU N
Mindez HNHQ W~0O Dp NWDEQWEOW pV
HPEHUHN NHYpVEp NpSHVHN
NRQIOLNWXVKHO\JHWHNHW  tJ\ D
sZWXiFLYN WWRQ SUREOpPPIW MHO
E,QSUHYHQFLYV QDS WpPiL pV SUR

KR]]iMiUXOKDWQDN D IHOVRU
PHJHO ]pVplOHWIY® PpU¥pNOpVpK
OHJYDOYVtWiV WHUYH]JHWW N M~OLXV
OHJYDOYVtWiV WHUYH]HWW Y| 2021. RNWYEHU
7HYPNHQ\VPHJIYDOYVtWiViQDN 3048 000 Ft

NJOWVpJH )W







7ZHYPNHQ\VpJ QHYH 6]RFLIOLV V]XSHUYt]Ly

THYpNHQ\VpJ I@DEIMHIQHYH]| OH] KHJ\HV 9iURV gQNRUPIQ\]DWD

,OOHVINHGpPV D IHOKtYiVED({B-d)szociiOLV PX/@®W V]XSHUYt]LyMD
WiPRIJDWKDWyY WHYpNHQ\VpJ

THYpNHQ\VpJ FpOMD FpOFVR &pO +RVV]~ WiYRQ IHQQWDUWKD
SURMHNW HUN\GRIPp@AH pV  VHIQEMWYY
ELIWRVtWY IHODGDWRN

$OFpO 6]DNPDL NRPSHWHQFLDIHM(
szektorban

&pOFVRSRUW JWDPEDR VWY HY V]
PXQNiVRN D WHOHS+«OpVHQ GROJR
PXQNiVRN LOOHWYH D SURMHNW V]

TeYpNHQ\VpJ VIONPWLINVD 6]RFLIiOLV V]XSHUYt]LY WHYpNHQ\V
SURJUDPEDQ UpV]W YHY VIRFLi(
szakmaive |HW UmeMbppor WRV IRUPIEDQ
$ V]IXSHUYt]LY D OHJKDWpNRQ
VIHPpO\LVpJIHMOHVIW PyGV]HOHW
amelynek FpOMD D KLYDWIVEHOL
NRPSHWHQFLD IHMOHV]WpVH H]pUV
WHOHS-OpV WRYi&€ BHIJtWRFKRO\ Pp
KDWpNRQ\DEEDQ WXGMDQDN
UiIVIRUXOWDNQDN VHJtWHQL

$ WHYpNHQ\VpJ DONDORPPDO YD(

TeYpNHQ\VpJ LUJQ@L EHPXW| $ V]XSHUYt]Ly KDWiViuD D] DE
LQGRNROWViJD KDWpNRQ\DEEDQ PDJDEL]JWRVI
kikg \HQV~OVWRWRDEEDQ NpSHVHN D
YpJH]QL PLYHO D V]XSHUYt]Ly D]
NDSFVRODWRN N|OFV|QKDWIiVR
PHJILJ\HOpV p@HHKHEY VpJpW EL]WRVt

OHJYDOyVtWiV WHUYH]HWW N| 2018. november

OHJYDOyYVtWiV WHUYH]JHWW Y| 2021. szeptember

7HYWHQ\VpJ PHJYDOyVtWiViqQ 1074400 Ft
N|JOWVpJH )W

42 $ WHOHS*OpVUHKDELOLWIiFLYV FpO~ SiO\i]DW WDUWDOPLC

3i0\JDWXQNDW D YORVHKIRL MiUURVDIL V]iPiUD HON+O|QtWHWW LQGLNDW
WHUKpPUH Q\~-MWMXN EH D %pNpV ONaAHD @ QINRYURQNR@JRUYELXPL IRUPIE
OLQG D | SiO\ily PLQG D NRQJRUFLXPL SDUWQHU |[WYHQ dztatpO NHYHVI
%0g 3,5 RQRVtWyMD KHO\HVHQ OH] KHJ\HV YiURV N+OWHU+OHWpQ
5iNYyFIJLWHOHS $ \A]HJ WH-Jé WiXlyezke GLN HO OH] KHJ\HVW O $ %DWWRQ
OH] KHI\HVW |VVIHN|W -YWMWWODOIQRDWY $ WHOHS-OpVWKDWiliHJHBW]ID
ahol D EXV]IRUGXOy LV WDOiOKDWYy RQQDQ YLVIRQW D ODNyKi]DNDW N
N ]~]DOpNRMonl |&d& €l pUQE ODNyN|UQ\H]HW LQIUDVWUXNWXUIOLV HOOiW
QDSMDLQNEDQ HOYiUWWYO $ V]HJUHJIiW XeRoEarendérQ# V P IMFBUWNH D F
N|JSRQWMIEDQ WDOIOKDWy HJ\ [QNRUPiQ\]DWL I~UW N~W DPHO\ N|]N=~V
illetve nincs k [JP, YW tWHWW Yt]VJROJIOWDWiV tJ\ D] LYyYt] HOOiWiV FVDN
VIHJUHJiWXP WHU<OHWpPQ OpY +O DINi \HRONE\DADIRRMES Q EHYH]HWYH D Ji]
VIROJIOWDWiV VHP HOpUKHW D] RWW pGO5SNNYFIRMWIBO I$S. @D/N$HUMHHO OH
cVDN WOOiQRV LVNRODL YpJJHWWVpJIJHO UHQGHONH]QHN pV D UHQG
UHQGHONH] N DUIQ\D MHOHQWIiVR QL HO/REDIRIBU yY PXQNDQPON«OLHN \



UHQGNtY+O PDJDV pUWpPNHW PXWDW -HOHQ -BM\HADWR UDHWNHWDp EHQ
elhely H]NH Gszegr HJiIWXPRW NtYiQMXN IHMOHV]WHQL YDODPLQW D] RWW
VIHUHWQPpPQN MDYtWDQL $ SIOAHDPWH NAWPGXNQIW D NRUIEEDQ EHQ\~MW
TOR5.2.1- NyGV]iP~ OH] KHJ\HV |VAZ]MRRPBEOH[ SURJUDP D WiUVDGD
EHIRJDGIVPtPWSiO\IDWEDQ PHJKDWiUR]JRWW SURMHNWHOHPHNKH] $ PH
EHYRQiIVUD NHU*OQHN D WHOHS-0pV QYWD O/iHHDY MAPHMAC (GREWi N

IHQW HPOtWHWW SiO\i]DWEDQ UpV]WYHY V]RFWGP/, NBARQINVVDO L
pro JUDPED EHYRQW FVDOiIGRN PHJLVPHUWpPN D SiO\i]DWXQN WDUWDOPI
HJ\*WWP,N|GpV IRO\DPDWRW YV 0B JNBD G®enski RM szHIJUHJIWXP WHU-OHWpQ
OopY pV KHO\UDM]L V]iPRQ WDOiOK DWW tBHDEKaHEA HWL XWDI
IHO~MtWiV VRUIQ D] ~WDODS HO NpV]tWpVH LOOHWYH V]yUW N|YHV ¢
8J\DQH]HQ MRQ~W N|]WHUYUFHWREGViJL IHMOHV]WpVH pUGHNpPEHQ WpUl
IHMOHV]WpVH W|UWpPQLN GE WpUILVMpMEO ND PHU®p HOKHTHPHO
UHQGV]HUUH FVDW®DWNRJVND®XP WHU-OHWpQ WDOIiOKDWyYy ODNyLQJD
NRPIRUW GQpQQIDWODQUPHIMY WHUYH]L D] gQNRUPiIiQ\]DW $ D
hrsz~ LQJDWODQRN WHU<OHWpiQ y X & NPWWYPEDMIW X QE RMHJI $ KUV] WH
NHU«O NLDODNtWiVUD D N|]|VVpJL NHUW PHO\ WHU-OHMFQY® IRJO
ELJWRDNGQW D V]HJUHJIWXP WHU<OHWpQ pO ODNRVRN V]iPiUD EL]W
YLOIJiED YDOy YLVWBDJYtM] HMRNRRN PHIWDUWIVD $ N|[]|VVpJL NHUW NLC
WHUHSUHQGH]pVL PXQNiINDW NHUtWpV pStWpVYWWV p¥D GADHALRSH] ] <NR F VR O
P,YHOpPVpKH] V]*NVpJHV HV]IN|]IN V]JHUV]iPRN EHV]HU]pVpW LV W|UWpPQL
EL]WRVROyYyMMHO\H]pVUH NHU*O -HOHQOHJ D VIHIJUHJiIWXP WHU+*OHWQp(
LQJDWODQRN WDOiOKDWyYP N L PMRVHWRYAQW @HO OiWiV D]RNED NL]iUyODJ
HOHNWURPRV KiOy]DWUD W|UWpQ FVDWODNRI]IV W|UWpDW PHJ -H¢
SJHJUHJIWXP WHU+sOHWpPUH D] LYYYL]JHW NLV]iOOtWiVVDO EL]WRVtWMD
POHWN|U-OPpQWIVND MDYODNRMRWHOPQHN EL]JWRVtWiVD pUGHNpPEHQ D
LQJDWODQ KHO\pQ N|]JN~W NLpStWpVpW]HO OY V&N XU HPSHUH B3 H] pV
SDUNRVtWiV LV W|UWpPQLN $ IHMOHV]WHWW WHU*OHWHQ XWFDE~WRL
MiWV]yWNYIN|]IN HDRHIHO NtYiQMXN D ODNyN|UQ\HJHWHW NRPIRUWRVDE
D KHO\L ODNRVViJ V]iPiUDR® WD OWURBOHJI HJ\ EXV]IRUGXOyYy PHO\ HVH
EXV]|E|O NLDODNtWiViW LOOHWYH EXV]PHJiOOy WHOHG®@BUNpVPW WHI
PHJRV]WiVLOOHWYH D WXODMGRQYLV]JRQ\RN UHQGH]pVH IRO\DPDWEI
EXV]PHJIiOOy PHOOHWW WHUH Sk H® G NRWIW iX @NSWE I8 WHUsOHWpU
KiURP FVDOIG NLN|OW|JWHWpPVH W|UWpPQLN PHJ R NEDDH QO HFRDRPIIGRRJ W
D VIHIUHJIWMPOWWDPQ NtY+O D YiURV EHOWHU+OHWpPQ ~MRQQDQ IHOpSt
EpUODNIiVRNE®RRQelNKHHD\®I [ pVUH $] ~MpStWpV, ODNiVRN |VVINRPIRUWRYV
VIHUNH]JHWHYV Ki]JDN OHV]QHN PHO\MNENDQi QY HINWHYRRADWHEO D A, WpV W
FVDOiIGRN HOKHO\H]pVpW GE NpWODNiVRV YDODPLQW HJW®E HJ\ODN
megolda ni. Az pStWHWW ODNyKi]JDN D] HQHUJHWLNDL HO tUIVRNQDN PLQ
DJEHVIWPHQWHVtWpV ~M pStWpV HVEW PN DEBHEARHAMMYD] HO tUiVRNQD
PHJIHOHO HQ W|UWpPQLN



43 7THUYH]HWW V]RFLIOLY PXQND EHPXWDWiVD

A TOP-52.1- 3iO\i]DWL ~WRYOMDWMY M[HOH] WHYpNHQ\VpJHN N|][WW D IRO
VIRFLIOLV PXQNiW $] DOIEELDNEDQ YpJLJYHVV]eNPRVRNDWHD KNUNW p
PHJKDWIiUR] pV HOYiU D V]IRFLIiOLV PXQNiYDO NDSFVRODWEDQ (]JHQ HOY
konzorciumi p DU W Q H URHONHH PW p@HN WHNLQWLN PDJXNUD pV D] DONDOPD]RW
D PXQNiMXNUD Qp]YH

gQiO0OYyDQ WiPRJIDWKDMIH N HNRINHPDAO OWPXWDWy

% )RO\DPDWRV V]RFLiOLV PXQND PHIJWHUHPWpPVH N|[WHOH] WHYpN
V]*NVpJIJHV DishitnMLMRN EHYRQiVD D SURMHNW PHJYDOYVtWIiViED

f SpQJ+J\L FVDOiIGV]HUYH]pVL pV pOHWYH]HWpVL WDQIiFVDGiVRN DG
V]R OWIDW iV

f SUREOpPPIN IHOWpPUNpPSH]pVH HJ\pQL IHMOHV]WpVL WHUYHN Np
IRO\DPDWRYV IHO+OYL]VJiODWD

f szZRFLVORXQNi{VRN D )HOKtYiV FpPOMDLKR] LOOHV]NHG VHJtW WHYpN

f V]RFLiOLV PXQNiVRN V]XSHUYt]LYMD

$ SURMH haW-sRkMai tat aOPiYDO pV D PHJYDOyVtWiVVDO NDSFVRODW
YRUUiIV 3i0\i]DWL OWPXWDWy

$ WHUHSHQ GROJR]y V3}ekRLiiUW ARYWNIOH] D] ()23 NHUHWPEHQ PHJYD
N|[JSRQWL PyGV]HUWDQL NpS]pVHQ YDOy UpV]YpWH® D$RHRRUDBEHWOL D]
NWHOHPPHO pULQWHWW SURMHNW PHJNH]GpVH XWiQ LQGXO ~J\ D Ny
YDOy PHJIHOP @HK BWVHJAWYD] DGGLJ QHP HOYiUiV

6]RFLIOLV PXQNiW HOOiIWy V]HPpO\HNQHN D .9 .10 UHQGI
UpV]pEHQ DOiBWHJItW LQWpP]PpQ\L PXQNDN|UQpO IHOVRUROW NpSHYV
V]*NVpJHV UHQGHONH]QL*N IHD® D BBEW W MPELIiORNOHYHOHV SV]LFKI

SV]LFKRSHGDJyJXV PHQWIiOKLJLpQpV VIDNHPEHU IHOHNHHEBWR]V]RFLIiO
oklevele V. V]RFLiOLV VPX@NOHYHOHV V]JRFLIOSROLWLNXYV FVDOiGWH!
FVDOIGWHUDSHXWDpV NRUQHYNHSLHWRBD]XOWiQV -JpVURHW~ViJYpGHOPL
WDQiFVDGY RNOHYpPOOHO UHQGHONH] yYRGDSHGDJyBHGDUPIXWY WD
peda JyJLDL HO DGy J\yJ\SHGDJyJXV YpG Q WHROYJXV KLWWDQiU KLW

(J\ VIRFLIOLV PXQNiV PD[LPXP ttago Mp OFWR BR/UHO

$ V]IRFLIiOLV PXQNiV PHOOHWW SURMHNWHQNpPQW OHJIHOMHEE | VIR
HOV]iPRDWy D SURMBRWEGE\LEHQ D V]RFLIOLV PXQNiV WHYpNHQ\Vp.
DGPLQLV]WUDWtY WBWKHLW MYR¥NiOLV i®#GADJpILDLWHOL DVV]LV]W]
YpJ]HWWVpJHN YDJ\ D VIRFLIiOLV PXQNiVQiO PHJIRIJDOPD]RWW YpJ]HWW



6]HIJUHWEBWOHWHN HVHWpPQ N|{WHOH] D SURJUDPEDQ UpV]W YHY V
VIHULQW HJ\pQL IHMOHV]WpWYV WHUIYHDW y NipVIIVWMRUIQ D] DEEDQ IR
WHYpNHQ\VpJHNHW PHJYDOYyVtWDQL pV IRO\DPDWRVDQ O®HJIJDOIEE KiURI

b | DODWWIUHIHNWVHWPQ DpYHV NRU~ ODNyQpSHVVph, OHJDOIEE

I 301- I N|]|WWL VIHIJIUHJIWXP HpEVW¥@w@ ODNyQpSHVVpJ OHJDOIEE
ra,

I 501- I N|J]JJWWL VIHIUHJIWXP -HVHYWHOM NNRU~ ODNyQpSHVVpJ OHJL
40%-ra,

b | THOHWWJUHJIJHWVWXRpPQ DpYHV NRU~ ODNyQpSHVVpJ OHJDOIEE

$ IHQWLHN PHOOHWW PLQGHQ PREHP®EIVHWEDR EHVRQM] HJ\pQL IHMOHV
NpV]tWpVH pV DQQDN OHJDOIEE KiURPKDYRQWD W|URQRWNRDsDY L]V I
akikk H HIJ\pQL IHMOHV]WpVL WHUY NpV]sO FpONpQW NHOO U|J]tWHQL D]
KLiQ\]y iOMRYV LIVNRBDWWVpJ pV YVIp2.PDIJDVDEE V]LQRW,JWiO\ LVNRODL
YpJJHWWVpJ PHJIV]HU]pVpPW WRYIEEi RXQNDNERJRNWIQ WS WS XV~
VIDNPDL NpS]pVHQ YDOy UpV]YpSUDFAW VIPRORQWEYO DGHNYiW V]
PHJIV]H WV

13. A programb DQ N|JUHP,N|G N D WHUHSPXQNiUD D V]DNV]HU, V]RFLiOL\
N|OFV|Q|V EL]DORP NLDODNtWiViUD pStWYH WEBUpPHMWHOHWE @ PHIRN
EHYRQiIViYDO PHJJ\ ]pVpYHO ODNKDWiVL PRELOL]iFLYy HVHWpPQ D SI
WHU<ORWHQ FLYLOHNNHO |QNRUPIQ\]DWRNNDO HJ\WW GROJR]]iN NL
YRQDWNR]y WHYpNHQ\VpJHNHW $ KHO\L pUGHNHN pV KHO\L SDUWQHU
HVHWOHJHV WiUVDGDOPL IHV]*OWVpJHN NH]JHOpVH QpON+O D SURJUI
PREL@L) HWpQ IRQWRYV KRJ\ D EHIRIJDGY N|]|VVpJIJHW N|]|[VVpIJHNHW D
WHU+*OHWU O D FVDOIGRNDW N|OW|JWHWLN IHONpPV]tWVpN D SURJUDPUI

$ EHYRQW NJ|]|VVpJHN HVHWpPEHQ HO NHOO pUQL KRJ\ D] DNFLyV
IHV]*OWVpJHN FVRBARWXWNRINL HQ\AK . OMHQHN YDODPLQW D]JW KRJ\ D]
HJpV]IH pV D V]JHJUHJIOW WHOHS<«OpVUpV] N|]IWWL HVHWOHJIHV NRQ
ROGYGMRQ PHJIV],QM|Q $ NRQIOLNWXVRN ROGiIVD pUGHNpPEHQ DPHQC
WHYpNHQ\VpdkhWP BHOO $ YRQDWNR]y WHYpNHQ\VpJHN FpOR]]iN PHJ KRJ
N[]IVVpIJHN LGHQWLWiVD HU V|GM|Q SR]LWtY pUWpPNHN PHQWpPQ /pQ
FVDOiIiGL pV NJ|]|VVpJL IHOHO VVpJpU]JHW pV V]JROLGDULWIV IHMO GM]|
alakuljon kikap DFLWiV D UpV]YpWHOUH D] pUGHNNpPSYLVHOHWUH

6]HJUHJIOW WHU*OHWHN HVHWpPQ D ILILNDL EHDYDWNR]iIVRN PHJINH]C
VIRFLIOLV PXQND IHOWpWHOHLW N|WHOH] PHJWHUHPWHQL pV D]W IHC
VRUIQ $ ODNFOWINWIQDN HO NpV]tWpVH D YiOWR]iVRNUD YDOy IHONpV
SDUWQHUVpJL WHUYH]pV OHERQ\ROtWiVD PLQLPXP KyQDS $ IRO\DPD\
D V]HJUHJIOW WHU+OHWHQ pO FpOFVRSRUW IHONpV]tWpVpW D SU
megv DOYIVED $ SURMHNWEHQ D SURMHNWPHJYDOYVtWiV WHOMHYV LG WE
IRO\DPDWRYV V]RFLiOLV PXQNiW $ VHJtW V]RFLiOLV PXQND PHJ NHOO
PHINH]GpVpW DQQDN pUGHNpPEHQ KRJ\ D FpOFVRSRUWK WDJMDL Y
mo ELOL]iFLyUD LOOHWYH D EHUXKi]iVRN PHJYDOyVtWiViEDQ YDOy
VIHJUHJiWXPRN HVHWpPEHQ DPHO\HN D ODNKDWiVL MHOOHP] LN DOI
V]*NVpJHV D V]RFLiOLV PXQNiVRN IRO\DPDWRV V]DNPDL MH@GHQOpPWpQ!
ves ]pO\H]WHWHWW WHU<OHW HVHWpPEHQ D IRO\DPDWRYV V]RFLiOLV PXQNLE



$ SURMHNWEHQ D SURMHNWPHJYDOYVtWiV WHOMHYV LG WDUWDPD D
V]IRFLIOLV PXQNiW



JRO\DPDWRV V]RFLIOLV PXQND )RUURJiVIHV Y pJdW PHDDAD W N

)RO\DPDWRV V]RFLiOLV PXQND $] LQWHJIUIOW P,YHOHWFVRSRUWE
YpJUHKDMWiViQDN DODSYHW IHOWpWHOH KRJ\ D] DGRWW-EWDYDWNR
ODNiVKHO\]JHWpPQHN MDYtWiViwW FpOJ]y LQWp]Nsth@GipN B Np D DRPPD F BR/KRR/U W]
DNWtY UpV]YpWHOpPQ DODSXOy WHUYH]pV pV PHJYDOYVtWiV HV]N|]JHL
MHOHQOpPW WtSXV~ SURJUDP (] D]W MHOHQWL KRJ\ PiU D EHDYDV
YpJUHKDMWiVD VRUIQ LV D KHO\L bd@QpON WHIOMHWNJDVE¥EYI WHKiW QHI
D KiWUIQ\RV KHO\]HW, D PDUJLQDOL]iOW FVRSRUWED WDUWR]y V]HP|
KRVV]~WiY~ PHJROGIVL VWUDWPpPJILIQDN $ EHDYDWNRI]JiIVRN YpJUHKDMW
PpUWHQ D FpOFVRSRUWR ®p D Mkl Be/kéHl @i V H E E

$ SiO\i]DW PHJYDOyVtWivL V]DNDV]IEDQ D V]RFLIiOLV PXQNiVRN D P:
HOYiUiIVRNQDN PDUDGpNWDODQXO HOHJHW WHV]QHN

$ V]RFLIOLV PXQNiIiVRN IHODGDWDLW D V]JHU] GpVeN PHOOpPNOHWDPVW
tartalmazza, azonban D N|YHNH] NEHQ EHPXWDWIiIVUD NHU<OQHN D]JRN D IHOC
HOOiIWiVipUW D V]RFLIiOLY PXQNDWiIiUVDN IHOHOQHN $] MHOHQOpPW-eN
PHJYDOyVtWiV VIHPSRQWMIEYyO D FpORN HOpUpVH pUGHNpPEHQ tJ\ D ¢
Q DJ\ KD Qi fék-téttek.

431 6]J]RFLiIiOLV PXQNiVRN pV IHODGDWDLN EHPXWDWiVD
$ SiO\i]DW PHJYDOyVtWiV DODWW | V]RFLIiOLVY PXQNiV NHU*O DONDOPL

B Csete Timea:
0 OXQNDN|U 6]RFLIOLV PXQNiV
o 9pJ]JHWWVpJ *\HUPHN pV LIM~ViJYpGHOPL WDQiFVDGYy

o 7DSDV]WDODW yWD BRDMBIENM@IGROJIR]LN pY V]DNP
tapasztalattal rendelkezik

B 6]RNDLPIGYH ,0GLNYy

o OXQNDN|U B]RFLIiOLV PXQNiV
0 9pJJHWWVpJ 6]DNYL]VJiI]JRWW V]RFLIiOLV PXQNiV HJpV]VpJIHM:
o 7DSDV]WDODW yWD JRQGR]YQ yWD FYDD®iGIJRQGF
me QWOIKLIJLPQLNXV PXQNDWiUV pY VIDNPDL WDSDV]WDODWW
$ V]JRFLiOLV PXQNiVRN SiO\i]DWL ~WPXWDWYEDQ HOYiUW YpJJHWWVp.
|[QPOHWUDM]RN D .%7 PHOOpPNOHWpPEHQ EHPXWDWi{VUD NHU*OQHN D .%°
OYyGRVtWIMWpQ D] ~M V]RFLiOLV PXQNiVVDO V]HPEHQL HOYiUiVRN QHP )

LID]JROy RNLUDW PHOOpPNOHWNPQW FVDWROiIVUD NHU<O WRYIiEEiI D

DNWXDOL]iOMD IULVVtWL KRJ\ D .%7 D PHJYDOyVtWIiVALYIWO EHQ PL
tartalmazzon.



4.3.2

JRO\DPDWRYV V]RFLIOLV PXQND EHPXWDWiVD

(J\ VIRFLIOLV PXQNiV PD[LPXP | FPOFVRSRUW WDJRW OiW HO |
PHJIHOHO HQ $ FpOFVRSRUW WDJRN D]- DNFLKYW HUN O/ YV HNR Up-O
lakos ViJE WO iODV]WRWW V]HPpO\HN

$] DNWtY NRU~ ODNRVViJ N|]*O D] HJ\pQL IHMOHV]WpVL WHUY}
YiODV]WDQDN NL D V]RFLiOLV PXQNiVRN D V]DNPDL YH]HW YHO p\
GROJR]JYNNDO HJ\+WW

$ VIDNPDL YH]JHW D NOLHQOHMNWRNKRRAHQGHOL ILJ\HO D] HJ
HORV]WiVUD PLQG D FpPOFVRSRUW WDJRN V]iPiIEDQ PLQG D VHJtW
WHNLQWHWPpPEHQ

$ VJRFLIiOLV PXQNiVRN IHODGDWD KRJ\ D FpPOWHU<OHWNpPQW PHJ
pO FpPOFVRSRUWQDN FgrojekXADOMDINMVDPY WHYpNHQ\VpJHLW WRYIEE
NHW D SURJUDPED pV VHJtWVpJHW Q\~-MWDQDN UpV]*NUH

.IWHOH] Q\LOYiQWDUWiVW YH]JHWQHN D] (XUySDL 6]RFLiOLV $0O
WDQiFVL UHQGHOHW KDWiO\RQ NtY+O KHO\H]pVpUtQ. &]yOy
PHOOpPNOHWpPEHQ IRJODOW N|]|V NLPHQHWL pV HUHGPpPQ\PXWDW)
VIROJIOWDWQDN D V]RFLiIOLV PXQNiVRN D EHYRQW FpOFVRSRUWU\
W|UWpQ EHOpSpVNRU LOOHWYH D NLOpSpVNRU N|WHOH] MHC
NLVAMMWQHN VHItWVpJIpYHO

$ | DODWWL V]HJUHJIWXP PIYHWMNRW- ODNYyQpSHVVpdh OHIDOIEE
V]iPiUD HJ\pQL IHMOHV]WpVL WHUYHW NpV]JtWHQHN D V]RFLiOLV F
SiO\i]DW SRILWtYy W iPRPIWWHWPQ PLQGHQ PRELOL]IFLYED EHYRQW
LV D SiO\i]DWL ~WPXWDWy HOYiUiVDL VIHULQW tJ\ HQQHN PHJ IRJ
$ EHYRQW FpOFVRSRUW WDJRN N|UpEHQ D V]RFLIiOLV PXQNiVRN

VHJtWVpJpYHO pV NRUIEEL WDSPOAMWDODWDILWpUN@EH]LN D V]RF
SUREOPpPPiINDW

(J\pQL IHMOHV]WpVL WHUYHNHW NpV]JtWHQHN D V]RFLIOLV PXQNi
OHJDOIEE KDYRQWD IHO*OYL]VJIiOMIiN D]JRQ NOLHQVHN HVHWDPQ
NpV]*O FpONpQW U|J]JtWLN

o azalapkompe ten FLIiN IHMOHV]WpVpW

o D KLiQ\ly iOWDOIQRYVY LVNRODL YpIWPWWFPJIDPWDEEIV]ZL.QW,
RVIWiO\ LVNRODL YpJJHWWVpJ PHIV]IHU]pVpW WRYIEEi
o PXQNDN|U EHW|OWpVpUH IHOMRJRVtWyY A$u YDJ\ A%u WtSXV~
UpV]YpPWHOpPW
0 munkaer -piaci SfHPSRQWEYO DGHNYiW V]DNPD PHJV]HU]pVpW L
~WPXWDWyQDN PHJIHOHO HQ
$] HI\pQL IHMOHVIWpVL WHUYHN NpV]JtWpVHNRU D V]RFLiOLV PX
MiUQDN HO DQQDN IpQ\pEHQ KRJ\ EL]JWRVtWViIN KRJ\ D SURJUDF
kezde W Lap®@ ®WKR] NpSHVW URVV]DEE KHO\]JHWEH QHP NHU*OKHW VHPH

$ VIRFLIOLV PXQNiVRN HPHOOHWW D NOLHQVHNQHN SpQJeJ\L FVD(
WDQiFVDGiIVRN DGYyVViIiJNH]HOpVL WDQIiFVDGiV VIROJIOWDWIVRNDW



f $ VIRFLIOLV PXQNiVRN D KHO\L pUGHNHNHW NpSYLVHOLN D V]DN
PHJJ\ JLN pV EHYRQMIiN D KHO\L HJ\*WWP,N|G SDUWQHUHNHW
IHV]WsOWVpJHNHW FV|NNHQWVpN KLV]HQ HQQHN NH]H®pVH QpON
ves]ptEH NHU<OKHW $] HJ\*WWP,N|G SDUWQHUHN D WiPRJDWy
YPOHPpPpQ\eNHW LV NLIHMWLN D PHJYDOyVtWiVVDO NDSFVRODWEDQ

f 723 LQIUDVWUXNW~UD SiO\i]DW SR]JLWtY WIiPRIJDWyL G|QWpV HVH
NHUHWpPEHQ D EHIRJDGyY N]|]|V&tp@hNRyYMVpYVHNIUHJIOW WHUOHWU
FVDOIGRNDW N|OW|]WHWLN NpV]tWLN IHO D SURJUDPUD $ EHY
ELIWRVtWMiIN D] DNFLYWHU*OHWHQ EHO¢OL HVHWOHJHV I[IHV]-OW
HIJI\KeOpVpW WRYIEEiIi D]W KRJ\ D] DGRpNVE&IHE Bi®D>-W pW HOIS{B8pV Up
N|]JIWWL HVHWOHJIHV NRQIOLNWXV WiUVDGDOPL IHV]*OWVpJ R(
NRQIOLNWXVRN ROGiIiVD pUGHNpPpEHQ DPHQQ\LEHQ V]*NVpJHV Pt
DONDOPD]QDN D V]JRFLIOLVY PXQNiVRN $ YRQDWN Pigio WiWRJDWy Wt
KRJ\' D FVRSRUWRN N]J|]|VVpJHN LGHQWLWIiIVD HU V|GM|Q D SR]
/I pQ\HJHVY KRJ\ D V]HPpO\HV FVDOIGL pV N]J|]|VVpJL IHOHO VVpJ
IHMO GM|Q PLQpO WHOMHVHEE PpUWpPNEHQ DODNXOMRQ NL N
p U G H plVidgletre.

f $ VIRFLIOLV VIDNHPEHUHN UpV]YpWHOpPYHO V]RFLIiOLV PXQNiVRN
SURMHNW WiPRJDWy WHYpNHQ\VpJHNPQW $ V]XSHUYt]LY FpOMD |
IHMOHV]WpVH $] HVHPpPQ\ OHKHW VpJHW EgyEW RV UH S D REQ|VPiN N
SUREOpPPDNHUHVpVUH

f $ VIRFLIOLV PXQNiVRN D V]DNPDL YH]HW YHO HJ\*WW UpV]W YHV
PHJYDOyYVXOy N|JSRQWL PyGV]JHUWDQL NpS]pVHQ D SiO\i]DWL ~WPX

44 6]LQHUJLD YL]VJIODW

$ 723 SiO\i]DW NHUHW p BEAH-QUEBJEBINFEFQYiVROY N|JYHWHWW pV N|JYHWOHQ IH

TOP4.31-15 2 $ V]HJUHJIWXP-UH.PKHO\H]JNHGLN HO OH] KHJ\HVW O $ %D\
OH] KHI\HVW |VVIHN|W -YWMWWODOiIQRDWY $ WHOHS-OpV KDWiUiLJ DV]ID
DKRO D EXV]IRUGIOGPRMQWQ® YLV]RQW D ODNYKi]JDNDW N|][VVpJIL WHU-+C
N ]~]DOpNRV I|OG~WRQ OHKHW HOpUQL $ ODNYN|UQ\HJHW LQIUDVWU>
QDSMDLQNEDQ HOYiUWWYO $ V]HJUHJIWXPEDQ QLQFV NLpStWYH D F
N|]SR Q@4 NE OKDWy HJ\ [QNRUPiQ\]DWL I~UW N~W DPHO\ N|]JN~W NLIRO\y
LOOHWYH QLQFV NJ|]P,YHVtWHWW]YL¥yRQ JHOODWiV FVDN UpV]EHQ EL]
VIHJUHJIWXP WHU+OHWpPQ OpY ODNiVRNED HJ\HG+O D] H®HBWURPRYV i
sz00JiOWDWiV VHP HOpUKHW D] RWW pO %iNiPlilLMDH GSHS OO/DSI U HIH O O H
FVDN iOWDOiIQRV LVNRODL YpJJHWWVpJIJHO UHQGHONH]QHN pV D UH
UHQGHONH] N DUIQ\D MHOHQW VHQ HOPDUDG D YiURMLLMN®@DJIWYO $
UHQGNtY+O PDJDV pUWpPNHW PXWDW

TOP4.2.1-15 - $ V]RFLiOLV V]ROJiOWDWiVRN PHJYDOyYVtWiViQDN iOWDOIQR\
HPEHUHNHW D] HJpV]VpJHV pUWpPNHV PLQ VpJL pOHWKH] D V]*NVpJOt
POHWKHO\]HW MDY tS$\HVMREFGIMDHVAWpVpYHO YDJ\ D] HU QOpW D NpV]



WDUWIiViYDO (J\HWOHQ V]RFLiIiOLY DODSV]ROJIOWDWYNpQW D WHO
DODSV]*NVpJOHWHL NLHOpJtWpVpW FpOR]]D PHJ $ VDMiW ODNyN|UQ
KDQJV~O\RVVi WalpsOlgliOVPDWiV IHODGDWDLQDN PHJIHOHO WHOMHYVt\
HOOIWRWW VDMiW RWWKRQIEDQ W|UWpQ PHJWDUWIiViKR] RWWKRQ PDL

TOR4.1.1-15 - $] HJpV]VpJeJ\L DODSHOOIWIiV IHMO HWIMOV Hp VDK RHWH UK D
WHOHS-OpV ODNRYVVDIDHEWNW piPIO® SRW MDYXOiViKR] $ SURMHNW NRQN
DODSMiQ D JJHUPHNRUYRVL pV YpG Q L VJROJIOWDWiVQDN KHO\W DGy
WpWHOH D PHJOpY pV D NLMHO|OW ~M IHODGDWRN NDSFViQ PHJV]DER
D IHOKWMWROE HOOiIWiV LQWHJUIOIVD D N|OWVpJKDWpNRQ\ViJ MHJ\pEHQ
FPOMD D WHOHS+OpV N|]V]IROJiIOWDWiVDLQDN IHMOHV]WpVH PLQ VplJ
HOPJHGHWWVpJpQHN pV H]JHQ NHUHV]W+O D YiURV QpSHVVpJPHIJWDUW:
projekt ere GPpQ\HNpSSHQ MDYXO D] HJpV]VpJ+J\L DODSHOOiIWiV V]tQYRQL
SUHYHQWtY Q J\yJ\iVIDWL V],U YL]VJIiODWRNQDN N|V]|QKHW HQ SH:
EHWHJVpJHN NLDODNXOiVD FV|NNHQ D EHWHJIiOORPIiQ\EDQ W|OW|WW L¢
munkaala S~ I\ WVDGDORP PHJWHUHPWpVpKH] PLYHO D PXQNDNpSHV NR
DUIQ\EDQ OHV]QHN IRJODONR]JWDWY D

$ FpOFVRSRUW EHYRQiVD pV D] HJ\pQL WHUYHN HONpPV]tWpVH KDV
NLGROJR]iVIiUD KLV]HQ D NJ|]|VVpJ pV D] HJI\pQ LJI@QAKKREIQKEIN PHJIIHOFL
GROJR]QXQN LJpQ\HLQHN PHJIHOHO NpS]pVW NHOO EL]JWRVtWDQL V]i
HJ\pQL IHMOHV]WpVL WHUYHN HONpV]tWpVH D SURJUDP HO NpV]tWpV V]I

$ ODNKDWIVL pV ODNyN|U-OPpQ\HN MDYtWiVD Q DPHJIp@VNa PRWLYIiFL
VIpS WLV]WD N|UQ\H]JHW PHJyYiViUD H]iOWDO pUWpN WHUHPW GLN pV |
PUWpPNUHQGV]HUH

$ N|]|VVpJL SURJUDPRN PHJYDOYVtWiVD VRUIiQ DUUD NHOO W|UHNHGQL

YHJ\HQHN EHQQH tJ\ D NLQHMNDRW]NH@MWKIHWM+N D N|[]|VVpJIpStWpV VRL
VIHJUHJIWXPEDQ pO N |[QEHFV+OpVH |QpUWpPNHOpPVH



45 %HYRQDQGY SDUWQHUHN D PHJYDOyVtWiV pV IHQQWI
PUGHNPEHDQ

4.5.1 Konzorciumi partnerek

$ NRQJRUFLXPL WDJRN LVPHUWHWPpPVH D] D O aEdah lon HE@Y] D WRNINIDN W | |
PHJIHOHO HQ EHPXWDWiVUD NHU+O KRJ\ SDUWQHUHN PLQG D SURMHN
pV IHQQWDUWiV YRQDWNRI]IVIEDQ D] HJ\HV VIDNDV]RNEDQ PLO\HQ IHO
SURMHNWHOHP YRQDWNRI]IVIEDQ $ Wiyt NoHADWp\ BN DNP@W RM VIO HW H]p
D .%7 A$] DNFLYWHU-OHW EHDYDWNR]iVDLy IHMH]JHWEHQ WDOiOKDWy

Partner neve: OH] KHJ\H 9iURV gQNRUPIQ\]DWD
$ SDUWQHU JD]JGIiONRGI|321
IRUPiIMD

$ SDUWQHU iOWDO YpJ]|42.049.315 Ft
WHYpNHQ\VpJHN WHOMH

,JPQEHIPRIDWIV | VV]HJH| 42.049.315 Ft

%LIWIRVOWMU W" nem

+D LJHQ DNNRU D EL]W|QHP UHOHYiQV
[VV]HJIH )W

.RQNUpWDQ PHO\

WHYpNHQ\VpJ HN KH]
NDSFVROyGyDQ YHV] Up
projektben?

GDUDE 3URMHNW HO NpV]twW W
Be V]IHSgOHERQ\ROtWiVD

DONDORPPDO eOHWYH]HWpPVL
PHJYDOyYVtWiVD

DONDORPPDO (JpV]VpJHV pOt
SURJUDP PHJYDOYVtWiVD

DONDORPPDO 3pQ]WiUFDEDU
WDQiFVRN SURJUDP PHJYDOYVtW

24 alkalommal "Okos konyhakert" progr am
meg YDOYWiVD
DONDORPPDO 6],U QDS PHJYDO
DONDORPPDO (JpV]VpJ HV QDS

5 KyQDSLJ | 6]DNPDL YH]HW
UpV]pUH XWDJiVL N|JOWVpJ EL]WHR
5 KyQDSLJ | B]RFLiOLV PXQNi

UpV]*NUH XWD]iVL N|&WVpJ EL]W
3darab & WtSXV~ WIiEOD HONpV]tW
GDUDE DOROGDO OpWUHKR]iVD
GDUDE IRWYyGRNXPHQWIiFLy HOI
GDUDE WpUNpSWpU IHOW|OWDpV,
GDUDE SODNiW HONpV]tWpVH
GDUDE V]yUyODS HONpV]tWp
GDUDE NLDGYiQ\ HONpV]tWpV

DONDORPPDO 6]R FLi[Lly\Vo§\aiX
PHJYDOYVtWiVD

GDUDE .%7 .|]|VVpJL %HDYI
HONpPV]tWpVH

DONDORPPDO 7iPRJDWy FVRSR
GDUDE ,76 ,QWHJUIOW 9iURVI

BE BH HEEEEEBEEE B BBEE B B B EEIBE




HONpPV]tWpVH

3DUWQHU V]J]HUHSH D W

$ SURMHNW HO NpVItW WDV baopP i)
LIpQ\IHOPPUPVEHQ YDOy DNWtY N|JUH

3DUWQHU VJHUHSH D Yq

$ NJOWVpJYHWpVpPEH VRUROW WHYpN
D VIDNPDL WDUWDORPQDN PHJIHOH(
PUGHNpPEHQ

Partner szerepe a
IHQQWDUWIVEDQ <]J]HPHC(

IHODGDW D
IHMOHV]WpV

A konzorcium YH]HW
ELIWRVtWiVD $
szervezeteket.

IHQ QW
IHQQ W

Partner neve

'p©%pNpV OH] JD]GDViJL 7THUPHO LpUW
$ODStWYiQ\

$ SDUWQHU JD]GIONRGI
IRUPIMD

569

$ SDUWQHU e&eWDO YpJ
tHY plNQ\VPIJHN WHOMHYV |

9.169.400 Ft

,JPQ\HOW WiPRJIJDWIiV |V

9.169.400 Ft

%LIWIRVOWMU W"

nem

+D LJHQ DNNRU D EL]W
[VVIHIH )W

QHP UHOHYIiQV

.RQNUpWDQ PHO\

WHYpNHQ\VpJ HN KH]
NDSFVROyGyDQ YHV] Up
projektben?

4 18alkalo PPDO ,G VNOXE SURJUDP H

e DONDORPPDO  (J\*WW D W
NJUQ\H]HWYpGHOPL QDS PHJYDO
e DONDORPPDO %,QSUHYH

PHJYDOyVtWiVD

3DUWQHU V]JHUHSH D W

$ SURMHNW HO NpV]tW WDQXOPiQ
LIpQ\IHOPYEMIG DNWtY N|JUHP,N|GpV

3DUWQHU VJHUHSH D Yq

$ NJOWVpIJYHWpVpEH VRUROW WHYpN
D VIDNPDL WDUWDORPQDN PHJIHOH(
PUGHNpPEHQ

Partner szerepe a
IHQQWDUWIVEDQ *]HPH(

OH] KHJ\HV 9iURV gQWRWaK@ladat a
IHQQWDUWIiVL IHODGDWRN HOOiWiViQ
IHMOHV]WpV IHQQWDUWIiViED EHYRQM

Partner neve:

%pNpV OHJ\HL gQNRUPiQ\]DWL +LYDW

$ SDUWQHU JD]GIiONRGI

IRUPiIMD 325

$ SDUWQHU iOWDO YplJ]
,JPpQ\HOW WIiPRJDWIiV |V|1.312.554 Ft
BLIWIRYOWMU W*" e

+D LJHQ DNNRU D EL]W
[VVIHIJH )W

QHP UHOHYIiQV

.RQNUpPWDQ PHO\
WHYpNHQ\VpJ HN KH]
NDSFVROyGyDQ YHV] Up

projektben?

T 5 KyQDSLJprojektmen HG]VHU DOND(

@ SURMHNWPHQHG]VPHQW UpV]pUt
pV XWDJiVL NJOWVpJ ELIWRVtWiV,




3DUWQHU V]J]HUHSH D W

$ SURMHNW HO NpV]tW WDQXOPiQ
LIpQ\IHOPPUPVEHQ YDOy DNWtY N|JUH

3DUWQHU VIHUHSMNMWiMFD VIDNPDL WDUWDORPQDN PHJIHOHC(

A N|JOWVpJYHWpVpPEH VRUROW WHYpN

PUGHNpPEHQ

Partner szerepe a
IHQQWDUWIVEDQ <]J]HPHC(

OH] KHJ\HV 9iURV gQNRUPiIQ\]DWiQDN
IHQQWDUWIiVL IHODGDWR NV tMO®DWiViQ
IHMOHV]WpV IHQQWDUWIiViED EHYRQM

45.2

$]
PHJIOODSRGiIVRN D .%7

(J\eWWP ,N|G SDUWQHUHN
HJ\*WWP,N|G SDUWQHUHN EHPXWDWiVD D]

PHOOpPNOHWpPW NpSHJLN

OHJQHYH]pV

9pG Q L 6]ROJIODW

O,N|Gply Métp&V | FpO

YpG Q L VIROJIOWDWIiVRN

(J\eWWP,N|GpVL SRQWR

5pVIW YHV] D WiPRJDWy FVRSR
PHJOiIWiVDLYDO VHJtWL D SURMHN
LQGLNIWRURN WHOMHVtWpVpW D Fp
pV D SURJUDPEDQ WDUWIiViW

OHJQHYH]pV

Moz JiVNRUWRWWDN OH] KHJ\HVL (J\HVe

0,N|GpVL WHU+-OHW pV I

PR]JIVNRUOIWR]JRWWDN V]iPiUD V]RO

(J\eWWP,N|GpVL SRQWR

5pVIW YHV] D WiPRJDWy FVRSR
PHJOiIWiVDLYDO VHJtWL D SURMHN
LQGLNIWRURN W H Qdddpd/t W YRMW WIR ER
pV D SURJUDPEDQ WDUWIiViW

OHJQHYH]pV

OH] KHJ\HVL 5HQG U|UV

0,N|GpVL WHU-OHW pV I

UHQGYpGHOPL VIROJIOWDWIiVRN

(J\eWWP,N|GpVL SRQWR

5pVIW YHV] D WiPRJDWy FVRSR
PHJOiIWiVDLYDO VHJtWL D SURMHN
indi NiWLRRN WHOMHVtWpVpW D FpOFVR
pV D SURJUDPEDQ WDUWIiViW

OHJQHYH]pV

OH] KHJ\HVL 6]RFLIOLV ,QWp]PpQ\

0,N|GpVL WHU*OHW pV I

VIRFLIOLV\HUPHNYpGHOPL VIROJiOWI

(J\eWWP ,N|GpVL SRQWR

5pVIW YHV] D WiPRJDWy OFVR 58/
PHJOiWiVDLYDO VHJtWL D SURMHN
LQGLNIWRURN WHOMHVtWpVpW D Fp
pV D SURJUDPEDQ WDUWIiViW

DOIEEL WIiEOi]DW VHJtW



453 7iPRJDWy FVRSRUW

$ SURMHNW NLDODNtWiVD pV PHJYDOYVtWiVD pUGHNpPEHQ AWiPRJDW
P,N|GWiaWwrQek WEHQ SRWHQFLIOLVDQ pUGHNHOW DKKR] NDSFVROYGQL V
LQWp]PpQ\HN UpV]YpWHOPpPYHO

$ WiPRJDWy FVRSRUW OpWUHKR]iV pV P,N|JGWHWpVH N|WHOH] WHYp
~WPXWDWy V]DEiO\R] $] DOIEELDNEDQ D] ~W®@iOWVButdyji¥ beR&JUiVNpQW
WHYpNHQ\VpJHW

9H]HW $ WiPRJDWYy FVYRSRUWRW D] |[QNRUPIQ\]IDW KR

$ WiPRJDWYy FVRSRUW WDJMDL N|]W OHKHV
konzorciumi partnerek.
$IRQ V]JHUYH]HWHN LQWpP]PpQ\HN VIDNpUW
WXGQDNni Mip@Nw WDUWDOPIQDN NLDODNt
WDSDV]WDODWWDO UHQGHONH]QHN OHJL
FPOFVRSRUWRW YDJ\ HJ\ VIHIPHQVpPpW NRPS
D PHIJYDOyVtWiVW YpJUHKDMWiVW LOOHW H(
2SWLPiIiOLV HVHWEHQ D WiPRJDWy bR S RQpaz
RSHUDWLYLWiV pUGHNpPEHQ GH KD V]*NVp
Tagok WiPRIJDWyYy IyUXP LV P,NIGWHWKHW OLQGH(
NHOO OHQQL DUUD KRJ\ D WiPRJDWyY FV
KDWpNRQ\ IRUPiFLY PDUDGMRQ

@ OH] KHJ\HV 9iURV gQNRUPIQ\]IDWD

D 'powpNPW] Bbzda ViJL 7THUPHO LpUW .|]KDV

@ 9pG QL 6]ROJIODW

@ OR]JJIVNRUOIWR]RWWDN OH] KHJ\HVL (J\H

@ OH] KHJ\HVL 5HQG U|UV

@ OH] KHJ\HVL 6]RFLIiOLV ,QWp]PpQ\

$ V]RFLiOLV FpO~ WHOHS<OpVUHKDELOL

&pO PHJYDOYVXOiViQDN.EL]JWRVtWiVD

$ WHOHS*OpVUHKDELOLWIiFLYV SURMHNW V]R
D SURMHNW WiUVDGDOPL EHYRQIiIVIQDN EL]W

%L]WRVtWMiN KRJ\ D SURMHNWIHMOHV]WpV
DJRN NHU*OMHQHN EHpStWpVUH PHO\HN WH
m,N|GNpSHV D] DGRWW DNFLYWHU<OHWHQ

$ WDJRN PRELOL]IOMiN D] pULQWHWW FVRS
DNFLYWHU*OHWL IHMOHV]WpV V]eNVpJOHW
WDUWDOPIQDN YpJOHJHVtWpVpKH] pV PHJYD(
MHOHQWLN Dal® ORMWN®@PipQ\HN IHQQWDUWKD
$ WiPRJDWYy FVRSRUWQDN IRQWRV V]HUH
HOpUpPVPEHQ PHJV]yOtWiViIEDQ D SURJUDP
HUHGPpPQ\HN HOWHUMHV]WpVpPEHQ
9LVV]DFVDWROYL IyUXPNpQW LV P,N|GLN O
igp Q\HEWStWL D SURJUDPRNED

$ WiPRJDWyYy FVRSRUW PRELOL]IiOMD D G|QW
VIHUHSO NHW LV

Felada t

$ WIiPRJDWyYy FVRSRUW QHP IRUPDOL]IOV
HJ\eWWP,N|G IyUXP $ WDJRN PHJIiOODSY
HI\eWWP,N|GpVL V]iQGpOMODRWHYpNHQ\VpJeN
*OpVHNU O HPOpPNH]WHW W NpV]tWHQHN

(J\eWWP ,N|GpV




EHDYDWNR]iVL WHUYKH] FYDWROQL V]*NVpJH




'RNXPHQWIOQOiV

gVV]HIRJODOY tUiVD pV GRNXPHQWIiIOiVD DQQ
D] pULQWHWW FLYLO V]JHUYH]HWHRNN p VRON®&IL
LOQWp]PpQ\HN EHYRQiVD KRJ\DQ W|UWpPQW [
KRJ\DQ NtYiQMiN IRO\DPDWRV EHYRQIiIVXNDW
Tervezik-H D EHYRQIiIV LQWPpP]PpQ\HVtWpVpW PL(
|IQNRUPIQ\]IDW D WHUYH]JHWW IHMOHV]W
megismert HWpY¥d2 JilpUKHW VpJH pUGHNpPEHQ SO
KRQODSRQ W|UWpQ NI1]lpWpWHOH ODNRYV
,QWHUQHWHYV IyUXP A«J\IpOV]ROJIiODWu VDM
stb.).

6]*NVpIJHVY EHPXWDWQL D SDUWQHUL HJI\H]WH
javaslatok ke ]HOpVpQHN PYyGMiW LQGRNROQL
EHPXWDWQL D] HOIRIJDGRWW PYyGRVtWy MDYD




46 $ SURMHNW YiUKDWy KDWiVDL

461 3URMHNW LQGLNiWRUDL
@ $ KHO\L WiUVDGDOPL DNFLYNED EHYRQiV pUGHNpPEHQ HOpUW KiWl
V]IiPD |
@ SzocLiOLV YiURVUHKDELOLWIiFLYyV SURJUDPPDO HOpUW KiWUiQ\RV K
|

2 $ MREE pOHWOHKHW VpJHNNHO UHQGHONH] KiWUiIiQ\RV KHO\]H\
DNFLYWHUOHWHQ

2 +HO\L WiUVDGDOPL DNFLYEDQ UpVIWYHY N V]iPD I

462 3URMHNW YiHIGEDy&N HU

Projektm enedzsment

@ | V3URMHNWPHQHG]VPHQW V]HUYH]HW EL]JWRVtWiVD
0 5 KyQDS SURMHNWPHQHG]VPHQW | SURMHNWPHQHG]VHU DC
o 5 KyQDS V]DNPDL YH]HWpV | V]DNPDL YH]JHW IRJODONR]WD
o 5 KyQDS VJRFLIOLV PXQND | V]RFL]WDWPXQNiV IRJODONR

f 46 db egy pQL IHMOHV]WpVL WHUY HONpV]tWpVH IHO-O YL
havonta

.RPPXQLNiFLYVY IHODGDWRN EL]J]WRVtWiVD

@ 5 KyQDS N|[WHOH] Q\LOYiIiQRVViJ ELIWRVtWiVD
o} GE & WtSXV~ SURMHNWWIEOD HONpV]tWpVH pV NLKHO\H]pVH
o} GE DOROGDO OpWUHKR]s®¥D pV P,N|JGWHWp
o folyamatosfot RGRNXPHQWIiFLy NpV]tWpVH
o} DONDORPPDO 7pUNpSWpU IHOW|OWPpPVH

Programelemek

e DONDORP eOHWYH]HWpVL WDQiFURW WSV R JUDWIPRIEVDY HY

HOpUpVH
= DONDORP (JpV]VpJHV pOHWPYG WDQiFVDGiIV SURJUDP PHJYDOY'
UpWY HOpVH
= DONDORP 3pQ]WIUFDEDUiIW SpQ]J]NH]HOpVL WDQiFVRN SURJUDP P
UpV]YHY HOpUpVH
@ 24 alkalom "™Okos kon yhakertem™ progr DP PHJYDOyVtWivD OHJIDOIEE UpV]
HOpUpVH

o DONDORP ,G VNOXE SURJUDP PHJY DOY ' V\MM¥CH GOpHID/Gi E E
5HQGH]YpQ\HN

@ DONDORP 6],U QDS PHJYDOYVtWiVD OHJDOIEE UpV]YHY HOpUp
@ DONDORP (JpV]VpJ HV QDS PBIHYDOWEW]YHY HOpUpVH

= DONDORP (J\eWW D WHNYPEWHHWHYWYWMWHOPL QDS PHJYDOyYVtWIiVD
Ugatvev HOpUpVH



= DONDORP %,QSUHYHQFLYyV QDS PHJYDOyVtWiVvD OHJIDOIEE UpV



7iPRIJDWyYy WHYpNHQ\VpJHN

L
L
L
L

4.6.3

2]

BB B K8

BB BEEBEEBB BB

DONDORP 6VHKBHULWt]LY @AM iV D
GDUDE .|]|VVpJL %HDYDWNR]iVL 7HUY HONpV]tWpVH
GDUDE ,QWHJUiOW 7HOHS-OpPVHBMNPMHMM W pVL 6WUDWPpPJIL
DONDORPPDO 7iPRJDWy FVRSRUW PHJYDOYVtWiVD

3URMHNW YiUKDWyDYVGDWIGDRBW VDL
$ OHV]DNDGyY WHU-+O HW 8 NHQ NIOUYWH hV]WPUILQDOL]iFLYMD FV|NNHQ
&VINNHQ D] DQWLV]HJUHJIFLy

JHMO GLN D FpOFVRSRUW WDJRMN pXINGDPHQWIiOLV pOH

1 D PXQNBSIWDFL LQWHUJUiIFLY Q D PXQNiUD YDOy KDMODQGYyVilJ

JHMO GLN D N|]V]JROJIOWDWIiVRN HOpUKH®WOVpKR]]QpYUWMELNI DD HJ\
D N|][VVpJL VIROJIOWDWIiVRNKR]

-DYXOQDN D V]RFLiOLV PXWDWyN FV|NNHQQHN D V]JRFLiOLV SUREC
Kiala NXO D] HJ\VpJHV |VV]HWDUWy pV EHIRJDGY NJ|]|VVpJ

1|YHNV]LN D WiUVDGDOPL NRKp]Ly

.LDODNXO D KRVV]~WiYRQ LV MQRIWRVWKDWYyY pV pOKH

gQIHQIMUAWY N|]|VVpIJHN DODNXOQDN

1 QHN D VJROJIOWDWiVL VIHNWRUEDQ GROJR]yN VIDNPDL NRPSHW}
&VINNHQ Ds&EeknFppQ\HN V]iPD

$ SURMHNW QHP MiUXO KR]]i D WHOHS+OpV PiV WHU<OHWHLQ D]
NRQFHQWUIFLYMiQDN Q] Y(HNHG\D VIPHKHHD MOHBHQW V. WHU<OHWIHOp
SLDFL KDWiVRNDW JHQHUiIOy IXQNFLYE YtW EHDYDWNR]JiVRN |
megva OyVtWiV DODWW D SURJUDP ODNRVViJL PR]JJIVRNUD J\DNRUR
PDMG PXWDWQL D .%7 PHO O pNO HWHONRLQW N K R LGKMAWRHID KHRW\ D Q
IRJ KDWQL D] DODFVRQ\DEE VWiWXV]~ ODNRVViJ N|OW|]pVL KDM:H
ODNRNVmdzg iVW WXGDWRYV |QNRUPiQ\]DWL SROLWLND N|OW]]
HOLGHJHQtWpVH NtVpUL DNNRU H]HQ SROLI/QNNtYNQW]RUDWIVL
[QRRUPIQ\]DW PpUVpNHOQL

$ IHMOHV]WpVHN KDWiViUD D] DNFLYWHU*OHWHQ IRNR]JRWWDQ pU
VWiZWwXVODNRVRN UpV]pUH D IL]JLNDL LQIUDVWUXNW~UD pV
N[]JVIROJiIiOWDWIiVRN V]RFLIOLV HORHVIVREY KWHQ plH QEW JtH U p
ELJWRVtWRWWi YiOLN V]JiPXNUD D GLV]NULPLQiFLYPHQWHVVpJ pV V

T A tervezett N|]|MWML pV NpS]pVL IRJODONR]JWDWiVL SURJUDPRN KR]Jil

VIRFLIOLV SUREOpPPILQDN NH]JHOpPVpKH]



47 .RFNi]JDWRN HOHP]pVH

A koc NiI]DWHOHP]pOMHWHEBNFLYWHU*OHWL IHMOHV]WpVUH YRQDWNR]LN |
HVHPpQ\HN PHIKDWIiUR]iVD D pigjekk N PBHIYDOYVIWKDWYyViJL IHOW
EHIRO\iVROKDWMIiIN PHJYDOyVtWiV pV IHQQWDUWIiV $]W LV PHJIYL]V.
NtYIiQWHYpNHQ\VpIJHWMBMOQ NRFNi]JDWRN PLO\HQ PpUWPNEHQ NpSHVHN
IHMOHV]WpV HUHGPpQ\HLW LOOWHWIEWKNVIISWRMHNW PHJYD

(OYpJ]pVUH NHU«OW D UpV]OHWHY NRFNiI]JDWHOHP]pV D] DOIEEL NRFNi]D

@ P,VIDNL NRFNi]JDWRN
I jogi szempont
@ WiUVDGDOPpontV]HP
@ SpQJ+IUD]GDVIiJL IHQQWDUWKDWYyYViJL VIHPSRQW
@ LQWp]PpQ\L VIHPSRQW
$ NRFENi]JDWL WpQ\H] ['HIDWQH iRHWYN]VJIiOiVUD NHU+<O KRJ\ KRJ\DQ OHKH!

NRFNiJDWRW LOOHWYH EHN|YHWNH]pV HVHWpPQ KRNADWFOWKHW PLQI
leg JJHQJpEE2OHJHU VHEE

O,VIDNL NRFNi]JDWRN

$] DMIiQODWNpPU EHQ pV D
UIJItWHWW KBWiBH®&DUWD ,QIUDVWUXNWXUIO
YiOODONR]y UpV]pU O UHQ Projekt WHY gNMpJHN
UHIHUHQFLIW NpUQHN

LYLWHOH]pV NR 3 2

OHJKLEiIVRGIVRN
WHFKQLNDL NiUF

$] VIHU] GPVEHQ U|JJtWHW
VIHULQWL UHQGH]LN D Ni

,QIUDVWU XMWXKID
Projek W WHYpNHQ\Vp

6]DNpUW L Kiww

OHJIHOHO UHIHUHQFLINN
projektben szerzett tapasz talatt al

UHQGHONH] V]DNHPEHUH
ELIWRVtWDQDN D PHJYDO

,QIUDVWUXNWXUIiO
BURMHNW WHYpNH

EJD]DWL oV
VIDNPDL HaKY]
YiOWR]iVD

Folyamatosan egyeztetnek az
HI\eWWP ,N|G SDUWQHUHN
HVWOHJHV YiOWR]iVWRNDW,|

szakmai programon.

,QIUDVWUXNWXUIiO
BURMHNW WHYpNH

-RJL NRFENiI]JDWRN

.DSFVROyGy
MRJV]DEiO\L
NJUQ\H]HW
YiOWARD L

Jogi csoport
szakembereinek
WiPRIJDWIiViW
LIpQ\EH

,QIUDVWUXNWXU
EHUXKIi]iV
3URMHNW WHYpN

6]DEYiQ\RN
VIOWR]iVD

Jogi csoport
szakembereinek
WiPRIJDWIiViW
LIpQ\EH

,QIUDVWUXNWXU
EHUXKIi]iV
3URMHNW WHYpN




7iUVDOGPL NRFNi]JDWRN

YRO\DPDWRVDQ WiMpNR]WDW N
ODNRVViJRW D IHMOHV]WpVEH

Infrastru NW XLWi & HU X Kii
BURMHNW WHYpNH({

YRO\DPDWRVDQ WiMpNR]WDW N
ODNRVViJRW D eHMOHV]WpVE

,QIUDVW OX N VEXWiX K
3URMHNW WHYpNHQ

6]RFLIOLV PXQNiIVRNDW NpV]t
VIHPp Ot YiFLY IHQQWDUW Vi
WRYIiEEi N[]JYHWOHQ WDSDV]W
WHYpPNHQ\VpJHNHW sWHPH]pV

,QIUDVWUXNWXUiO]|
3URMHNW Wligékp N H(

6]RFLIiOLV PXQNiVRN D] HJ\pQ
HONpV]JtWpVHNRU NLHPHOW IU
arra,hogyro VV]DEE VWiWXV]ED Q
NHU*OMHQHN D NOLHQVHN

,QIUDVWUXNWXUiO]|
3URMHNW WHYpNHQ

IDNRVViIJL 3 5
HOOHQiIOOIV

J1JYPOHPPQ\ 3 2
hangulata

6]HPpPO\HV 3 4
PRWLYiFLy

7iUVDGDOPL 2 4
SWiWXV] YiO

Szakemberek 1 3
KR]1iiO0iVvD

Aprof HNWWHUY H]EW WRQiQUD N
D KHO\L VIDNHPEHUHN tJ\ D \

ELIWRVItWRWW

,QIUDVWUXNWXUIOI
Projekttev pNHQ\VpJHN

3pQJ+J\UD]GDViJL NRFNi]JDWRN

. 8WyILQDQV]tUR]iV HVHWpQ IR .
,QIUDVWUXNWXUIQ
EES'SSMVD“UR]'V 2 4 | pV Suhete G]VHOpY HOHQJIHG ' ° !
NLILJHWpVL NpUHOPHN sWHPH 3SURMHNW WHYpNH
0XQNDHU OHJE{JKDWYDQ P,N|G YiOODO 4 |ypywuxNwXUiq
SLDFL JD]GDV| 2 4 | NHUSOQHN NLYiODV]WiVUD Y|
helyzet HI\*WWP,N|G p\anakDka D N t SURMHNW WHYpNH
$ WDSDV]WDODWRNRQ DODS X
WHUYH]pV pVHIDREJ UHNAUHQ LUDVWUXNWXUId
hAWHPWHUY F\ 1 2 | UHQGHONH] SURMHNWPHQHG ’Q,k \
DONDOPD]iVD PHJHO JL D] »w| Proekt WHYpNHQ\VpJ
FV~V]iViw
$ WHYPNHQ\VpPJHN pV D SpQJ-
3pQJeJ\L *WHP |[VVIHKDQIJROW WHUYHIPVH 4 o 1ypvwuxNwxuig
IHOERUXOiVD 1 2 elengedhetetlen,a  YiOODONR]yL .
VIHU] GpVHNEHQ U|[J]twHww | Projekt WHYBQ\VpJHN
EHWDUWIViYDO HJI\sWW
. $ VIHU] GPVEHQ U|JJtWHWWH .
Infrast UXNW XUiOLV E
SOOIt 1 1 | WDUWDOP~ pV [VVIHI, V]iPOD 71 '
p EHIRIJDGIVUD p\QRLW p\HI H URMHNW WHYpNH
. $ EHV]HU]pVL HOMIiUiVERI®R WH .
,QIUDVWUXNWXUIQ
SI]O'SVOLWV Wh 1 4 | WDUWDOP~ WHOMHVtWpV HVH 3QURMHNW WHY BN H
P V]IiPOD pV W|UWpPQKHW NLIL] P




IQWp]PpQ\L NBENi]D

OM VIHUHSO N H§
a folyamatba

$ VIHU] GPVEHQ U|J]tWHWW
GHILQLIiOW IHODGDW®RN D N
WHOMKDWIpMIG PHJKDWIUR
HVHWpPQ D] ~M EHOpS YHO N
XJ\DQ H]HN D] HOYiUiVRN W

Infrastruk WX & iOL
EHUXKIi]iV
BURMHNW WHYpNH

+RVV]~ EHOV i\

3URMHNWPHQHG]VHUW DON
SURMHNW WHYpNHQ\VpJHLQ

,QIUDVWUXNWXUi
EHUXKIi]iV

LG N|YHWpVH -ben bflaltak
EHWDUWIVD 3URMHNW WHYpNH
Megfelel SDUWQHUHN NLYAO
HJ\*WWP ,N|GpVL PHJi{( ,QIUDVWUXNWXUi
6]pOHVN|U, SDU 2 DOitUiVD DPHO\ EL]WRVtwW| EHUXKIi]iV

KR]]iiOOiVW pV D WiPR Jdfaw\
YDOy Upi.]YpW

BURMHNW WHYpNH

6]HU] GpVHN DO
FV~V]ivD

Projektmenedzse r
SURMHNW
N|[YHWpPVH

alka OPD]iVvD
WHYpNHQ\VpJH

,QIUDVWUXNWXUi
EHUXKI]iV

BURMHNW WHYpNH

|JLID]IDWIVL
i W D O D KDWY D L

Megf HOH O MRJL pV PH
N|UQ\HJHW NLDODNtWiVD

,QIUDVWUXNWXUi
EHUXKI]iV

BURMHNW WHYpNH

$ SURMHNWEHQ UpV]W Y
N|U-OWHNLQW NLYiODV]W

,QIUDVWUXNWXU i

Szervezeti YiOWR]iV 1 NHOO HQ UpV]OHWH]HWW p\ EHUXKiI]iV
eVHWOHIHV  V]HRHUAN BURMHNW WHYpN§
EHIRO\VIVROMIN D YpJUHKDM
,QIUDVWUXNWXUi
) 7DSDV]WDODWWDO e
EHUXKIi]iV
Tapasztalath LiQ\ L SURMHNWPHQHG]VHU DOND ]
BURMHNW WHYpNH
A projek W LG EHOL *WHP
NDSDFLWiVRN pV D] .
,QIUDVWUXNWXUi
Feladatok ILJ\HOHPEH YpWHOPpPYHO Q

NRRUGL®D

NRRUGLQiOiVD iVOLUIi @GHWOH
VIDNPDL WDSDV]WDODWW,
szakemberekkel.

EHUXKIi]iV
3URMHNW WHYpNH

3iUKX]DPRVDQ |
PURMHNWHNE O 1
HU IRUUIVKLiQ\

LeOV VIDNHPEHUHN EHY
PHQHG]VPHQW IHODGDWR
VIDNHPEHUHN EHYR Qa¥bai

PHJYDOyYVtWiVL IHODGDWR
YiOWR]iV EHMHOHQWpVH

,QIUDVWUXNWXUi
EHUXKi]iV
3URMHNW WHYpNH

3iUKX]DPRVDQ
SURMHNWHNEGQ 1
IRUUIVKLIQ\D

7iPRIJDWiVL V]HU] GpVN|Wp
IORZ DNWXDOLJiOiVD V]
SpQJ-J\L IVNQIYR]Ip Q\EHY pWH

,QIUDVWUXNWXUi
EHUXKIi]iV
3URMHNW WHYpNH




471 9iOViJNH]HOpVL WHUY

JHOPHU<O NpUGpVH

OHJYDOyVtWiVL VR
SUREOpPIN DNDGIiO

6]JHUYH]HWL NR
SUREOpPIN

%pUODNiVRN [
NLYLWHOH]pVH VR
D N Dy8k

$ EHYRQW FpOFVR
YHV]QHN UpV]vamban,
QHP V]ikptagk elhagyni
VIHIJUHJIWXPRW

7pUILJ\HO NDPDUi
NLODWMD D N|UQ\
HOOHQpPU]pVpW

J1IVVpJL
SUREODpPIL

WpU NL

HD WiV
_HIHOpPVL PyGM
1-7)*
IHODGDWN|U[N
; me JKD W]/ D IHO
NJUIN PHJKDWIiUR]Ji
NLMHO|OpVH
UHQGV]HUHV FVRe&R,
3 IVVIHYRQW NRQNUp
PHIJYDOYVtWRN HVHY\
KDWiULG N SRQWRYV
4 NLYLWHOH] YHO P
DONDOPD]iVD
; VIHPOpPOHWIRUPIOiV
FPOFVRSRUWWDJRN
D NDPHUIiN S
VIHUHSPQHN KDQJV
4 ODNRVVil V]
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leOHQOpPW-.N
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$ WHOHS*OpVUHKDELOLWiFLYV SURMHNW YpJUHKDMWiVL WHPWHUYH
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48 $ SURMHNW HONpV]tWpVH pV YpJUHKDMWiVD VRUIQ
HI\H]JWHWPpPVHN

$ SURMHNW HO NpV]tW pazajlot pByRAEY |p&BIN GRNXPHQWIiFLyMD D 3(7 PHOO
NpSH]L tJNQMISAQWEDQ D KLYDWNR]iV HOHJHQG egfkt H\WOWHN OH]D
GRNXPHQWIiFLYMD D .%7 PHOOpNOHWpPW IRJMD NpSH]QL

$ EHOQ\~-MWRWW SRRQWMD UpV]OHWHVHQ EHPXWDWMD D SDUWQHUVpPJIJHW

ApDUWQHUVpJHWMHNY O D] DOIEEL GRNXPHQWIiFLy ®W+®DDQDNP X!
PHJIHOHO HQ

6]*NVpJHV |[VV]HIRVO DGR IM¥HRHQWiOiVD DQQDN

@ +RJ\DQ YDOyVXOW PHJ D] pULQWHWW FLYLO VJHUYH]HWHN LQWp]P
@ +RJI\DQ NtYiQMiN WRROAEMY RQ iV X\WRW VED QL "

@ TervezikH D EHYRQiIV LQWp]PpQLIOWHQp Op8p WHNHW WHWW D] |[QNRUI
tervezettfef OHVYWN WiUVDGDOPDVtWiVD PHJLVPHUWHWpPVH KR]JilpUKH}
SO GRNXPHQWXPRN KRQODSRQ W|UWpQ N|]]\WEpWHXRRNDNRV
intt UQHWHV IyUXP A«J\IpOV]ROJiOD Wak, iDmokstF)ENNHN KLUGHWpV

%HPXWDWiVUD NHU-+O yeztes pUMD HHAKMHQIIRWW PyGRVtWy MDYDVODWRI
PyGMD D] HOXWDVtWiV LOQGRND pV D] HOIRJDGy PYyGRVtStWPWHD VODWR

49 )HOKt&EDW PHIJKDWIUR]J]RWW KRUL]JRQWIOLY WIMBSRQWRN

$ .%7 MHOHQ IHMH]JHWPpPEHQ EH RogWaD \WH QKDY \MELDQ PHINKDWiUR]JRWW KRUL
VIHPSRQWRN KRJ\DQ pUYpQ\HV.OQHN $ .RQJRUFLXPL SDUWQHUHN D Si
fHQQWDUWiVID] DODBEWDNDW YiOODOMiIN D] ~WPXWDWyYDO [VV]KDQJEDQ

JHQQWDUWKDWYViJL VIHPSRQWRN pUYpQ\HVtWpVH

T A partner ek bet DUWMiIN D N|UQ\H]HWYpGHOPL MRJV]DEiO\RNDW D SLU
WHU*OHWHQ D YpGHWW WHUPpPV]IHWL pV N XDWXQi@iOyap UWDEN H N F

EHUXKIi]iV VRUIQ NHOHWNH]HWW W |[EE \B ]$IWNRMMINW RHIMDPOy VtW iV D
PHIJV]*QWHWL

(Vigegye QO VpJL VIHPSRQWRN pUYpQ\HVtWpVH

@ $ SDUWQHUHN EHWDUWMIN D] HVpO\HJ\HQO VpJL MRJV]DEiO\RND

VIHPSRQWMIiEY[DEMRED «WHBM-PHJIHOHO VpJHW OHJNpV EE D SU
PHJYDOYVMRIWVI) PHIV]*QWHWLN

@ $ IHMOHV]WpVKH] NDSFAQROKNGMPIQUWONHQ NRPPXQLNIFLYMIEDQ
YLVHONHGpPVpPEHQ D WiPRJDWiVW LJpQ\O HVpO\WXGDWRVViJRW
VIHJUHJiFL kkéntiB\¢doporto NUD YRQDWNR]y PHJOpY HO tWpOHWHNHW

T $] LQIRNRPPRIQIMIDNDGiO\PHQWHVtWpV PLQGHQ EHIUKPIQY, HVHWpQ
D] DMiQODWNpU WDUWDOPD]]D

@ $ WiPRIJDWiVW LJpQ\O WHOHS+OpVL |[QNRUPiQ\]DW LJD]JROMD D
SURJUDP PHWOpIY PYR &V|UYpQ\ D] HJ\HQO EiQiVPYyGUyO p\
HVpO\HJ\WEIOHO PR]GtWiViUyO t EHNH]GH@pQHN PHJIHOHO

@ HD D WiPRJDWiVW LJpQ\O |WYHQ | QpO W|EE V]HPpO\W IRJODONR]
YDJ\ W|EEVpJL iOODPL WXODMGR{FHIDQ iDOYLJMIMMRYMD D]
HVpO\HJ\HQO VpJL WHUY PHEOlpV&p¥W D] HIJ\HQO EiQiVPyGUyO pV
HVpO\HJ\MQIOHP®R]GtWiViUyO V]yOoy WODWpRHJIIHDHO HQ



2 3 NHGYH]PpQ\HJHWW D SURMHNW PHJYDOyVtWivVD VRUIQ N |

MRJV]DENEDQ PHJKDWMWRWMpNR]JWDWIiVL pV Q\LOYiQRVViJL N|WE

HOHJHW WHQQL D SURMHNWU O pV nighédti PRRIRWM WU PG GRIQ RpVW
WDUWDORPPDO LQIRUPiFLYW Q\~-MWDQL

6]DNPDL DMiQOiVRN pUYpQ\HVtWpVH

$ SURMHNWUH YRQDWNR]yDQ D GHRMKRW ]HUMGPWONHKKDWyYViJiUD
[QIHQQWDUWYYi YiOiViupVYPWFHWPUERNY D] DOIEELDNDW DONDOPD]]iIN D
SiO\[DWL ~-WPXWDWyYDO |VV]KDQJEDQ

@ PXQNDHBULDFL LQWHJUiIFLY EHYRQW FpOFVRSRUW HOKHO\HINHGpPV¢p

YDJ\ PiVRGODPRQNDiicon, PHO\ D UiV]JRUXOW KHO\JHWE O
GHSULYiOWWDDEYy®RVV]~ WiY~ NLOIEDOIVW W iRt DWNMDI W\HYOIUtWL
HJ\ pOKHW EEp GH N|OWVpJHVHEEpP YiOW Ki]JWDUWiVW UH]JVLN|O
JRQGR]iVD VWE

@ EHIRJDGy \GDUO/MP V]HP GO HKWYK®OpVH pV IHQQWDUWIVD PHO\ D

L

folyamat RV pU]JpNHQ\tWpVpW VHJIJtWKHWL HQogram okOfeljampatds WiPRID Wy
HVPpO\WWXGDWRYVY NRPPXQLNiFLY VHItWVpJpYHO

NpV EEL ILQDQFLiOLVY NHUHWHN PHIJWHUHPWpPVpUHMéyBk@RIiOy OHKH
WiPRMY HOHPHN WRYIEEYLWHOpPUH IRUGtWKIVWYRUDN BN i@ R\QPRY
iUEHY pWHIHUIOiV IRWPIMIE

|QIHQQWDUWY N|]|[VVpJHN NLDODNtWiViQDN V]JRUJDOPD]iVD PHO\ I

[QVIHUYH] G FVRSRUWRN N|OFV|QW WiHPRNDAMY ONHNWW N HUHVOHW
NtQiODW DGDWEIJLV JHQHUROPIMWIEDQ YWPHJIYDOYVXOKDW

1

TOP5.2.1-15- $ WiUVDGDOPL HJ\*WWP,N|GpV HKHNOWp W IWQ W],RSUBARIBADPRN SiO\i]DWL

IHOKtYiVD



5 3el=h*<, 7(59

Ajelen fe MHJHWEHQ EHPXWDWRWW SpQJ]+J\L WHUY QHP HJ\W]HU,HQ HJ\ NJOWVpJNDONXOIiFLy KD QGRWIV N EOW YOI MRPY\YR DWPiNGN EN R XVKDWNRO IKRYD ® HIOMO!
MLO\HQ ILQDQV]tUR]IVL IHOWpWHOegNA NSFIOXMD WD OMVOWKPIWHRW pY D WiPRJIJDWiVL V]HU] GpVEHQ HOIRJDGiVUD NHU.OW DPHO\ LJBPR®MD HIORJIUIVD.IRQ]R
PDUDGPNWDODQXO WHOMHVtWHWWH

51 3pQJeJ\L WHUYH]pV

$ SpRJ\L. WHUYEHQ MHOHQ HVHWEHQ D]®AnR XU DWWDPKIR] LKRJRGYD D] HI\HV WHYpNHQ\VpJHN PHJYDOyYyVtWiVD NDSFVIiQ PHO\LN KyQDSEDQ PLO\HQ N|OWVpJ

2

PpUI|OGN PpuUI| PpUI|OGN PpUI|OGN PpUI|OGN 6 PpUI|OGN PpUI|OGN
N

7HYpNHQ\V 2017 2018 2019 2020
*WHPPYH

(O NpVgtWp

Projekt

HO NpV]tw
WDQXOPiQ\
% HV]H1sek] p
bo Q\ROtWiV

OHJYDOyVt

eOHWYH]HV 1143 114 3 114 3 1143 1143114 30
WDOIEVRN 114 300 | 114 300 | 114 300 | 114 300 | 114 300 114 300 | 114 300 00 114 300 0o | 114 300 00 114 300 | 114 300 00 114 300 00 0
(JpVIVpJIHV

pPOHWPYG 152 400 | 152 400 | 152 400 | 152 400 | 152 400 152 400 | 152 400 1524 152 400 1524 152 400 1524 152 400 | 152 400 1524 152 400 1524152 40
WDOQiFVRN 00 00 00 00 00 0

3pQIWIiUFDH 1143 1143 1143

SPpQINH]HO 114 300|114 300 | 114 300 | 114 300 | 114 300 114 300 | 114 300 114 300 114 300 114 300 | 114 300
X 00 00 00

W D Gsbk

"Okos

konyha kert" 304 800 | 304 800 | 304 800 | 304 800 S0 88 304 800 | 304 800 | 304 800 152 400 15203 152 400 15203 15203 15203 152 400 | 152 400
program

,G VNOXE 228 600 | 228 600 | 228 600 | 228 600 | 228 600 22860 228 600 | 228 600 | 228 600

11IVVpJL
IXQNFLy

6],U QDS 12700 12700 12700

00 00 00
(JpVIVpd H 17031 17031 17031

p 68 68 68
(J\eWW D
W H UWP]H Wp U 10160 10160 10160 10160
N |UQ\HW Y p 00 00 00 00
mi nap
%,QSUHYHC( 10160 10160 10160
nap 00 00 00
.DSFVROYG
N|WHOH]
WHYpNHQ\V

:rm’e"tme”e" 25| 33541|3 5‘; 33 5‘; 33 5‘; 33541| 2 5‘; 33541 86119| 33541| 33541| 33541| 33541| 33541(33541| 33541| 33541| 33541 2 5‘; 33 5‘; 33 5‘; 3354 33541| 3354| g3paq| 3354| 33541 33 5‘1 33541 33541| 3354| 33541 33541 33541 5., | 33 5‘; 86 041

6]DNPDL YH 20 316 98 32 98382| 98382| 98382| 98382| 98382| 98382 98382|98382| 98382| 98382 98382 9% 32 %8 32 %8 32 %8 32 98 382 98 32 98 382 %8 32 %8 32 %8 32 98 382 | 98382 9838| 9838| 9838| 9838 98 382 98 33 98 382

) 1910 191 00 1910| 1910| 1910| 1910 1910 1910 1910 1910 1910 1910| 1910| 1910 1910191 00
6]RFLIROXQYN 33216 02 191002 | 191 002|191 002|191 002|191 002 | 191 002 | 191 002 2 191 002 | 191 002 | 191 002 02 02 02 02 191 002 02 191 002 02 02 02 191 002 | 191 002 02 02 02 02 191 002 02 2
& WtSXV~ W 29 985

Aloldal
OpWUHKRI]JI 59 690
JRWYGRNXH
FLy
7pUNPSWpU
IHOW|OWpV,

26035
00

30DNiIW 41 275 arar

6]yuyoDS 82 550 8255

Kiad YiQ\RN 371475 3717‘;




2.
PpUI|OGN PpuUl| PpUI|OGN PpUI|OGN PpUI|OGN 6 PpUI|OGN PpUI|OGN
N
7THYpNHQ\V 2017 2018 2019 2020
*WHPBYH
Il I v I Il I v I Il I Y I Il
6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5
6]RFLIiOLV 2286 1143 2286| 2286| 2286
VIXSHUYt]L 114 300 | 114 300 | 114 300 | 114 300 | 114 300 228 600 | 114 300 o 114 300 0 228 600 | 228 600 0 0 00 228 600
%7 .|1IVVp
%HDYDWNR 190508
Terv)
7iPRIDWy 1270 1270 1270 127 00
csoport 1y 0Ly 00 00 00 0
IT6 ,QWHJU
9iURVIHMO 495308
6WUDWpPJLL
VV]HVHGQ | 26370|3354/3354/3354|10020| 3229 52759 ./ | 17588 26216| 40707| 23676/ 4070785632 19993| 24819 13516 7039| 5515/ 4499| 8182| 42726 8563 25504 | 9706 4753| 6023| 10849 10849| 8182| 5515 6785| 3229 | 20882| 5896769 12
J 41 1 1 1 73 25 25 00 25 93 25 93 5 25 25 25 25 25 25 25 25 25 93 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 5

$IRQEDQ D SpQJ*J\L WHUY QHP HOpJVpJIJHV HJ\ SURMHNWPHBONT i PR B UW KBV HNOHIQ IV RNDW LV PHIJKDWiIUR] DQXM®RN\YRIGDWQA RHOYVMEPWHOHN WHOMAHV«OpVH H
szerYH]HW NLIL]JHWpVL NpUHOPHW EHQ\~-MWDQL (JpUW D N|[YHWNH] EH IHMH]JHWEHQ EHPMWHDgYantudbakeH WD0] i KRRAQ D P SU RVGINNWMNHHOW LV ILJ\HOHPEH Y

$ SiO\i]DWL ~WPXWDWHKRIOYVWUQGEHQ PpUI|[OGN HVHWPQ NHO\NIRRDQVE B@HMWMHIOMHV-0 LV D]JRQEDQ QHP PLQGHQ SDUWQHU WXG PLQGHQ PpUI|JOGN QpO
WHYpNHQ\YWHANH]pVPpQWNEEDSDUWQHUQHN pV D KRVV]DEE PHJYDOYVtWiVL LG QHN



52 3pQJeJ\L WHPH]pV

$ NRUIEEL WIiEOi]DWKRQ iN®NEBHV\U HIONVR]RQ N|OWVpJHN DPHO\HN D] DGRWW PRWI |3 N] EWQVQ HP pQWpN BEE D ~MWKDWyViJL NRUOIWRW

PPUI[OGN

PpUI|OGN PpUI[OGN PpUI|OGN PpPUI|OGN PpPUI|OGN
THYPNHQIVEIHN sWHEHIpYH —
6 7 8 9 10 1 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
3URMHNW HO NpV]tW WDQXOPiQ\ 2603500
%HV]HU]pVHN ERQ\ROtWiVD
eOHWYH]HWpVL WDQiFVRN | | 114 300 914 400
(JpV]VpJIHV pOHWPYG WDQiFVRN 1219 200
3pQJWiUFDEDUIW SpQ]JNH]HOPVL WDQiFVRN
"Okos konyhakert" program 609 600
,G VNOXE 342900 342900 228600 114300 457200 571500
6]&U QDS 1263 650 1263 650
(JpVIVpJ HV QDS 1700 000 | 1700 000 |
(J\*WW D WHUPPV]HWpPUW N|UQ\H]HWYpGHOPL QDS 1016 000 1016 000 1016 000
%&QSUHYHQFLyV QDS 1016 000 1016 000
Projektmenedzser 33541 33541 33541 33541 33541 33541 33541 86119 33541 33541 33541 33541 33541 33541 33541 33541 33541 33541 33541 33541 33541 33541 33541 33541 33541 33541 33541 33541 33541 33541 33541
6]DNPDL YH]HW 73200 73200 73200 79255 79566 77703 78429 79673 78911 78851 78802 79169 81615 80906 73200 88054 77733 83269 77567 77442 77465 76130 76113 75640 75510 73275 76390
6]RFLIOLV PXQNiV 122000 122000 122000 136060 136644 135447 136856 135729 133832 138031 136057 138270 133495 136536 122000 149461 131990 141505 131650 131705 132857 130185 138642 131660 129525 126135 134 904
& WISXV~ WIEOD
$OROGDO OpWUHKR]iIVD
JRWYyGRNXPHQWIFLy
7pUNpPSWpU IHOW|OWpV
30DNiW
6]yuyoDS
.LDGYiQ\RN
6]RFLIOLV V]XSHUYt]Ly 457 200 457 200
%7 .|]]VVpJL %HDYDWNR]IVL 7THUY 1905 000 | |
7iPRIDWy FVRSRUW 127 000 127 000 127 000
,76 ,QWHJUIOW 9iURVIHMOHV]WpVL 6WUDWpJLE 4953000
PpUI[OGN PpPUIlOGN PpPUI|OGN PpUIlOGN PpPUI|OGN

1 2 3 4 B 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6

114300 914 400
609600 914 400
1028700 571500
330000 220000 770000 110 000 110 000 110000 550 000
1263 650
| | 1700 000
1016 000 | |

1016 000

3541 sasa | sssul | assal g0t | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |

76 526 73911 73 236 69 450 69 450 68 370 68 370 62 970 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000

130 417 124723 124 199 115750 115750 113950 113950 113950 113950 113950 113950 113950 113950 113950 113950 113950 113950 113950 113950 113 950 113950 113950 113950 113950 111700 111700 111700 111700 111700 111700
200000 280 000 160 000

127000 127 000 127 000




53 .LILJHWpVL NpUHOPHN pV PpUI|OGN|YHN «WHPH]pVH

A] DOIEELDNEDQ QDPpQ/\WH E®PQWY D SHRMHNWH YRQDWNR]yD @ BENHR)XW D WRVU PLNRU PHNNRUD |VV]HJ, NLILJTHWpML DN(NRHQOQR B FHX@ L~ WY J\RIW DNEWURMHNW PHJY
alatt.

PpUI|OGN PpullofeN PpUI|OGN [ PpUI|OGN [ PpUI|OGN [ PpUI|OGN
2017 2018 2019
I i v I Il i v ] Il I v
6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1
0H] KHJ\HV 9iURV gQNRUPiIQ\]DWD
7iUJ\Ky |[VV]HVHQ 2603 500 0 0 o| 2100200] 195200 5148200 215315 216210] 1432350 215285| 215402 330743 216882] 214850 217439 1915110] 674642 309500( 237515 209723 3596624] 200217 209147] 1910322] 206315 341755] 207300] 1468685 199410] 211204 206 943
. [VVIHVHQ 0 0 9 461 500 0 0 11103 563 0 0
6]i]DOPNRV NRUOIW 0,00% 0,00% 22,50%|  0,00% 0,00% 2641%|  0,00% 0,00%
'pO %pNpV OH] JD]GDViJL 7HUPH
$0DStWYiQ\
7iUJ\Ky |[VVIHVHQ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 1016000 0 o| 1016000 o| 342900] 342900 228600 1130300] 457200 571500 0 0 o| 2032000 0 0 0 0
. IVVIHVHQ 0 0 0 0 0 5 105 400 [) 0
6]i]DOpNRV NRUOIW 0,00% 0,00% 0,00%|  0,00% 0,00% 55.68%|  0,00% 0,00%
%pNpV OHJ\HL gQNRUPIQ\]DWL +|YDWDO]
7iUJ\Ky |[VVIHVHQ 33541| 33541 33541] 33sa1| 33541  33s41]  33mM1 86119| 33541 33541] 33541] 33541 33541| 33541] 33541] 33sa1| 33541 33s41] 33ma1|  s3s41]  33ma1|  33541]  33sma1|  33mM1 33541| 33541 33541] 33541] 33541  33s41] 33ma1| 33541
. IVVIHVHQ 0 0 857 562 0 0
6]i]DOPNRV NRUOIW 0,00% 0,00% 0,00%|  0,00% 0,00% 2,04%|  0,00% 0,00%
Projekt
7iUJ\Ky |[VVIHVHQ 2637041 33541 33s541] 33541 2133741] 228741] 5181741 301434 249751 14658901 248826) 248943 373284| 1266423] 248400 250980 2964651] 708183 685041] 613956] 471864| 4760465] 690958 814188] 1943863) 230856| 375206 2272841 1502206 232951] 244835 240484
IVVIHVHQ 9 461 500 17 066 525
6]i]DOPNRV NRUOIW 22,50% 40,59%
PpUI[OGN PpUI|OGN PpUI|OGN PpUI|OGN PpUI|OGN
2020 2021 2022
| 1 1] \% | 1 1l \% | 1
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6
198 634 197 435 185 200 185 200 182 320 182 320 176 920 173 950 173 950 173 950 173 950 173 950 173 950 173 950 503 950 393 950( 2126 550| 3 624 250 283 950 443 950| 3 264 600 300 950 173 950 281 700 721 700 171 700 171 700 171 700 298 700
0 5518 493 8170 010 6 522 500
0,00% 13,12% 19,43% 15,51%
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 1016 000 0| 1016 000 0 0 0 0 0 0 0 0
0 2 032 000 1016 000 1 016 000
0,00% 22,16% 2,42% 2,42%
33541 33541 33541 86 041 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 454 992 0 0
0,00% 1,08% 0,00% 0,00%
232175 230976 218 741 271241 0 0 0 173 950 173 950 173 950 173 950 0 173 950 173 950 503 950 393 950| 2126 550| 3624 250 1299 950 443 950| 4 280 600 300 950 173 950 281 700 721700 171 700 171 700 171 700 298 700
8 005 485 9186 010 7 538 500
19,04% 21,85% 17,93%
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6.1 $ PHQHG]VPHQW V]JHUYH]HW EHPXWDWIiVD

$ %pNpV OHJ\HL gQNRUPIQ\]DW pV OH] KHJ\HV 9ip RMVEOQM R UNFRE K NDRADD U
iSRO HJ\PiVOBIDPKHJ\HYiURV gQNRUPiIQ\]DWD ~J\ G|QW|WW- p&RJI\ D 7t
7HOHS+0pVIHMMHMWPpW L3 2R J U DHPQ NI OE VX Oy SURMHNWMHLQHN HJ\
SURMHNWPHQHG]VPHQWL IHODGDW HOOiWiViYD@\DT IDGIS S OCHMXWPADLQ D

2SHUDWtY 3URJUDPEDPHQHWG]VPHQWL IHODGDWHOOIWiVUD IHONpV]sC
gQNRUPiIiQ\]DIWUD-QW Et]]D PHJ

$ %pNpOHJ\HL gQNRUPIQ\]DWL +LYDWDO D SURMHNWPHQHG]VPHQW W
PHJYDOYVtWiV WHOMHYV [t %i QNDD VD PRERWHMYH]HWWHQ PXONXOyJ]pVUH
MRJYLV]JRQ\ IRUPIMiEDQ D V]HPpO\L MHOOHJ, NNLWVHWPNVpKBOL DU
projgk WPHQHG]VHU D SpQJ]+J\L YH]JHW D SURMHNW DVV]LV]WHQV LOOH\
LIPQ\EH YHWW V]PBIHUW UpV

$ %pNpV YWHJ gQNRUPIQ\]DWL +LYEBWDO DNyGRBP~ $ WIiUVDGDOPL
HIJ\eWWP,N|GpV HU VtWpVpW \[LROV,OWRREOMH] BURUR,DMRO\i]DWL
IHOKtYiVIEDQ D NRQJRUFLXPL SDUWQHUHNNHO V]HPEHQ WiPDV]WRW
7DSDV]WDIDDMOVEEL SQRWHNWHN PHJY D O ywbterie AbelyeRoen Gikaresen

HOOIWWD D SURMHNWPHQHG]VPHQWL IHODGDWRNDW

PiO\i]DWL DIRQRVtWy OHJYDOyYyVtWiV LG WL Tapasztalat
E523L.2.11/A -2013-2013-0019 2012.04.01-2014.10.31. KyQDS
7 E 02 2.4.5-12/7-2012-0004 2013.07.01-2014.06.30. KyQDS
E 52 3L.A.6-2013-2013-0030 2013.12.02-2014.10.31. KyQDS

HSZ/234/2014 2015.02.15-2015.08.31. 7KyQDS
7 E 02 &.2.1-11/K-2015-0004 2015.08.01-2015.12.31. KyQDS

$ SURMHNW WHUYH]pVH VRUIQ hbgy\ melwddedPezétpk el Wrojektelemek

megva OyVtWiVpUW IHOHOQHN (O EELHN WpWHOHVHQ PHJPHPRGWYD D 7
.RQ]JRUFLXPL WRJN\®pVL PHJIOODSRGiIV D WiPRJDWIVEDQ UpV]HVt
PHJYDOYVtWiViUD pV pV S R Q\\INIti\E P QU YHH UDCOOHHNND Y OHJ\H L
gQNRUPIQ\[DWiUiVUHQGL V]DEiO\]DW FtP, GRNXPHQWXPIiEDQ OHWWHN
szabiO\R]YIP prRMHNWHN PHJYDOYVtWO/NQWIN EH@EL V]DEiO\]DWD

$] PULQWHWW V]JHUYH]HWHN N|]|WWLDLQDSLP i\Fitiasd WYDRY WHOHIRQRYV
HJI\HJWHWpVHN YDODPLQW D KDYRQWD HJ\V]HU YiOODOW V]HPpPpO\HV HJ

$ PHJ\HL |QN®YPW \DDEiO\RVViJL DLO\ORRMHNIV HOV]iPROIViUD YRQDW
IHOHO VVpJpW D] iOWPORN DHOHS-OpMWRBEBHUWNVIBURJUDPEDQ YiOC
IHODGDWRNKR] |VV]HIiOOtWRWW ~Q (OMiUiVUHQGL V]DEiO\]DW FtP,
UpV]OHWV]BEBMDRNViIVD pV EHW DLOWHDNWIM.N EW MW@ VtWD QL



$ SURMHNW PHJYDOyYVtWIVIEDQ UpV]W YHY V]HPpO\HN

x OpKL *DEULHO O Bn&IzsB'M HN W P

x 'RPRNRV 7+QGH SpQJ+J\L YH]HW

x 7TyWKQp %RG]ViU $GULHQQ SURMHNWDVV]LV]WHQV
X .RWURF]y JHUHQFQps8t¢hBMHNWDVV]L

A menedzsm HQW WDJRN |QpOHW WENHW] B \VPIHOR@NWUHDWNHU«OW
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71 EWWHNLQW WpUNpPSYi]JODW
Az aNFLYWHU+OHW HINUH]NHG p\>RU O D WpUNPSY i EBPWWD B/(¥UD NHU-OW
MHOHQ SRQWEDQ D KLYDWNR]iIV HOHJHQG

7.2 Civil szervezetekkel, lako VViJJDO JD]GDViJL V]JHUHS®ENNHO
LOQWpP]PpPQ\HNNHO IRO\WDWRWW HIJ\HIWHWpPVHN GRNXPHQ

7.3 S5HQGH]YpQWIDS

7.4 6]RFLIOLV PXEBHRXRN WiV D

741 gQpOHWUDM]

742 9pJIHWWVpJHW LIJDJROy RNLUDW

7.5 Projektmenedzsment

751 6]HUY H]HAVIZNMEZ

76 7iPRJDWY FVRSRUW GRNXPHQWIiIFLYyMD
761 OHJKtYRWWDN N|UH pV DIBHIBiYD

76.2 Alaku Oy «OpV MHJ\] N|Q\YH

763 (J\eWWP@EpVL PHIJIOODSRGiVRN

764 hOpVMNOHQOPWL tYH

7.7 %pUODNIVRN

771 T7WNpSYiJODW

7.7.2 E OO D P B tWimyilatkoz at

773 +DWIiUR]DW D] KQJIDWODON ABODStWiViuyO
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PpUI|OGN py PpUI[OGN PpUI[OGN PpUI|OGN PpUI[OGN PpUI|OGN PpUI[OGN PpUI[OGN PpUI|OGN PpUIOG
2017 2018 2019 2020 2021 2022
YHOHO V 7HYPNHQ\VpJHN *WHPH]pV

I i v | I n v | I n v | I i v | i n v | I
6| 7]8|o|w|w]2|2]2[3|4]5]6| 780 wlwaf2|r]2]3]|4]5]6|7]8|o|wofrr|2]s]2]3]|a]5]6]|7]8]o|wofwe]lea]2]2]3|a]5|6]|7|8]9|w0]12]12|2]2]3]|4]5]6

OH] KHJ\HV 9iURV gQNRUFiQ\g0WODS 17| 5 6

OH] KHJ\HV 9iURV gQNRUFiQPDIWPJI HV QDS 3 10 3

'‘pO %pNpV OH] JD]GDVIJL | (J\eWW D WHUPpPV]HWpUW

1KDV]Q~ $ODStWYiQ\ nap 26 23 1 7

PO %pNpV OH] JD]GDVIJIL |,

%&QSUHYHQFLYV QDS
|]KDV]Q~ $ODStWYiQ\ 0&Q QFLYV Q 17| 13 12|




TanulmAnyok

Idétartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyjté
intézmény neve és tipusa

Idétartam

Végzettség / liépesités

Oktatast / képzést nyijté
intézmény neve és tipusa

Idétartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést ny1jtd
intézmény neve és fipusa

Idétartam

Végzettség / képesités

Oktatast / képzést ny1jto
intézmény neve és tipusa

Tdétartam
Végzettség / képesités

Oktatést / képzést nydjto
intézmeény neve és tipusa

Anyanyelv(ek)

Egyéb nyelv(ek)

Egyéni készségek és
kompetenciak

Tarsas készségelk és
kompetencidk

Jarmiivezetdi engedély(ek)

cldal 2/3- Vezelék és
Litbnév Vezetéknav

2005 - 2007

Gyermek —és ifjfisagvédelmi tanicsado

SZTE-EFK (Szeged)

1996 — 2000
Doktorandusz képzés orosz nyelv és irodalom, orosz, mint idegen nyelv

(Filolégia tudomdnyok kandid4tusa)

Puskin Allami Nyelvészeti Egyetem (Moszkva)

1994 - 1996

Orosz nyelv és irodalom tanar, orosz, mint idegen nyelv (egyetemi
dipioma)

Puskin Allami Nyelvészeti Egyetem (Moszlva)

1990 —1994.;

Térténelem-orosz szakos tanar

Juhdsz Gyula Tandrképzé Féiskola (Szeged)

1986 — 1990

érettségi

Jozsef Attila Gimnazium (Maké)

Magyar

Orosz fels6fok
lojalitas, nyitottsdg, tanulékonysdg, fogélonysag az 0j dolgok irdnt

szocidlis érzékenység, kezdeményezokészség, egyiittmilkddési készség, a
konfliktusok raciondlis, konstruktiv kezelése, tndllésig a
munkavégzésben, alkalmazkoddsi készség, kreativitas, jo
problémamegoldd készség,

W

Tovabbi informaciok az Eusopassréh: hitp:feuropass.cedefop.europa.eu
© Eurdpai Kozbsségek, 2003 20060628

Crcty Qimes.
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europass:s
Onéletrajz

Személyi adatok
Vezetéknév(ek} / Utdnév{ek)
Cim{ek}
Telefonszam{ok)

Fax{ok)
E-mailek)
Allampolgarsag
Sziiletést datum

Neme

Betdlteni kivant munkakor /
foglalkozasi teriilet

Szakmai tapasztalat

ldStartam

Foglalkezas / beoszias

F8bb tevékenységek &s feladatkdrok

A munkaltaio neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat

ldStartam
Foglalkozas / beosztas
Fébb tevékenysegek és feladatkordk

A munkaitato neve és cime

Tevekenység tipusa, dgazat

ldGtartam
Foglalkozas / beoszlds
Fibb tevékenységek és feladatkdrdk

A munkaltatd neve &s cime

Tevékenyseg tiousa, agazat

oldal 172- Onétetrajz
Vezetéknéviek) / Utdnév(ek)

SZOKAINE MEDVE lidiké
5820 Mezéhegyes, Kossuth Lajos ufea 25/22, Magyarorszag
Mobil:08- 30- 677-17-35

szeleskem@fresmail.hu
Magyar

1986, 12. 28.

NG

Szocialis munkas a TOP.5.2.1-15-, A tarsadalmi egylttmiikédés erdsitését
szolgalo helyi szintl komplexprogramek” ¢imii palyazatban

2010- jelenleg is
Mentalhigiénés munkatars, Csaladseqitd

Kliensek csaladtamogatasi ellatasainak, illetve nyugdijszerd ellatasainak igénylése. Problémas
csaladok gendezasa, csaladlatogatasa, jegyzokinyvek készitése, iddsek kizdsséghe vald
beilleszkedésének segitése és ligyeik intézése.

Mez8hegyes Varos Onkormanyzat
5820 Mezthegyes Kozma Ferenc utca 22.5z4m

Szocialis

2008-2010
Csaladgondozo, Gyermekidléti szolgalat ¢csaladgondozd

Kliensek csaladtémogatasi ellatésainak, fletve nyugdiszeri ellatasainak igénylése. Problsmas
csalddok gondozasa, csaladldtogatasa, esetkonferenciak tartasa, jagyzOkonyvek készitese.

Alapszolgaltatasi Kozpont
5820 Mezbhegyes Kossuth Lajos uica 20. szam

Szocialis

1983-2006
Gondozond

Iddsek kizdsségbe vald beilleszkedésének segitése és {igyeik intézése,
egészsdges életmodra nevelés, szelflemileq leépll iddsek pszichés gondozasa.
[dBsek foglalkoztatasanak biziositasa.

Alapszoigéiatasi Kdzpont
5820 Mezbhegyes Kossuth Lajos utca 20. szam

Szocialis

Tovabbi informaciok az Europassrél hitp:ifewropass.cedefop.europa.eu
® Burbpai Unié, 2002-2010 24082010



Tanulmanyok

[détartam
Vegzeitség / képesités
Fobb targyak / gyakorlali képzes

Oktatast / képzést nydjtd intézmény
neve és fipusa

d6tartam
Yégzellsey / kepesités
Fohb targyak / gyakorlati kepzés

Oklatési/ képzést nylito intézmény
neve &s lipusa

Idotartam
Végzetiség f képesités
Fabb targyak / gyakoriafi képzés

Oktatést  képzest nyljto intézmény
neve és tipusa

Egyéb nyelv(ek)

Tarsas készségek és kompetenciak
Szervezesi készsegek és
kompetenciak

Miiszaki készségek és

kompetenciak

Szamttogép-felhasznaloi készsegek
&s kompetenciak

Mlvészi készségek és
kompetencigk

Egyéb készségek es kompetenciak

Jarmiivezetdi engedely(ek)

Kiegészitd informaciok

oldal 212- Onéletrajz
Vezettknév(ek) / Utdnév(ek)

2008-2010.

Egészségfejleszté mentalhigiénikus

Pszichologia, Tarsadalomtudemany, Etika, Pedagogia, Csaladszociologia és szosidlpolifika
Kodoléanyi Janos Fdiskola, Székesfehérvar

2002-2008
Szakvizegézoit Szocialis Munkas

Pszicholdgia, Szociologia, Tarsadalomtudomany, Csaléd es munka jog, Onkormanyzali szocialis
igazgatas, Szocidlis munka gyakorlata,

Szegedi Tudomanyegyetem Egészseglgyi Foiskolai Kar
Altalanos Szocialis Munkas Szak
Levelezd tagozat

1998-1909

(ydgypedagbgial asszisziens

Pszichologla, Gycgypedagdgia, Eiika, Egészségtan
Orszagos Kozoktatasi Szolgaltalo [roda Budapest

2002. Alapfokd Kommunikacids Tanfolyam / jelnyelv /
2003, Kozépfokl Kommunikacids Tanfolyam / jelnyely /

Jo kommunikacios keszség, empatikussag, dnélld munkavegzés, precizilés, krealivitas
Szerveztkészség: gyerektaborok szervezéss, lebonyolitasa.

Csapatépitd iréningek szervezése illetve aktiv részvélels. Varosi szinti egészségnapok szervezése és
lebonyolitasanak segitése.

alapszintd szamitogépes alapismeretek {World,Excel, Powerpoint, infernet)

Empatiekeszseg

Nagyfok(: munkaképesség &s megbizhatbsag
Szakmal &s egyéb nyitolisag

B kategdrias vezeldi engedely

Uj ismeretek bivitése, képzéseken vald akliv részvéte!, Jife long leaming”

\_ﬁ&c’ focrme © %ff‘é//f %’f} /

Tovabbi informacick ez Europassrol: htip:feuropass.cadefop.europasu
@ Eurdpai Unib, 26022010 24082010
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Europass
Onéletrajz

Személyi adatok
Vezetéknev / Utdnév(ek)

Cim{ek)
Telefonszam{ok)
Fax(ok)
E-mail(ek)

Allampolgarsag
Sziiletési datum
Neme

Betdlteni kivant munkakor /
foglalkozasi terlilet

Szakmai tapasztalat

|d6tartam

Foglalkozas / beosztés
Fobb tevékenységek &s feladatkdrok

A munkaltatd neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat

ldtartam
Foglalkozas / beosztas

Fibb tevekenységek és feladatkdrdk

A munkaltatd neve és cime

Tevékenység tipusa, agazat

oldal 13- Vezelek és
Uionév Vezetéknéy

Gal Maria

5820 Mezohagyes, Hild Janos u. 12/A
304459147

maruszom@freemail. hu
magyar
MezGhegyes, 1962. (9. 15

né

szakmai vezetd a TOP- 5.2,1-15- A tarsadalmi egyiitim(ikGdés erdsitését
szolgald helyi szintii komplex programok” cimii palyazatban

2002-t8l jelenteg is

csaladsegitd, intézményegység vezetd

Problemas csaladok feltérképezése, gondozasa, csaladlatogatasok. Ugyiniézésben segitségnytitas,
csaladtamogatési ellatasok igénylése, nyugdijszerd ellatasok igénylése. Eletvezetési tandcsadas. A
lakossag szocidlis és mentélhigiénés helyzetének folyamatos figyelemmel kisérése, a feimertils
problémak okainak feltarésa,

Mezohegyes Varos Onkormanyzat, 5820 MezShegyes, Kozma F. u. 22, szém
szocidlis

1994-2002
idiisek Klubja, gondozond

Az iddsek foglalkoztatasanak biztositasa, a szorakozéasuk feltéleleinek  megteremtése

Aktiv részvétel a kilénbdz6 linnepi rendezvényeken, ezek eldkésziileteiben.

A Klub tagjainak gondozasa tigyelk intézésében kozremiikides. Segilségnyljtas a kozosségbe valo
beilleszkedésiikhtz. Segiti a kuliuralis munkat a tagok személyiségének figyelembevételével Sszionzi

az egeszséges életmodra a kiub tagokat.
Alapszolgaliatasi Kozpont, 5820 Mezthegyes, Kossuth u. 20. sz.

Szocidlis

Tovabbi informaciok az Europassrol: hilp:feuropass.cedefop.europa.su
© Eurdpai K0zdsségek, 2003 20060626



Tanulméanyok

igbtartam
Végzsetiség / képesiiés
FObb targysk / gyakoriali képzés

Oktatast / képzést nydjio intézmény neva és
tipusa

idétariam
Végzeliség / képssités

F6bk targyak / gyakorlal képzés

Egyeni készségek és
kompetenciak

Anyanyelv(ek)
Tarsas készségek és
kompetenciék

Szervezési készségek és
kompetenciak

Miszaki készsegek és kompetenciak
Szamitdgép-felhaszndlol készségek és

kompetenciak

Jarmivezetdi engedély(ek)

2008 - 2010.

Egészségiejleszid ment&higienikus

Tarsadaimi és népegészségtani ismersiek: csalédiEletmod és egészségszociologis, efika - bicetika,
szocialpolitika, menedzsment - egészségiigyl menedzsment, népegészségtan, egaszségfejlesztés,
egészsegpedagogia, szovialis munka alapismeretek, statisziika; b) lelii fejiédés &s fejlesziés blokk:
fejlodesielekian, szemelyiségpszichologia, a pszichoterapias alapismeretek, a mentalhigiané és a
gyogypedagegia alapismeretek, személyiség-, szocialis és mivészet készséglejleszts csoport; ¢)
medicinalis ismeretek: belgyogyaszal, gyermekgydgyaszat, pszichiakia, gyermek- &s serdllskori
pszichiatria; d} tantargyi integréciok: csalad, devianciak, részképesség-zavarok.

Kadolanyi Jénos Fdiskola, Székesfehérvér

1988-2002
Aitalanos szocidlis munkas
Szocialis. tarsadatomismeret, larsadalom- és szocigipolitial, pszicholagial, egészsénigyt.

infarmacids technologial, jogi es igazgaids: - alapismerstel mellett a szakmai Brasanyag - szocials
©marka eimélets, gyakoriata. munkaformal, modszersl, tariletel,

magyar
Jo kommunikacios képesseg, fejlet! érzelmi kommunikacio, megnyers, magabiztos feliapés, jo
problémamegoldt készség, alkalmazkodasi készséy munkavégzésben kezdeményezikészséy.

Dontési képessé, egylittmikadés: készség, stresszilrd képasséq, a konfikiusok racionalis, konsiruktiv
kezelése, szocidlis érzékenység, felelds tarsadalmi magatartas.

Alapszintll szamildgépes ismerstek

B" kategdrias vezeldi engedély

oidal 2/3- Vezaték és  Tovabbi infarmaciok az Europassrih ntip:ieuropass.cedefop.suropa.au
Utonév Vezetéinév @ Eurdpai Kozosségek, 2003 20060528
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TOP-5.2.1 - 15— BS1 — 2016 - 00010
Mezdhegyes dsszefog — lkomplex program a térsadalmi befogadéasért™

JELENLETI iv
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TOP-5.2.1-15-B51-2016-00010
»Mezbhegyes Ssszefog - komplex program a tarsadalmi befogadasér™

JEGYZOKONYV

dmogatdi Csoport Alakuld Ulés

820 Mezthegyes, Kossuth utca 28,

017. oktdber 18. 14:00- 16:00

ephivd, jelenlét fv,

A TOP-5.2.1-15-BS1-2016-006010 azor:ositd szami, Mezbhegyes 6sszefog — komplex program a térsadalmi
befogadasért cimii palydzat kapesdn Tamogat6i Csoport Alakulé Ulésének 13 f6 részveviie:
1. Rajos istvén, Mezbhegyes Vdros Onkorményzat- alpolgdrmester
2. Laurinyeczné Hurguly Eva, Mezthegyes Véros Onkormanyzat- pénziigyi vezetd
3. Kotroczé Ferencaé, Mezohegyes Varos Onkormanyzat-pénziigyi ligyintézd
. Nagy Nora, Dél-Bekes MezGgazdasagi Termel8iért Kozhasznt Alapitvany kuratériumi elnsk
- Krisztovdn Anna, Békés Megyei Vallalkozdsi és Fejlesziési Nonprofit Kfil.-szakmai koordinatar
6. Bilint Beitina, Védonéi Szolgdlar-védond
7. Verikné Franke Hona, Mozgéskorlatozottak Mezdhegyesi Egyesitlete- elntk
8. Izsék Krisztina, Mez6hegyes Viros Onkormdnyzat- gyermekvédelmi tgyintézs
9. Labith Zita, Mez8hegyes Varos Onkormanyzal- szocidlis dgyintézs
10. Zsotér Attila, Mezdhegyesi Rendérérs- Srsparancsnok
11. Szokainé Medve [idikd, MezShegyesi Szocialis Intézmény- csalddgondozd
12. Csete Timea, MezShegyesi Szocidlis Intézmény- csalddsegits
13. Gal Méria, Mez6hegyesi Szocialis Intézmény- imézményvezeth

th b

— Rajos Istvén, Mezthegyes alpolgérmestere megnyitja az tilést és jegyzdkdnyv vezetésére felkérte Kotroozd
Ferencné, projekt assziszienst, akit a résztvevik egyhanglian megszavaztak, Bz kivetden ismertetic 2 napirendi
pontot melyet szavazisra is bocsgjtott:

1. Tamogatdi csoport Jétrehozdsa

A részivevik egyhangiian eifogadidk a napirendi pontot.

— Rajos Istvan ismertstie a projeke jelenlegi helyzetét: a projekt 2017. jinius 1. és 2020, méjus 31, kazstt
valdsul meg. A projekt sorén 1 szakmai vezet €s 2 szocidlis munkds keriil alkalmazasra, akik egyéni fejlesziési
terveket késziienek el célesoport tagokkal, €s azokat 3 havonta feliilvizsgaliak.

SZECHENY!
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.Mezéhegyes dsszefog — kamplex program a térsadalmi befopadasét’”

Az egyéni fejlesziési tervben célként régzitik az alapkompetencidk fejiesziését, a hidnyzo ditaldnos iskolai
végzettség ésfvagy OKl-s és magasabb szintll (10-12. osztély) iskelai végzetiség megszerzését, tovabbd
munkakdr betbhésére feljogositd |, A” vagy , B” tipusd szakmai képzésen vald részvételdt, munkaerd-piaci
szempaontbé] adekvar szakma megszerzését. Minden mobiiizacidba bevont személy segitése célzotan, oz egyéni
fejleszidsi terv alapjdn toriénik.

A tamogatd csoport tagiainak egyik fontos feladatakém jeltite meg, & szocidlis szakemberek munkajénak
segitését, A tdmogatd csoport létszdma bévithetd, a megvaldsitds sordn lehetfség van arra, hogy més és mds
szakemberek is bevonasra kerilljenel a célesoport segitése kapesdn,

Azt is elmondta, hogy a szakemberek munkéjét hivatont segiteni a kiilénfele kommunikdcios kindvanyok,
melyek akdr 4 format Slive is elkészlilhemek, pl. képregény és ezzel segithetik a célesoporttagok fejleszidsét,
Ismertette, hogy a projekt sordn tébbek kztt megvaldsitani kivannak pénzgazdalkodédsi randcsaddsokat, okos
konyhaprogramot, egészségnapokat, sziirénapokat, kdrnyezetvédelmi napot és bliinmegelézési napot egyardnt,

— Gal Méria bemutatia a mezChegyesi szegregatumo: €s annak helyzetét. Elmondta, hogy a tamogatd csoportot
alkoté szakemberek tanacsaikkal, tapasztalataikkal latjak el a szocidlis munkdsokat a szegregdtumban élokke)
folytatott szocidlis munka sordn.

— Verikné Franka llona kdszénettel fogadia a tajékoztatist és a projekt kapesan elmondta, hogy szeremé, ha jol
milkédne az informéciddramids a szakemberek k8zor ami nagyban hozzdjdrulna a mindennapi
munkavégzésitkhoz.

~ Zsotér Attila Grsparancsnok elmondésa alapjén 2 példaként emlitve azt, hogy a 47. majorra nem jellemzé a
biingzés, ezért inkébb a bilnmegeldzésre helyezne nagyobb hangstlyt a projekt megvalositisa kapesan,

~ Szokainé Medve 11dikd Lkszni a részvételi lehetbséget az eseményen ¢s javasolta, hogy a majorokra is
iehetfség szerint ki kell vinni a killénbbzd programckat mint az egészségnap és a biinmepeldzéssel kapesolatos
programokat.

~ Verikné Frankeé llona elmondésa alapjén szeretné ha lehetdség nyilna a kitlénbdz6 programok atkalmavai,
péidéut az akaddlymentésitések kérdéskdrérd] is tajékoztatdst tartani.

A tdmogatd csoport tagiai megismerték a pélydzat tartalmat és lehetGségeit. A pdlydzatban részivev tagokat
valamennyien biztosftoitdk arrél, hogy tdmogatjak és segitik szakmai tudasukkal a projekt sikerességét a
kitetien beszéipetés sordn.

Az iliés zdrdsaként Rajos Istvan, alpolgdrmester Gr meghdszbnte a részivevik jelenléiét &s tAmogatist,
Elmondzz, bizik a sikeres egytimmiikidésben €s a csoport szakmal rudasanak hasznos felhasznalasaban, ami
eifsegitheti a projekt sikeres megvaldsuldsat.

SZECHENY]
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TOP-5.2.1 -15-BS1 -2016-00010
Mezbhegyes osszefog - komplex program a tarsadalmi befogadasert”

TAMOGATO!I CSOPORT ALAKULO ULES

Tisztelt Partner{ink!

Mez6hegyes Véros Onkormanyzata tisztelettel meghivia Ont a TOP-5.2.1 -15-BS1 -2016-00010 szama
»Mezéhegyes dsszefog - komplex program a tarsadalmi befogadasért” elnevezésii projekt keretében
megrendezesre kerGié Tamogatoi csoport alakulé Ulésére,

A rendezvény helyszine:

A rendezvény idépontja:

Mezéhegyes Varos Onkormanyzatanak Szocialis Intézménye
5820 Mezdhegyes, Kossuth utca 20.

2017. oktober 18,  14:00

PROGRAM:

13:45 - 14:00 Regisztracio

14:00 - 14:05 Megnyitot tart Rajos Istvan alpolgarmester, Mezthegyes
Varos Onkormaényzat

14:05 - 14:25 Projekt ismertetése Rajos Istvan alpolgarmester,
Mez6hegyes Varos Onkormanyzat

14:25 — 15:00 Szegregatum helyzetenek bemutatasa — Gal Maria vezetd,
Mez6hegyes Varos Onkormanyzatanak Szocialis Intézménye

15:00 - 16:00 Kotetlen beszélgetés

16:00 Ulés zarasa

SZECHENY]I

Europai Unio
Eurépai Szociélis
Alap

MAGYARORSZAG
KORMANYA



754, Témogald csoport - meghivoit isia

Mez&hegyes Varos Onkormdanyzata

Rajos istvéin alpolgdrmester

Laurinyeczné Hurguly Eva pénzigyi vezetd

Kotfroczd Ferencné pénzigyi Ugyintézd

[zsdk Krisztina gyermekvédelmi Ugyintézd

Labath Zita szocidlis Ggyintézd

Dél-Bekés Mezdgazdasagi Termeldiért
K&zhaszno Alapitvany

Nagy Nora slndk

Békés Megyei Vallalkozdsi és Fejlesztési
Nonprofit Kit.

Krisztovdn Anng szakmai koordinéteor

Veddndi Szolgdlat

B&lint Bettina véddénd

Mozgaskoridtozotiak
Egyesilete

Mezbheagyesi

Verikné Frankd Bona elndk

Mezbéhegyesi Renddrdrs

Zsétér Attila

Mezdhegyesi Szocidlis intézmény

Szokainé Medve lidikd csalddgondozd

Csete Timea csalddsegité

G4l Mdaria intézményvezeitd
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1. Projekimeneaedzsment szervezeli diwg, SIS

N

A projekt megvaldsitasanak szervezeti és mOkddési szabdlyzata dnkormdnyzati rendeletbe
foglalt: Békés Megyei Onkormanyzat KézgyUlésének 10/2014 (X11.2.) dnkorményzati rendelete
Békés Megyei Onkormdényzat KézgyUlésének 10/2014.(X11.2.) dnkormdnyzati rendelsie a Békés
Megyei Onkormdnyzat és Szervei Szervezeti és MUk dési Szabdlyzatardl:

(hitp:/njt.hu/njtonkorm.phpénjfcp=eh4egl3ed8dr7eoddiSeedemPcjOby7by2cd3caded? by4f)

A projekt megvaldsitdsanak szervezeti dbrdja a kovetkezd:




SZEMELY! ADATOK

SZAKMAL TAPASZTALAT

2015. marc. 9.—jelenleg

TANULMANYOK

2011. szept 1.-2015. jan. 31.

SZEMELYES KESZSEGEK

Anyanyeive

Egyéb nyelvek

angol

Digitalis kompeiencia

Jarmilvezetdi engeadély(ek)

KIEGESZITS INFORMACIOK

Dijak és Kitlintetések

20T 08, 24

Onélefrajz

Téthné Bodzsar Adrienn

§ Szabd Péltér 10. 37, 5500 Békéscsaba (Magyarorszag)
& (+36) 20 208 5448

= adrienn.bodzsar@gmail.com

Koordinacids asszisztens
Bekés Megyei Valialkozas! &s Fejlesztesi Kfi., Békéscsaba (Magyarorszag)
- palyazaiok elGkészitésében vald kozremlikadss
- teleplilés! egyeztetéseken vald részvétel
- kilionbdzd adminisziracids tevékenységek
Kézgazdasz
Bzent Istvan Egystermn Gardasagi Kar, Békéscsaba (Magyarorszag)
Kézgardasagtan, Regionalis gazdasagtan, Vallalkozas- és projekimenadzsment
magyar
STOWEGERTES BESZED RAs
Hallds wiani &ités Olvasas Tarsalgas " Falyamatos beszéd
B2 B2 B2 B2 B2
Angol B2 Clipusy szakmai
Szintek: A1 &s A2: Alapszintti felhasznalé - B1 és B2: Onalls fethasznalé - C1 és CZ: Mesterfol fethasznald
Kézis Evrdpaj Nyelvi Referenciakeret
ONERTEKELES
Informacio- o Tartalom ) . Probléma-
fekdolgozasa Kommunikacio lstrehozasa Bizionsag megoklés
énalld felhasznald  onalls felhasznald * 6ndlio felhasznals snallo felhaszngle  aiapszintd
falhasznalé
Diqitalis készséqek - Onérakels tablazat
B
=
Kéztarsasagl seziondijban és rektor dijban részeslitem a fdiskotan 2014-ben &5 2015-ben
Europa Unid, 20022017 1 hltpuieuiopass cedefop europa ey e 1 2
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SZEMELYI ADATOK

POZICIO / BEOSZTAS

SZAKMAI TAPASZTALAY

201706 24

2015 —jelenleg

2014,

Cnéletrajz

Méhi Gabriella

£ Moricz Zsigmond u26., 5600 Békéscsaba {Magyarorszag)

B (+36)20-509-9146 UE 441-141

#%  mehi gabriella@bekesmegye.hu

projektmenedzser

projekimenedzser

Bekés Megyei Onkormanyzat Hivate!, Békéscsaba (Magyarorszag)
Békeés megyel projektek menedzsmeni feladataiban vald szerepvallalas:
patyazal adatlap osszedlitésa

megvaldsithatésagi tanuimany aikészitése

koltségvetés tervezése

elszamolassal kapesclatos teenddk koordinalass

a szakmai magvaldsitashoz k6t6dd manedzseri feladatok ellatasa
projekizarassal kapesolatos Ugyinidzés

az iranyité hatésaggal valo folyamatos kapesolattartas

TAMOP-7.2.1-11/K szamtl, Békds megye kemplex felzarkdztatast programjanak kidoigozésa cimil
palyazat projekimenedzseri feladatainak ellatasa:

B apadlydzaii adatlap elkészitése

B @ kiliségvetes tervezése

az elézetes szakmai tartalmak dsszedllitasa

az slSiegigenylessal és egyéb elszamoléssal kapcsolatos Ugyinidzés
a szakmai megvalositashoz kitbdd menedzseri feladatok eliatdsa

a projekizarassal kapcsolatos lgyintgzés

W o# B B @

az iranyfic hatdsaggal vald kapcsolatiarias

monitoring szakérté
ESZA Tarsadalmi Szolgditatd Nenprofit Kit, Budapest {(Magyarorszag)

Okiatas-fejlesztési palyazatok moritoring ellendrzése alap-, és kdzépfokl okiatasi ingzmenyekben
TAMOP-3.3.10.A, TAMOP-3.3.14.A, TAMOP-3.1.4. konstrukciok tekintetében.

Feladatkor:
® amegvalosuit projeikttevékenységek régzitése értdkalése-
2 amegvaldsitas médjanak, Otemének, szakmai elérehaladésanak vizsgalata

2 apénzlgyi végrehajtassal, tamogatési 6sszeg felhasznalésévat kapesolatos dokumentumok
részietes attekintése -

2 szemelyes kommunikécid - interjukészités — a projekimenedzement tagjaival és a szakmai
vezetbvel — projekiet megvalésitokkal

2 jelentés készitése

©oEuropds Wnig 20022017 nip reanepass cedefop.auroia ey Sldai - 4
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2002, 2015,

2008. 2008,

2008. —2008,

2004, ~2005.

2001. 2002,

2001.

Onéletajz Mehi Gabriglla

geclogia szaktanér és féldrajz tanar

Vasarhelyi P2l Szakldzépiskala &s Kollégium, Békéscsaba (Magyarorszag!

A szakmai képzéshen és a kbzismereti oktatasban valo részvéiel.

Technikusi &s éretiségl vizsgakan vald vizsgaztatdl tevékenysig

Szakmai kirandulésok megszervezése és szakmal gyakorlatok lebonyolitésa
Eszkdzbaszerzés koordinaldsa, palyézatok, kizheszearzési eljarasok koordinalasa
Kapcsolattartas és kommunikacio a tamogeatd cégek képvisaldivel pl MOL Nyrt,
Beiskolazasban vald akiv részvétel

Szakmai bemutatdkon, konferenciakon valé rendszeres részvétel eidadokent
Leonardo programba vald bekapcsolodas, koordindlas

megbizott szakérts (palyazatiro)
Gyuia és Komnygke Tobboél(l Kistérségi Tarsulas, Gyula (Magyarorszag)

Miiszaki tanacsadas; Bioeromil létesitésének dontés-elokészitd javaslata (KIOP-2004-1.2.0.F
Allati hulladék kezelese a Gyulal Kistérséghern projekirs éplive)

e Az eldfeligtelek attekintéseA projeki indokoltsaganak bemutatasa

2 Hasonld projekiek Ssszehasoniitd dttekintéseA tartalmi részek kidolgozasa

& (emterv készitéseKapesol6ds unids projeldek, tamogatasi formak bemutatéss { Norvég-alap)
Allati hulladéklerakd telep megvaltsithatdsagi fervének foliilvizsgalata (KIOP-2004-1.2.0.F)
& Elbzetesen elkészult terv dttekintése

e Hianypotiasi javasiat elkészitése

palydzati szakérit

telepllési dnkormanyzatok

Mdszaki tandcsadas kémyeretvédaimi (KIOP) palyazatokban

B geologial szakvélemény készitése hulladékgardalkodasi tervek eldkészitésében
B KIOP 2004-1.2.0F Alati hulladsk kezelése”

tanfolyami oktato

Gépipari Tudomanyos Egyesilet Békés Megye! Szervezete, Békascsaba (Magyerorszag)
OK.J-s Telnditképaésben vaio részvétel: Tananyagok kidolgozésa, draadss, vizsgéztatas
alfkészitése

a Kdmyezetvédelmi szakeldadok képzése

a Terllstfejlesztési alapismeretek okistdsa

projekt asszisziens
Debreceni Egyetem, Debrecen (Magyarorszag)

& Debreceni Egystem Térsadalomfoldrajzi és Terlietfejlesztes Tanszék: Vasarok vonzéskdrzets
vizsgalatban vald részvéiel

& Debreceni Egyster Life Long Learning Kazpont: Regionalis tavoktatasi kutatdsi projekiben vals
részvéiel

draado tanar
Téth Arpad Gimnazium, Debrecen (Magyararszag)

Féldrajz tantargy tanitasa.

©EwrGnai Unid, 2002 2017 hipuoediopass cedeiop eurona eu Oiedal 7 d



TANULMANYOK

1997 -2003

1967, =2003,

2001, 2003,

2002.

SZEMELYES KESZSEGEK

Anyanyelve

Egysh nyelvek

angol
francia

Qorosz

Komimunikécios készségek

Szervezésifvezetoi készségek

Munkaval kapcsolatos készségek

I0LT 42

Onefetiagz Kéh Gabrieliz

Okleveles geografus (terlet- és telepiilésfeileszid szakirany) SR Tons s
Debreceni Egyetem, Természettudomanyi Kar, Debrecen (Magyarorszag)

e ierllet- és telepliésfeflesziés, kizigazgatds, gazdasagian, Snkermanyzali ismeretek,
varosieflesziés, telepllési komyeszetvédelem

& Diplomamunks mindsitese: jeles
£ Diploma értékelése: jo

Okleveles féldrajz tanar ERKF fozs 5ot
[ebreceni Egyetein, Természetiudomanyi Kar, Debrecen {Magvarerszag)

e termeészetfdldrajz, tarsadalomfildrajz, Eurépa-, s mas kontinensek gardasagididrajza, pedagoaial
modszertan, pszichologia

B zardtanitas mindsiése: kivalo

m
]
D
o
1
&
=)

-Eurépa-tanulmanyok” specializacio
Debrecent Egyetem, Bolcsésztudomanyi Kar, Debrecen {Magyarorszag)

m Eurdpa: Unids ismeretek integracio torténete, szervezete, miikédeése, regiondlis politika,
gazdasagpolitikdjs, fejlesziéspditikaja

Tanari kepesuto vizsga EVFR Se5 szing
Debreceni Egystern, Természeftudomanyi Kar, Debresen (Magyarorszag)

magyar
e e e
Halssuéniétés  Obesas  Tamalgis  Foyamstosbeszed
_ - b TR
Al Al ' Al Al AT
Al Al Al Al At

Szintek: A1 és AZ: Alapszinti felhasznals - B1 és B2: Onall felhasznals - Gt as G2: Mesterfokd felhasznals

Kozds Eurdpai Nyelvi Referenciakeret

& kivald kommunikasios képasség, amit oktaioi tevékenységem sorén sikerlilt fajlesztenam

a magabizios feliépss &s kénnyed kapcsolatteramtd képesség, mely képességakre a pélyazat
munkaim scran nagy szlkségem volt

z jo improvizacids készség és Iényegretird stilus, amelyet a maghizokkal és partnerekkel valé
targyalasok soran fejleszteni is tudiam az eldforduld varatlan helyzetek és problémak kezelése
soran

B ajd szervezdképességemre és sgylitmiikéds hozzasllasomra valamennyi korabbi
munkafolyamatom soran szlkségem volt hiszern dltalaban csoporiok vezetdjeként funkcionaltam
pl. munkakdzosség, szakértti csoportek

& ajelenlegi 15 s menedzser csoportomban napi szinten nélkilidzhetetien tuiajdonsag a
kreativitas, a gyors déntésekre valo képesseég és afeleldsségudat

= erds szakmal motivacio és rugalmassag jelismez, melyeknek készénhetéen eddigh munkaim soran

Buraing Unid, 202017 ntpuoeuionass ceoeiop europa ey Oldal 3 < 4



Onéleiajz ghi Gabnielia

sikeresen kiizdsttem meg az engem megtaldld kihivasokkal

Digitalis kompetencia ONERTEKELES
Infonmacio- e Tarzalom N Probléema-
feldolgozdsa Komiruiniicoid latrehozasa Hiztonssg megoklas
s mesterfokd e g G ome s o
Snalo fethasznalo 6nalle fethaszndld  6nallo felhaszndld  ondlid fethasznals

felhasznalo

Digitalis készségek - Onértéiels tablazat

2017 6B

7,
~J

Furdom Urid, 20022017 | spiewopass codeiop europa ey Oiald 74



Onelerajz Dormokos Tiinde

sZEmEryiADATOK  Domokos Tiinde

&

% Magyarorszég, 5671 Békéscsaba, Hovirdg 1. 14.
i +36/30685-5023

iz domokostunde@gmail.com

Meme NG| Sruetes detum 29/08M980 Alanpoigdrssy Magyar

SZAKMA| TAPASZTALAT

)

o
e

ki

2017.0401-jelenleg  Projekimenedzser
Békés Megyei Onkormanyzati Hivatal

= Terliet- és Telepliésiajeszigsi Operativ Program (TOP) fejiesziéseinak menedzselésa
{szekmai jelentések, pénzigyi elszamoldsok Ssszedllitasa, kapesolattartas a szakmad
megvalésitolkal, kapcsolattartas a kizremiikodd szervezettel, pénzigyt koordindcid)

P R
onbormanyist

2013-2017.03.31.  Mentor, alt. adminisztracids munkatars
Szent Lazar Alapitvany, Békés

s Magvaltozoit munkaképessaglt munkavalialok foglalkoztatasahoz kapcsolods szakmai
dokumentacick keszitése, mentoralés.
Kapcsolattartas az lgyfelekkel, napi Ggyviteli teendbk, iktatés, nyomtatvanylkészités, levelezés.

Monprofi szervezel ARlreditalt foglatioztaias

2010-2013.  Irodavezeid
Novo-Oniine Kfi.. Bekéscsaba
o Palyazatiigyelés, palyazatkészites, palydzat lebonyolitéasa, pénzigyl elszamolasa.
Kepcsolatiartas az (gyfelekiel, napi Ggyviteli teendsk, iktatas, nyomitatvanykészités, jevelezés.

Valigikozas

2008-2010.  Projekimenedzsment - lrodavezetd
Civil Szervezetek Szdvetsége. Békéscsaba

° A Szovelsdg valamennyi palyazaténak koordindldsa, projekimenedzsen, pénziigyi menedzseti
feladatok ellatasa (Hazat és EU-s palyazat programokc TAMOR, HEFOP, NCA). Projekt
elérehaladasi jelentesek penzlgyi részénsk elkészitése. Szerzbdések elbkészitése, kidoigozasa,
szervezes, iranyitas, iddkdzl beszamoldk elkeszitéss.

Irodavezetdi feladatck, kapesolatiartas az Ogyfelekkel, napi Ugyviteli teenddk, iiktatas,
nyomtatvanykészités, levelezés.

(9]
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2005 - 2007.

2001 - 2004

TANULMANYOK

2011,

2004,

2010.

SZEMELYES KESZSEGEK

Anyanyelve

Egyéb nyslvek

angol

Kommunikacios készségek

Szervezésifvezetdi keszsdgek

Munkaval kapesalatos készségek

Onélevajz Damokos Tands

MNonprofit szervarst

[rodavezetd
SW.EB.U. Kft, Békéscsaba

s redavezetd: feladatok, kepesolatiartas az Ugyfelekkal, napl Ugyvitsii teenddk, ikiatas,
nyonitatvanykeszites, levelezés.

[rodavezetd
MTESZ Békés Megyei Szervezele, Béhéscsaba

» Palyazal programok megvaldsitasaban valo részvatel, Pélyazali elszamolasok késziiése.
Proiektmenedzsment, Iredavezetdi feladatok, kapcsolatiarias az dgyfelekkel, napi Goyviteli teendsk,
iktatas, nyomtatvanykészités, levelerss. Programszervezés, oldatasszarvezés.

MNongrold

Kbzgazdasz

Szakdolgozat témaja: Eurdpai Unids projekimenedzsment

Szent Istvan Egyetem, Békéscsaba

» Mikro- &5 makrogazdasagtan, pénzlgy ismeretek, vallalat gazdasagtan, szamvitel: slapismerstek,
elemzes, statiszika, jogi ismaretek,

Kilkereskedelmi Ggyintézé
Csaba College, Békéscsaba

e Killkereskedelmi ismeretek, jogi ismerstek, kemmunikacio,

Kulturalis projekt ciklus menedzser — eqyéb tovabbképzés

Magyar
SZOVEGHERTESR BESTED RAS
Hallas utani értés Clvasas Tarsalgas Folyamatos beszéd
B1 B1 B1 B1 B1

Szintek: A1/2: alapszinti felasznaia - B1/2: Gralls felhasznals - C172: Mesterfoku felhasznalo
Kézbs Europal Nyelvi Referenciakeret

Kivélo kaposolatteremiS és problémamegolds, iletve jo kemmunikécics készségekkel rendslkezam.

Jé szervezésiivezeldi készségekkel rendelkezem, amelyet a projekimenedzsments illetve irodavezetdi
munkakéreimben siker(lt elsajatitanom.

= A Civit Szervezeiek Szdvetsegénd) és a MTESZ Békés Megyei Szervezeténgl nagyfoky szakmai
gyakortatot szereztem palyazali projekiek szakmai megveldsitésaban és foként pénzGayi
elszamaiasaban. A munkam soran részt vettem szamos projektben a tervezésidl a befejezésig, igy
megismerhettem a projektek teljes folyamatat.

» A Szent Lazéar Alapitvanynal tibbéves szakmai tapaszialatot szereztem megvaliozott
munkakepessegll szemelyek foglalkoztataséban.

= Tobbéves iredavezetdi munkaim soran szert tetfern az dgyviteli, adminisziraciés feladatok,
folyamatok tefjes kérli ismeretére.

FrAeuLpass o adaelop suncha cu [0 L]



Szamitdgép-feihasznalo
keszségek

Egyéb készsegek

Jarmiivezetdi engedely(sk)

Ondlerajz

Professzionglis szamitégépes ismeratek:
o Microsoft Office ™ eszktzdk magas szintll hasznélata

» siratégial gondolkodasmad

e dinamikus szemelyiség

» ferhelheté munkaerd,

e magabiztos, alkalmazkodd, céliudaios

s pontosirészietekre Ggyeld megvaldsitdsi képesség

= problemamegeldd gondolikodasmod

« szorgalmas, magbizhats, feladat, - és eradményorientalt
e pontossag, Snalio munkavégzés

B kategdria (napi veretési ruting

Domokos Tunde
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SZEMELY! ADATOK

POZICIO ! BEOSZTAS

SZAKMAI TAPASZTALAT

2015. ~jslenleg

2013.06. 01,2013, 10. 31.

2012.04. 21-2013. 04. 22

2005, 09. 012011, 12, 31.

1990. 07. 01-2005. 06. 31.

TANULMANYOK

2015

Onéletrajz

Kotroczd Ferencné

& Ruisz Gyula utca 20, 5820 Mezéhegyes (Magyarorszag)
E (+35) 304450189 7 (+35)68 466 001/23

i kotroczo ferencne@mezohegyes.hu

7

Féelbado

Féeldadd
Mszshagyes Varosi Onkormanyzat, Mezdhagyes {Magyarorszag)

Kozioglalkoztatassal kapcsolatban terv slkészitése, tamogalss igénylése, tdmogatas
felhasznalasanak eiszémolasa.

AbenyQjiolt palyazatok nvilvéntartasa, tdmogatasi Ssszegek lehivasanak biztositasa, pénziigyi
elszamolasa, penzligyi adatok szolgaltatésa, éves kézheszerzési terv Ssszedllitasa, kozbeszerzések
nyilvantartasa.

Alapfoku egészséglgyi elldtassal (fogorvesi, véddndi) kapcsolatos pénzigyi feladatok sldkészitése,
A leltarozas eltkészitd és végrehajtd feladatainak alldtasa.

A Polgarmesten Hivatal és az dnkormanyzat alaptd okiratgnak figyelese, modositas kezdeményszése
szlikség szernt, a thrzskonyvi nvilvantartss felé adatszolgsitatés készitese,

Recepcids
Hotel Nonius, Mezdhegyes {Magyarorszag)

Adminisziracid, vendégekkel valo kapcsolatiartds, szamlazas

Szobalany
Austria Trend Hotel Park Royal Palace, Bécs {Ausziria)

Szchalany

l.abor asszisztens
Genbank-Semex Magyarorszag Kit, Mezbhagyes (Magyarorszag)

Termetési munidlatok dnalldan tGriénd elvégzéss &s iranyitasa
Havi zaras elkészitdése a Semex kanadai cég felg, készletezéshen vald akilv részvétel,

Recepcids
Hotel Nenius, Mezdhegyes {Magyarorszag)

Adminisziracid, vendégekkel valo kapcsolattartas, szamiazas.

Pénzlgyi-szémviteli ligyintézé szakképesités
OKTAV Tovabbképzd Kézpent 213, Esztergom {Magyarorszag)

Swropas Uniy 2002 2017 | atporesopass cadelopeurnpns su Cilglal 1 - 2



2008,

2008

2006

1886, ~1990.

SZEMELYES KESZSEGEK

Anyanyelve

Egyéb nyelvek

angol

Kommunikacios készsagak

Munkéval kapcsolatos készségek

Jarmiivezetdi engedely(ek)

2037 106 24

Onslenai Kotroczd Ferencné

Kereskedd, vendégiats valialkozo
KISOSZ, Békésceaba (Magyarorszég)

Kez- &s labdpold, mikérdmépitd OKJ-s szakképesités
2067 Kapos Felindtképzé Kozpont IK#, Békéscsaba (Magyarorszag)

ECDL bizonyitvany megszerzése

Gimnaziumi érettségi
Huryad Jancs Gimnazium, Mezbkovacshara (Magyarorszag)

&

»‘":%

magyar
SZOVEGERTES BESZED

Olvasas Folyamatos beszéd

Al Al Al Af Al

Allalanos angol alapfol kemplex (C) nyehvizsga

Hallds utani éntgs Tarsaigés

Szintek: A1 és A2: Alapszinti felhasznalé - B1 s B2: Onalks felhasznals - C1 46 C2: Mesterioka felhasznals

J& kommunikacios képesséy, kreativ.

Terhelhetd, rugalmas, felelds tarsadalmi magatartas, nyitott mindan 0; valtozasra,

Olgatz 2
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MEGHIVO

TAMOGATO CSOPORT ULES

Tisztelt Partneriink!

Mezéhegyes Varos Onkormanyzata tisztelettel meghivia Ont a TOP-5.2.1 -15-BS1 -2016-00010 szamu
»Mezdhegyes dsszefog - komplex program a tarsadalmi befogadasért” elnevezésii projekt keretében
megrendezésre kerillé Tamogatoi csoport llésére.

A rendezvény helyszine: Mezéhegyes Varos Onkormanyzat Szocialis Szervezeti Egysége
5820 Mez6hegyes, Kossuth utca 20.

A rendezvény idépontja: 2018. 06. 28. 14:00 - 16:00

PROGRAM:

13:45 - 14:00 Regisztracio

14:00 - 14:05 Megnyité — Rajos Istvan alpolgarmester

14:05 - 14:30 A projekt céljainak ismertetése - Rajos Istvan alpolgarmester

14:30 - 14:50 Szakmai program ismertetése — Gal Maria szakmai vezetd

14:50 - 15:50 A bevont célcsoporttagok helyzetének megismerése, a
szegregatumban élék problémainak feltarasa - mihelymunka

15:50 - 16:10 Kétetlen beszélgetés, kérdések feltétele

16:00 Ulés zarasa

——
SZECHENYI @

Eurdpai Unié
Eurdpai Szocialis
Alap

MA(JYA}\ORszALJ
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE
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Mezdhegyes dsszefog - komplex program a térsadalmi befogaddsért

SZAKMAI BESZAMOLO
Program elnevezése: amogat6 Csoport Ulés
Helyszin: 5820 Mez6hegyes, Kossuth utca 20.
Idopont: 2018.06.28. 14:00 — 16:00
Mellékletek: meghivo, fotddokumentacio, jelenléti iv

A projekt Témogaté csoportja a tavalyi megalakuldst és a szakmai program kidolgoz4sat,
valamint a célcsoporttagok bevonasat kovetSen most elészér llésezett, ezzel megkezdve a
szakmai munka tarsadalmasitésat. A szakmai taldlkozén elsésorban a Téamogaté csoport 4llandé
tagjai vettek részt képviselve a varosban miiksdé segité szakmadkat, illetve a legnagyobb civil
szervezetet és a hatésdgi, ill. rendvédelmi szervezeteket. i

Rajos Istvan alpolgirmester ismertetve a projekt céljait hangsulyozta, hogy valamennyi, a
szegregitumban  €l6k probléméival, helyzetével foglalkozé szakember é&s szervezet
egyittmiikodése sziikséges ahhoz, hogy el6relépés torténjen a teriileten és hosszii tavd
folyamatok induljanak el. Reagélva az elhangzottakra, valamennyi résztvevé jelezte, hogy a maga
szaktertiletén nyitott az egyiittmiikodésre, a kdz6s problémamegoldasra.

Gal Maria szakmai vezet$ ismertetve a szakmai célokat jelezte, hogy a Témogat6 csoport alapité
tagjain til is lehetséges ujabb egyiittmiikoddket keresni, akik a bevont célcsoporttagok helyzetét
ismerik, a fejlesztésiikben-segitésiikben partnerek lehetnek. Olyan javaslatok hangzottak el, mint a
haziorvos, gyerekorvos, polgarérék, ill. a telepiilésen megval6sulé egyéb felzarkoztatd
programok munkatarsai, és a jérasi foglalkoztatasi osztély szakemberei.

Eurdépai Unié
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A helyzetfeltéras sordn kezelend§ problémaként Jeldlték meg a részivevék, hogy a szegreghtumban
€16k bevonisa, egy-egy esecményen, rendezvényen, tandcsaddson vald részvétele igencsak kétséges,
onmagéban egy meghivis nem elegends, egyéb motivécids tényez8 megtalalisa szikséges. A
feltdrasban a szocidlis munkésok szerepvallalasa nélkiil6zhetetlen.

A csoport tagjai kbzétti egyiittmiikodés forméjérdl is szé esett a csoportiilésen. Felmeriilt egy
k6zds rendezvénynaptir kialakitsinak igénye, illetve tovabbi mithelymunkak, esetmegbeszélések
sziikségszeriisége, ha egy-egy célcsoporttag probléméjénak megoldésa ezt kivénja,

A hivatalos program zérésa utén a csoport tagjai koziil {6bben maradt a helyszinen, és a program
altal biztositott vendéglitis mellett kotetlen beszélgetés keretében folytatédott a szakmai
egyeztetés.

r.‘Garay Rita
Dél-Békés MentScsoport
Katasztréfavédelmi Alapitvény

............ 0‘46awmm

DékBéts Menticsefirtilatssshitanidetnl Asplivy
5%00 Orushiza, Tanesics v, 2,
Addszinr 18515705-2-04
Nylvantztdsi szame 2648
Békés Tokarék Szivatieze]
53500614-$1755780-00000000
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Program elnevezése:

Helyszin:

Id6pont:

TOP-5.2.1-15-BS1-2016-00010
Mezdhegyes dsszefog — komplex program a tirsadalmi befogadisért

FOTODOKUMENTACIO

Tamogaté Csoport Ulés

5820 Mez6hegyes, Kossuth utca 20.

2018.06.28. 14:00-16:00

hE 4
MAGYARORSZAG
KORMANYA
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TOP-5.2.1-15-BS1-2016-00010
»Mezbhegyes dsszefog — komplex program a tarsadalmi befogadasért”

SZAKMAI BESZAMOLO

YT P RO TSV 73T SH Tamogat6 Csoport iilés

Helvszin: 5820 Mezéhegyes, Kossuth u. 20.

Id6pont: 2019.03.21. 14:00-16:00

Mellékletek: meghivé, jelenléti iv, fotdédokumentacié

A Tamogaté Csoport iilése ez alkalommal kibviilt t5bb olyan résztvevével, akik nem allando tagjai a
csoportnak, hanem az aktualis téméahoz kapcsoldott a részvételiik. A talalkozon a projekten beliil zajlo szakmai
munka attekintése volt a cél.

Elséként a folyamataban zajl6 tanacsadasokkal kapcsolatban adott révid beszamolét a projekt szakmai vezetoje,
Gal Maria. A kardcsony elétt indult Iddsek Klubja foglalkozasai ebben az idészakban kizkedveltek voltak,
hiszen az iddsebb korosztily tagjai halasak a térédésért, még ha idoként szimukra ,,szomort” témakat is
dolgoznak fel. Az életmodklub résztvevdi minden alkalommal rommel fogyasztjak el a kozosen elkészitett
ételeket, koziilitk tobben a csaladnak is kedveskednek az Gjonnan megtanult receptekbé! sajat készitésii
egészséges finomsagokkal. Az életvezetési tanacsadés tapasztalata, hogy vannak, akik szintén megnyilnak és
belatast engednek a szakembernek a problémaikba, de tovabbra sem hajlandok a sajat feleldsségiikkel
szembesiilni. Az egészségiiket példaul viszonylag kevesen tekintik értéknek, igy példaul a Sziirénapon valo
részvételiik is vegyes képet mutatott.

A problémak kozstt felmeriilt, hogy a célcsoportként bevonhatd tarsadalmi csoport tagjai igen nehezen
motivalhatok barmilyen kozosségi programon valé részvételre. Ugyanakkor, ha megérkeznek egy-egy
programra, akkor tébbségében aktivak, jol érzik magukat. De a szakember arra is ramutatott, hogy a
célesoporttagok Snmaguktdl nem latjak-érzékelik egy-egy tandcsadas vagy program értékét.

A Tamogato csoport tagjai megerdsitették, hogy a megszélitott tarsadalmi réteg tagjaival kapcsolatban ugyanaz
a véleményiik, nehezen mozgathatok, a kezdeményezé képességiik nagyon alacsony szinten van, és a tarsadalmi
integraciojuk a kdzosségi programoktél valé tavolmaradasuk okéan igen nagy kihivas.

A taldlkozo mésodik felében a kovetkezé idészak szakmai feladatait ismertették a szervezok. A marciusi
rendezvények programtervét mutattak be, majd a tovabbi fejlesztd munkarél esett sz6. A legtébben szkeptikusan
vélekedtek az Okos konyhakert program megvalésitasaval kapcsoltban.
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Mint mondtak a munkaszocializacios tervek kivitelezése nagyon nagy tiirelmet fog igényelni ebben a
kozegben, és ha mar néhany emberben sikeriil a rendszeresség gyakorlatat, valamint a tenni akarast
megerdsiteni, akkor a program sikerrel zarulhat. Azt az elképzelést, miszerint a megtermelt zoldségeket a
résztvevok vihetik haza, kimondottan tamogattak a résztvevok. De arra is felhivtak a figyelmet, hogy akik a
sajat kertjiiket nem gondozzak, azokat nehéz lesz ravenni a kertészkedésre.

A hivatalos program zérasa utan a talalkozé kotetlen részében leginkabb arrél folyt eszmecsere, milyen
eszkdzokkel, hogyan lehetne részvételre dszténdzni a célesoporttagokat.

Dél-Békés Mentoesoport
Katasztrofavédelmi Alapitvany

DéHBakés MentscsoportRebztrstavedeimi Alapivany
= 5900 Oroshéza, Tancsics u. 26,
Addszam: 18515705-2-04
Nyilvantartasi szam: 2648
Békés Takarék Szovetkezet
53500614-11755780-00000000
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JELENLETI iv

Tamogato csoport llés
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