
 

 

 

FEJLESZT£SI TERV 

2018-2022 
 

 

 

 

 

B®k®scsaba, 2017. okt·ber é 

 

 

 

 

 

K®sz²tette: ééééééééééééééé 

B§nki Andr§s 

tanker¿leti kºzponti igazgat· 

 

J·v§hagyta: 

 

ééééééééééééééé 

dr. Solti P®ter 

Klebelsberg Kºzpont Elnºke 

 

V®lem®nyezte: 

 

ééééééééééééééé 

 

 

  



 

2 
 

Tar talom 
 

1. VezetŖi ºsszefoglal· ....................................................................................................... 6 

2. Helyzet®rt®kel®s .............................................................................................................. 7 

2.1. A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont gazdas§gi ®s t§rsadalmi kºrnyezet®nek 

®rt®kel®se ................................................................................................................................ 7 

2.1.1. A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont gazdas§gi kºrnyezet®nek ®rt®kel®se .......... 7 

2.1.2. A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont demogr§fiai kºrnyezet®nek ®rt®kel®se ...... 8 

2.1.3. A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont oktat§si kºrnyezet®nek bemutat§sa ®s 

®rt®kel®se  .............................................................................................................................. 8 

2.1.4. A relev§ns felhaszn§l·i szf®ra bemutat§sa ........................................................... 9 

2.2. A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont kºznevel®si tev®kenys®g ®rt®kel®se ................ 11 

2.2.1. A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont fenntart·i szakmai tev®kenys®g®nek 

®rt®kel®se  ............................................................................................................................ 11 

2.2.2. A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont int®zm®nyi szerkezet®nek bemutat§sa ..... 12 

2.2.3. A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont ®s int®zm®nyeinek hum§nerŖforr§s 

®r®kel®se  ............................................................................................................................ 13 

2.2.4. A pedag·giai programok ®rt®kel®se ........................................................................... 15 

2.2.4.1. Oktat§si eredm®nyek ®rt®kel®se. ............................................................................. 16 

2.2.4.2. A nemzeti kºznevel®si tºrv®ny §ltal biztos²tott maxim§lis ïfinansz²rozhat· 

·rasz§mokb·l t®nylegesen felhaszn§lt ·ratºmeg bemutat§sa.. ............................................ 16 

2.2.4.3. Nkt. szerint biztos²tott szabadon felhaszn§lhat· ·ratºmeg felhaszn§l§s§nak 

®rt®kel®se. ............................................................................................................................. 16 

2.2.4.4. Nyelvoktat§s helyzet®nek ®rt®kel®se. ...................................................................... 16 

2.2.4.5. IKT oktat§s ®rt®kel®se, IKT eszkºzºk szerep®nek ®rt®kel®se az oktat§sban.. ........ 16 

2.2.4.6. Ćllami fenntart·i nemzetis®gi nevel®s ï oktat§s ..................................................... 16 

2.2.4.7. K®t tan²t§si nyelvŤ oktat§s. ...................................................................................... 16 

2.2.4.8. MŤv®szeti nevel®s-oktat§s helyzet®nek ®rt®kel®se. ................................................. 16 

2.2.4.9. Tehets®ggondoz§s. ................................................................................................... 16 

2.2.4.10. Felz§rk·ztat§s ..................................................................................................... 22 

2.2.4.11. Es®lyegyenlŖs®g ................................................................................................. 23 

2.2.4.12. Pedag·giai Programokban fellelhetŖ specialit§sok ............................................ 23 

2.2.4.13. V®gzetts®g ®s iskolaelhagy·k helyzet®nek bemutat§sa ..................................... 23 

2.2.4.14. SNI ell§t§s helyzet®nek ®rt®kel®se ..................................................................... 24 

2.2.4.15. Integr§ci· ®s a szegreg§ci· helyzet®nek ®rt®kel®se-vesz®lyeztetett ter¿letek .... 25 

2.2.4.16. FejlesztŖ nevel®s ®rt®kel®se ............................................................................... 26 

2.2.4.17.  Pedag·giai szakszolg§lati feladatok ®rt®kel®se. ................................................... 26 

2.2.4.18. A H§tr§nyos helyzetŤ tanul·k helyzete, l®tsz§m§nak alakul§sa ........................ 27 



 

3 
 

2.2.5. Az int®zm®nyek ir§nti ig®ny bemutat§sa ............................................................... 28 

2.2.6. A Tanker¿leti kºzpont §ltal fenntartott int®zm®nyek §ltal biztos²tott Ălefedetts®gò .. 

  ................................................................................................................................ 28 

2.3.A Tanker¿leti Kºzpont int®zm®nyeire jellemzŖ mŤkºdtet®si, gazd§lkod§si tev®kenys®g 

®rt®kel®se .............................................................................................................................. 29 

2.3.1. A Tanker¿leti Kºzpont mŤkºdtetŖi, gazd§lkod§si tev®kenys®g®nek ®rt®kel®se 29 

2.3.2. Az int®zm®nyi technikai hum§n erŖforr§s ®rt®kel®se. ....................................... 29 

2.3.3. Az int®zm®nyi kºlts®gvet®si t§mogat§sok alakul§s§nak elemz®se .................... 29 

2.3.4. Az int®zm®nyi saj§t bev®tel szerz®si k®pess®g bemutat§sa ............................... 30 

2.3.5. A p§ly§zati abszorpci·s k®pess®g ®s a forr§sbevon· k®pess®g elemz®se .......... 30 

2.3.6. Az infrastrukt¼ra-menedzsment ®rt®kel®se ........................................................ 31 

2.3.7. A vagyongazd§lkod§si tev®kenys®g ®rt®kel®se .................................................. 31 

2.4. SWOT elemz®s .......................................................................................................... 33 

2.4.1. Nevel®s-oktat§s ter¿let ....................................................................................... 33 

3. A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont jºvŖk®pe, strat®giai ir§nyok ®s fejleszt®si ter¿letek . 38    

3.1. Szakmai, oktat§si program bemutat§sa ..................................................................... 39 

3.1.1. Az oktat§si tev®kenys®g minŖs®g®nek jav²t§sa .................................................. 39 

3.1.2. A tehets®ggondoz§s fejleszt®se .......................................................................... 41 

3.1.3. A szoci§lis fesz¿lts®gek enyh²t®se ..................................................................... 42 

3.1.4. Innovat²v megold§sok felt§r§sa, az ¼j oktat§si megold§sok elemz®se, bevezet®se 

  ............................................................................................................................ 42 

3.1.5. A t®rs®gi egy¿ttmŤkºd®s fejleszt®se .................................................................. 43 

3.1.6. Hat®konys§g jav²t§sa a tananyag oktat§s§ban .................................................... 43 

3.1.7. Tanulm§nyi versenyek rendszere ....................................................................... 44 

3.1.8. A tanul· kommunik§ci·s k®pess®g®nek erŖs²t®se ............................................. 44 

3.1.9. A saj§tos nevel®si ig®nyŤ (SNI) tanul·k fogyat®koss§g t²pusa szerinti nevel®se-

oktat§sa, k®pess®gfejleszt®se ®s a beilleszked®si, tanul§si, magatart§si neh®zs®ggel (BTMN) 

k¿zdŖ tanul·k nevel®se-oktat§sa, fejleszt®se ........................................................................ 45 

3.1.10. A nemzetis®gi nevel®s-oktat§s szakmai t§mogat§sa ®s biztos²t§sa .................... 46 

3.1.11. Konfliktuskezel®s ............................................................................................... 46 

3.1.12. Hazai ®s nemzetkºzi p§ly§zati aktivit§s ............................................................. 47 

3.1.13. K¿lsŖ kompetenciaig®ny .................................................................................... 49 

3.2. Hum§nerŖforr§s-biztos²t§s ®rt®kel®se ........................................................................ 49 

3.2.1. A pedag·gus ®letp§lya biztos²t§sa ...................................................................... 49 

3.2.2. Az ®lethosszig tart· hum§n gondoskod§s .......................................................... 50 

3.2.3. A nyugd²jas pedag·gus megbecs¿lts®ge ............................................................ 50 

3.2.4. A tan§ri ut§np·tl§s biztos²t§sa ............................................................................ 50 

3.2.5 Az alkalmazottak szoci§lis kºr¿lm®nyeiben meglevŖ fesz¿lts®gek enyh²t®se .. 51 



 

4 
 

3.2.6. Az ing§z·, mobil pedag·gus munk§j§hoz sz¿ks®ges felt®telek ......................... 51 

3.2.7. A teljes²tm®ny ®rt®kel®s rendje .......................................................................... 52 

3.2.8. A k®tir§ny¼ motiv§ci· megteremt®se ................................................................. 52 

3.2.9. A minŖs®gi munka erkºlcsi ®s anyagi megbecs¿lts®ge ..................................... 52 

3.2.10. K®pz®s, tov§bbk®pz®s m·dszere ........................................................................ 53 

3.2.11. Lakhat§si felt®telek ............................................................................................ 53 

3.3. Szervezeti kºrnyezet, ®s ir§ny²t§si elvek r®szletez®se ............................................... 54 

3.3.1. Az ir§ny²t§si, dºnt®si jogkºrºk elemz®se ........................................................... 54 

3.3.2. BelsŖ hat§skºrºk, k®pess®gek szab§lyzati kºrnyezet®nek ®rt®kel®se ................ 54 

3.3.3. Ir§ny²t§si, dºnt®si szintek alak²t§s§nak bemutat§sa ........................................... 55 

3.3.4. £rtekezletek rendje, m·dszere ............................................................................ 55 

3.3.5. P§ly§ztat§si, kiv§laszt§si elvek .......................................................................... 56 

3.3.6. BelsŖ vezetŖi inform§ci·s rendszer .................................................................... 57 

3.3.7. Folyamatba ®p²tett ellenŖrz®s rendje .................................................................. 57 

3.3.8. Kock§zat kezel®s technik§ja ............................................................................... 57 

3.3.9. B¿rokr§cia terheinek csºkkent®se ...................................................................... 58 

3.3.10. Adatszolg§ltat§s hat®konys§ga ........................................................................... 58 

3.4. Gazd§lkod§s, p®nz¿gyi felt®telek biztos²t§sa ............................................................ 59 

3.4.1. Ćtl§that· kºlts®gvet®s tervez®s ®s mŤkºdtet®s, feladat ®s p®nz¿gyi keret 

ºsszhangja  ............................................................................................................................ 59 

3.4.2. Int®zm®nyi szintŤ nyilv§ntart§s, tervez®s ........................................................... 59 

3.4.3. Stabilit§s, szab§lyszerŤs®g ................................................................................. 60 

3.4.4. Likvidit§skezel®s ................................................................................................ 60 

3.4.5. Folyamatos kontrolling, dºnt®st§mogat§s .......................................................... 60 

3.4.6. B®rtºmeg gazd§lkod§s k®rd®se .......................................................................... 61 

3.4.7. Bev®telszerzŖ k®pess®g ...................................................................................... 61 

3.4.8. Int®zm®nyi ®rdekelts®g, igazgat·i motiv§ci· ..................................................... 62 

3.5. Infrastruktur§lis kºrnyezet, ingatlan park elemz®se .................................................. 62 

3.5.1. AlapvetŖ munkav®gz®si kºrnyezet garanci§ja ................................................... 62 

3.5.2. Eg®szs®ges ingatlan park .................................................................................... 62 

3.5.3. Fenntarthat·s§gi felt®telek ................................................................................. 63 

3.5.4. Kihaszn§lts§g, kºrzetes²t®s ................................................................................. 63 

3.5.5. Saj§t ingatlan, b®rlem®ny viszonya .................................................................... 64 

3.5.6. Energetikai beruh§z§s, korszerŤs²t®s .................................................................. 64 

3.5.7. Int®zm®nyi, iskolai igazgat·i hat§skºr ............................................................... 65 

3.5.8. Eszkºzgazd§lkod§s, amortiz§ci· tervezhetŖs®ge ............................................... 65 

3.5.9. Zºld int®zm®nyek jºvŖk®pe, tudatoss§g ............................................................ 66 



 

5 
 

3.5.10. Vagyon v®delem ®s biztons§g ............................................................................ 66 

3.6. Informatikai felt®telek megl®te .................................................................................. 66 

3.6.1. Feladatokat t§mogat· IT kºrnyezet .................................................................... 66 

3.6.2. Stabil infrastrukt¼ra, felhaszn§l·bar§t alkalmaz§sok ......................................... 67 

3.6.3. Teljes v²rus v®delem, cyber biztons§g ............................................................... 68 

3.6.4. Felk®sz²t®s az IT biztons§gra, k®pz®s, oktat§s ................................................... 68 

3.6.5. IT t§mogatott oktat§si megold§sok .................................................................... 69 

3.6.6. Internet haszn§lat ................................................................................................ 69 

3.7. K¿lsŖ kapcsol·d§s, t§rsadalmi kºrnyezet biztos²t§sa ................................................ 69 

3.7.1. Sz¿lŖi ®rdekek ®rv®nyes¿l®se ............................................................................. 69 

3.7.2. AlapvetŖ jogok biztos²t§sa ................................................................................. 70 

3.7.3. Szegreg§ci· k®rd®se, megold§s  keres®s ............................................................ 70 

3.7.4. Helyi ºnkorm§nyzat egyeztet®s ......................................................................... 71 

3.7.5. Tanker¿leti Tan§cs mŤkºdtet®se ........................................................................ 72 

3.7.6. T§rsadalmi, civil szervezetekkel val· ®rdemi kapcsolatok ................................ 72 

3.7.7. Konferenci§k, elŖad§sok, ®rt®kek kºzvet²t®se ................................................... 73 

3.7.8. J· gyakorlatok bemutat§sa, elismer®s ................................................................ 74 

3.7.9. £rdekk®pviselet .................................................................................................. 74 

3.8. Marketing, ®s kommunik§ci·s tev®kenys®g .............................................................. 74 

3.8.1. K¿lsŖ, belsŖ kommunik§ci· ar§nyos alkalmaz§sa ............................................. 74 

3.8.2. Inform§ci·s piramis-mŤkºdtet®s ........................................................................ 75 

3.8.3. Vil§gh§l· ny¼jtotta kommunik§ci·s csatorn§k .................................................. 75 

3.8.4. TK honlap fejleszt®s ........................................................................................... 76 

3.8.5. Hiteles t§j®koztat§s a m®dia fel® ........................................................................ 76 

4. ¥sszegez®s .................................................................................................................... 77 

5. Forr§sok ......................................................................................................................... 78 

6. F¿ggel®k ........................................................................................................................ 79 

7. Mell®kletek .................................................................................................................... 83 

 

  



 

6 
 

 

1. VezetŖi ºsszefoglal· 

 

 
ĂA jºvŖnek ®l¿nk, 

a sz®p®rt, a j·®rt, amit tehet¿nk.ò 

/Sz®chenyi Istv§n/ 

 
A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont alap²t· okirata  szerint 2016. november 30-§n alakult. 

Tizenn®gy telep¿l®si ºnkorm§nyzat §ltal mŤkºdtetett int®zm®ny kºznevel®si feladatainak 

ell§t§s§t szolg§l· telep¿l®si ºnkorm§nyzati vagyon ®s vagyoni ®rt®kŤ jog ker¿lt 2017. janu§r 

1-j®n a B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont ingyenes vagyonkezel®s®be.  

A tanker¿leti kºzpont 35 §llami kºznevel®si int®zm®ny fenntart§s§r·l ®s mŤkºdtet®s®rŖl 

gondoskodik. Feladat-ell§t§si ter¿lete a B®k®scsabai j§r§s, a Szarvasi j§r§s, a 

MezŖkov§csh§zai j§r§s ®s az Orosh§zai j§r§s illet®kess®gi ter¿let®n l®vŖ §llami fenntart§s¼ ®s 

mŤkºdtet®sŤ kºznevel®si int®zm®nyekre terjed ki. 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont rendszere megb²zhat·an fel§llt, mŤkºd®s®t elŖre mutat· 

lend¿let, nyitott, egy¿ttmŤkºdŖ aktivit§s, ugyanakkor j·l elk¿lºn¿lt munkamegoszt§s, 

szakszerŤ ®s jogszerŤ belsŖ elj§r§srendben meghat§rozott feladatv®gz®s jellemzi. Kºzponti 

®rt®k a racion§lis, minŖs®g vez®relt szakmai, szem®ly¿gyi ®s p®nz¿gyi tervez®s, az ®sszerŤ 

gazd§lkod§s, a v§ltoz§sokhoz val· kºr¿ltekintŖ, de gyors alkalmazkod§s mellett a stabilit§s 

egyens¼lya, amely alapja a jºvŖbeli mŤkºd®snek. 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont fºldrajzi ®s t§rsadalmi kºrnyezet®t folyamatos v§ltoz§s 

jellemzi. A v§ltoz§sok nyomon kºvet®se, elemz®se, majd a felt§rt eredm®nyekre 

(v§ltoz§sokra) v§laszolva elŖretekintŖ strat®gia kidolgoz§sa elsŖdleges feladat a tanker¿leti 

kºzpont sz§m§ra.  

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont Fejleszt®si Terve 2022-ig meghat§rozza azokat a 

strat®giai ir§nyokat, fejleszt®si c®lokat ®s feladatokat, amelyek megval·s²t§s§val reflekt§lni 

tud a fºldrajzi ®s t§rsadalmi kih²v§sokra, biztos²tva kºznevel®si int®zm®nyei minŖs®gi nevelŖ-

oktat· munk§j§t, szem elŖtt tartva a gyermekek mindenek felett §ll· ®rdek®t, valamint a 

t§rsadalmi, szakmai ®s sz¿lŖi elv§r§sokat. 

A Fejleszt®si Terv tºbb ®vre visszamenŖ helyzetelemz®s sor§n felt§rt, adatokkal al§t§masztott 

t®nyeken alapul. A SWOT elemz®s sz§mba veszi a kºznevel®si feladatell§t§ssal kapcsolatos 

erŖss®geket, lehetŖs®geket, vesz®lyeket ®s fejlesztendŖ ter¿leteket. A felt§rt t®nyek, valamint 

a SWOT elemz®s k®pezi alapj§t a B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont strat®giai c®ljainak, 

amelyet a specifikus c®lok konkretiz§lnak. A c®lrendszert a hozz§ rendelt m®rhetŖ indik§torok 

teszik teljess®. A strat®giai ®s a specifikus c®lok megval·s²t§s§t biztos²tj§k a beavatkoz§sok, a 

fejleszt®si ter¿letek meghat§roz§sa, amelyet monitoring kºvet. 

 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont Fejleszt®si Terve megval·s²t§s§val tejes¿l legfŖbb 

tºrekv®se: a kisz§m²that·, igazs§gos ®s minŖs®gi kºznevel®s biztos²t§sa a gyermekek 

sz§m§ra. 
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2. Helyzet®rt®kel®s 
 

2.1. A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont gazdas§gi ®s t§rsadalmi 
kºrnyezet®nek ®rt®kel®se 

2.1.1. A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont gazdas§gi kºrnyezet®nek ®rt®kel®se 

B®k®s megy®ben 2017. janu§r 1-tŖl k®t tanker¿leti kºzpont l§tja el az §llami kºznevel®si 

int®zm®nyek fenntart§s§t: a Gyulai Tanker¿leti Kºzpont, valamint a B®k®scsabai Tanker¿leti 

Kºzpont.  

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont ter¿letileg B®k®s megye nyugati ®s d®li r®sz®t fedi le, 

nyugatr·l a H·dmezŖv§s§rhelyi, ®szakr·l pedig a Karcagi ®s a Szolnoki Tanker¿leti 

Kºzpontok hat§rolj§k.  

A B®k®scsabai j§r§s ter¿lete 636,16 kmĮ. H§rom v§ros, B®k®scsaba, Csorv§s ®s Đjk²gy·s 

tov§bb§ 6 kºzs®g tartozik hozz§, Doboz, Szabadk²gy·s, K®tsoprony, Csabaszabadi, Gerend§s, 

Telekgerend§s telep¿l®sek. 

Az Orosh§zi j§r§s 717 km
2
 ter¿leten helyezkedik el. A j§r§s illet®kess®gi ter¿lete 8 telep¿l®sre 

(B®k®ss§mson, Csan§dap§ca, G§doros, Nagysz®n§s, Kardosk¼t, Orosh§za, Pusztafºldv§r, 

T·tkoml·s) terjed ki, melybŖl Orosh§za ®s T·tkoml·s v§ros jog§ll§s¼. 

A 485,06 kmĮ ter¿letŤ Szarvasi j§r§s illet®kess®gi ter¿lete B®k®s megye nyugati kapuj§ban 

kezdŖdik, ®s a 44-es ¼t menti telep¿l®sek tartoznak hozz§, szinte a megye kºzep®ig. A j§r§st 

alkotja sz®khelye Szarvas, tov§bb§ B®k®sszentandr§s, CsabacsŤd, ¥rm®nyk¼t, Kardos ®s 

Kondoros telep¿l®sek. 

A 881,49 kmĮ ter¿letŤ MezŖkov§csh§zai j§r§s 18 telep¿l®sre terjed ki, sz®khelye 

MezŖkov§csh§za. N®gy v§ros (MezŖkov§csh§za, Battonya, Medgyesegyh§za, MezŖhegyes) 

®s 14 kºzs®g tartozik hozz§.  

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzponthoz tartoz· 4 j§r§s ter¿lete ºsszesen 2719 km2, a 

tanker¿leti kºzponthoz B®k®s megye ter¿let®nek 48,29%-a tartozik. 

A rendszerv§ltoz§st kºvetŖ gazdas§gi v§ltoz§sok kºvetkezt®ben sok tekintetben B®k®s a 

vesztes megy®k kºz® ker¿lt. Az egy fŖre jut· GDP ter¿leti k®pe jelzi, hogy B®k®s megye 

versenyk®pess®ge m®g hazai viszonylatban is gyeng®nek tekinthetŖ, hazai rel§ci·ban is 

leszakad· megye. A ter¿leti k¿lºnbs®gek j§r§si szinten is kirajzol·dnak. A MezŖkov§csh§zai 

j§r§s fejletts®gi mutat·i m®g megyei ºsszevet®sben is gyeng®k, a j§r§son bel¿li k¿lºnbs®gek 

is jelentŖsek. 

A t®rs®g iparszerkezet®t tekintve megjelennek a tradicion§lis ipar§gak, mint ®lelmiszer-

feldolgoz· ®s gy§rt· ipar; g®pipar; nyomdaipar; ®p²tŖanyag gy§rt§s, t®gla ®s cser®pipar; 

¿vegipar; ruhaipar. A c®gek sz®khelye a nagyobb telep¿l®seken ºsszpontosul, mint 

B®k®scsaba, Orosh§za, Szarvas.  

Az ipar mellett ink§bb az agr§rszf®ra a meghat§roz·. A mezŖgazdas§gi ter¿letek tºbbs®ge 

sz§nt·fºldi mŤvel®s al§ vont, az erdŖgazd§lkod§snak elhanyagolhat· szerepe van a ter¿let 

gazdas§g§ban.  

Nagy kincs a t®rs®gben a gy·gyv²z, melyre gy·gy- ®s term§lf¿rdŖk, gy·gy§szati 

szolg§ltat§sok ®p¿lnek.  

Infrastruktur§lis szempontb·l B®k®s megye az orsz§g elmaradottabb ter¿letei kºz® tartozik, 

sem gyorsforgalmi ¼t, sem aut·p§lya nem ®rinti jelenleg. A megye orsz§gon bel¿li 

kapcsolatrendszer®t kºz¼ton h§rom orsz§gos fŖ¼t (44.sz. fŖ¼t, 46.sz. fŖ¼t, 47.sz. fŖ¼t), a 

mell®kutak ®s tºbb vas¼tvonal teremti meg, melyek kºz¿l egy nemzetkºzi, egy pedig hazai 

fŖvonal. A telep¿l®sek kºzºtt a kºz¼ti kapcsolat a meghat§roz·, a vas¼ti ºsszekºttet®sek 

sz§ma kev®s, ®s egyre szŤk¿l.  

https://hu.wikipedia.org/wiki/Battonya
https://hu.wikipedia.org/wiki/Medgyesegyh%C3%A1za
https://hu.wikipedia.org/wiki/Mez%C5%91hegyes
https://hu.wikipedia.org/wiki/K%C3%B6zs%C3%A9g
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L§sd: F¿ggel®k ï 1. §bra: B®k®s megye fºldrajzi helyzete ®s a B®k®scsabai Tanker¿leti 

Kºzpont fºldrajzi lehat§rol§sa 

L§sd: F¿ggel®k ï 7. §bra: Az egy fŖre jut· GDP alakul§sa megyei szintekre vet²tve (Forr§s: 

KSH, STADAT 2012 

L§sd: 2.1.2. t§bla-1. sz. mell®klet: Tanker¿leti kºzponthoz tartoz· j§r§sok, telep¿l®sek, 

n®pess®g, n®pmozgalom 

2.1.2. A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont demogr§fiai kºrnyezet®nek ®rt®kel®se 

A t®rs®g telep¿l®sszerkezete alfºldi jellegŤ, jellemzŖ a kev®s, nagy l®leksz§m¼ ®s kiterjed®sŤ 

kºzs®g, valamint a tany§k. A nagyobb n®pess®gtºmºr¿l®sek a v§rosok t®rs®g®ben 

ºsszpontosulnak. 

A megy®nek ºsszesen 75 telep¿l®se van, ebbŖl 22 v§ros, amelybŖl 11 a tanker¿lethez tartozik. 

A megye n®pess®gsz§ma 2016-ban 346829 fŖ, ebbŖl a tanker¿letben 201505 fŖ ®l, a megye 

n®pess®g®nek 58,10 %-a.  A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont illet®kess®gi ter¿let®nek 

n®psŤrŤs®ge 74/11 fŖ/km
2
. 2011-es n®psz§ml§l§si adatokhoz viszony²tva a tanker¿let k®t 

j§r§s§ban, a Szarvasi ®s az Orosh§zi j§r§sban a n®pess®g csºkken®se meghaladja a megyei 

n®pess®gsz§m v§ltoz§s§t. 

A n®pess®gfogy§s B®k®s megy®ben a legintenz²vebb az orsz§g tºbbi megy®j®hez viszony²tva, 

melybe kºzrej§tszik a viszonylag alacsony sz¿let®ssz§m ®s a meg®lhet®si elv§ndorl§s a 

fŖv§ros ir§ny§ba, valamint k¿lfºldre. A tanker¿let ter¿let®rŖl 2011-ben 5571 fŖ v§ndorolt el, 

azaz a lakoss§g 2,7%-a. A legnagyobb m®rt®kŤ elv§ndorl§s a MezŖkov§csh§zi j§r§sban 

mutathat· ki. 

A n®pess®gfogy§s ï a 2011. ®vi n®psz§ml§l§s adatai alapj§n ï a MezŖkov§csh§zai j§r§sban a 

legnagyobb (33,22%). 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont illet®kess®gi ter¿let®n 2011. janu§r 01 - 2016. december 

31. kºzºtti idŖszakban ºsszesen 5,8%-kal nºvekedett az ®lvesz¿let®sek sz§ma, azonban az 

®rt®kek ®venk®nt ®s j§r§sonk®nt is szignifik§nsan k¿lºnbºznek.  

Az ®lvesz¿let®sek sz§ma a MezŖkov§csh§zai j§r§sban emelkedett a legnagyobb m®rt®kben 

(30,6%), a Szarvasi j§r§sban ®s az Orosh§zi j§r§sban ink§bb stagn§l§s tapasztalhat·. A 

B®k®scsabai j§r§sban ®vente jelentŖsen ingadozik a sz¿let®sek sz§ma, a 2016-ban 10,82%-kal 

kevesebben sz¿lettek, mint 2015-ben. 

L§sd: 2.1.2. t§bla-1. sz. mell®klet: Tanker¿leti kºzponthoz tartoz· j§r§sok, telep¿l®sek, 

n®pess®g, n®pmozgalom 

2.1.3. A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont oktat§si kºrnyezet®nek bemutat§sa ®s 

®rt®kel®se 

A kisgyermekek napkºzbeni elhelyez®s®t ®s ell§t§s§t a B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzponthoz 

tartoz· 4 j§r§sban 54 ·voda biztos²tja. Ezen int®zm®nyek kºz¿l 29 ºnkorm§nyzati, 5 orsz§gos 

nemzetis®gi (3 szlov§k, 1 szerb, 1 rom§n) 16 egyh§zi, 2 nonprofit, 1 egyes¿leti ®s 1 

tanker¿leti kºzponti fenntart§s¼. 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont fenntart§s§ban mŤkºdik az Es®ly Pedag·giai Kºzpont 

čvoda, Ćltal§nos Iskola, Szakiskola ®s K®szs®gfejlesztŖ Iskola ·vod§ja, ahol 4 csoportban 34 

kisgyermek van. A l®tsz§mok a csoportszob§k m®retei miatt maxim§lisan kihaszn§ltak. 

Az ·vod§sok sz§m§n§l is megfigyelhetŖ a term®szetes fogy§s tendenci§ja, amelyet az 

elv§ndorl§s is erŖs²t. Az ·vodai f®rŖhelyek kihaszn§lts§ga a tanker¿leti kºzpont illet®kess®gi 

ter¿let®n §tlagosan nem ®ri el a 85 %-ot.  

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont ter¿let®n 21 nem §llami fenntart§s¼ kºznevel®si 

int®zm®ny tal§lhat·, ebbŖl 16 egyh§zi, 3 orsz§gos szlov§k ºnkorm§nyzati, 2 pedig Kft. 
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fenntart§s¼. A nem §llami fenntart§s¼ kºznevel®si int®zm®nyek 47,6%-§nak kihaszn§lts§ga 

65% alatti, amely azt a t®nyt t§masztja al§, hogy az ®rintett int®zm®nyek oszt§lyl®tsz§ma 

viszonylag alacsony.  

A pedag·giai szakszolg§lati feladatokat a b®k®scsabai sz®khelyŤ, kilenc tagint®zm®nnyel 

rendelkezŖ B®k®s Megyei Pedag·giai Szakszolg§lat l§tja el. A pedag·giai szakszolg§lat a 

B®k®scsabai Tanker¿leti kºzpont fenntart§s§ban mŤkºdik. B®k®s megye minden j§r§s§ban 

jelen van tagint®zm®nyeivel ®s telephelyeivel. 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont ter¿let®n a pedag·giai szakmai szolg§ltat§st az Oktat§si 

Hivatal ºn§ll· szervezeti egys®ge, a Pedag·giai Oktat§si Kºzpont l§tja el.  

A szakk®pz®s a kºzoktat§s r®sz®t k®pezŖ iskolai rendszerŤ szakk®pz®s, a felsŖoktat§s r®sz®t 

k®pezŖ felsŖfok¼ szakk®pz®s ®s az iskolarendszeren k²v¿li szakk®pz®s keretei kºzºtt folyik.  

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzponthoz tartoz· 4 j§r§s ter¿let®n szakkºz®piskolai nevel®s-

oktat§st folytat· int®zm®nyek a B®k®scsabai ®s a Gyulai Szakk®pz®si Centrum fenntart§s§ban 

mŤkºdnek.  

A legtºbb szakk®pzŖ int®zm®nyi feladat-ell§t§si hely (14) B®k®scsab§n tal§lhat·, ahov§ 5407 

fŖ tanul· j§r, de Orosh§z§n is magas a tanul· l®tsz§m. A legkevesebb tanul· (66 fŖ) a 

Magyarb§nhegyesi feladat-ell§t§si helyen vesz r®szt a szakk®pz®sben foly· oktat§sban. Az 

orosh§zi egyh§zi fenntart§s¼ feladat-ell§t§si helyen 18 fŖ tanul. A legtºbb mag§n fenntart§s¼ 

feladatell§t§si hely a megy®ben (8) szint®n B®k®scsab§n van, amelynek tanul·l®tsz§ma 1078 

fŖ. 

B®k®s megy®ben szŤk a felsŖoktat§si lehetŖs®gek kºre. A Szent Istv§n Egyetem Gazdas§gi 

Kara B®k®scsab§n, a Szent Istv§n Egyetem Agr§r- ®s Gazdas§gtudom§nyi Kara Szarvason, a 

Szent Istv§n Egyetem Agr§r- ®s Eg®szs®gtudom§nyi Kara Gyul§n, valamint a G§l Ferenc 

FŖiskola Pedag·giai Kara Szarvason mŤkºdik. 

L§sd: F¿ggel®k - 2. §bra: Ezer lakosra jut· ·vod§sok sz§ma (2014) ï (Forr§s: KSH 

STADAT, saj§t kieg®sz²t®s) 

L§sd: 2.1.3. t§bl§zatok ï 2. sz. mell®klet: čvodai kºrnyezet, nem §llami fenntart§s¼ 

int®zm®nyek, szakk®pz®s 

2.1.4. A relev§ns felhaszn§l·i szf®ra bemutat§sa 

Nemzetis®gek: 

A D®l-Alfºld soksz²nŤ nemzetis®gi, etnikai ºsszet®tel®vel tŤnik ki a hazai r®gi·k sor§b·l. 

JelentŖs n®met, horv§t, szerb, szlov§k, rom§n ®s roma nemzetis®g, kisebbs®g ®l itt, ter¿letileg 

j·l elhat§rolhat·an. B®k®s megy®ben ®s a tanker¿let ter¿let®n a nemzetis®gi-etnikai ºsszet®tel 

alapj§n a roma lakoss§g ar§nya a Szarvasi j§r§sban ®s a MezŖkov§csh§zi j§r§sban haladja 

meg az 1 %-ot.  

A nemzetis®gi ºsszet®tel tekintet®ben ï a lakoss§g ar§ny§ban ï a szlov§k nemzetis®gi 

n®pess®g a legmeghat§roz·bb. A tanker¿let minden j§r§s§ban jellemzŖ a szlov§k nemzetis®g 

relat²v magas sz§ma. 

Egyre jellemzŖbb a nemzetis®gi ºnkorm§nyzatok ®s az int®zm®nyek kºzºtt kialakult sokr®tŤ 

kultur§lis egy¿ttmŤkºd®s. ( Ennek keret®ben szervezŖdik òA n®met nyelv ®s kult¼ra hete Ăaz 

Orosh§zi N®met Nemzetis®gi ¥nkorm§nyzat ®s a T§ncsics Mih§ly Gimn§zium, 

Szakgimn§zium ®s Koll®gium egy¿ttmŤkºd®s®ben). Az int®zm®nyek fenntart§s§ban is 

szerepet v§llalnak a nemzetis®gek. Szarvason ®s T·tkoml·son szlov§k nemzetis®gi §ltal§nos 

iskola, m²g B®k®scsab§n §ltal§nos ï ®s kºz®piskola is mŤkºdik. Unik§lis az alm§skamar§si 

K§rolyi Bern§t Nyelvoktat· N®met Nemzetis®gi Ćltal§nos Iskola st§tusza. Nemzetis®gi 

programot hajt v®gre, ugyanakkor a fenntart· a B®k®scsabai Tanker¿let Kºzpont. Battony§n a 

http://gk.szie.hu/
http://gk.szie.hu/
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Magdu Lucian Rom§n Ćltal§nos Iskola, valamint K®t Tan²t§si NyelvŤ Szerb Ćltal§nos Iskola 

mŤkºdik nemzetis®gi fenntart§sban.  

L§sd: F¿ggel®k ï 3. §bra:A roma lakoss§g ar§nya a D®l-Alfºld kist®rs®gekben (2011)- 

(Forr§s: BLAHč J. ï TčTH J. alapj§n.) 

L§sd: F¿ggel®k ï 4. §bra: A szlov§k lakoss§g ar§nya a D®l-Alfºld kist®rs®gekben (2011)- 

(Forr§s: BLAHč J. ï TčTH J. alapj§n.) 

A lakoss§g k®pzetts®gi szintj®re jellemzŖ adatok: 

A B®k®s Megyei Tanker¿let Kºzpont illet®kess®gi ter¿let®n l®vŖ telep¿l®sek kºzºtt a 

lakoss§g k®pzetts®gi szintj®ben figyelemre m®lt· k¿lºnbs®gek mutatkoznak. Kistelep¿l®seken 

a lakoss§g tºbbs®ge alapfok¼ vagy als· kºz®pfok¼ v®gzetts®ggel rendelkezik. 

 A Szarvasi, a B®k®scsabai ®s az Orosh§zi j§r§s v§rosaiban, n®h§ny kºzs®g®ben, 

nagykºzs®g®ben jellemzŖ az alapfok¼ v®gzetts®gn®l magasabb a felsŖkºz®pfok¼, vagy az 

®retts®gire ®p¿lŖ, nem felsŖfok¼ v®gzetts®get ad· szakk®pzetts®gek megl®te.  

A MezŖkov§csh§zai j§r§sban a v§rosok kiv®tel®vel minden kºzs®gben, nagykºzs®gben az 

alapfok¼ vagy als· kºz®pfok¼ v®gzetts®g domin§l a lakoss§g kºr®ben a lak·n®pess®ghez 

viszony²tva 48,31% -ban. 

A megyesz®khelyen ®s a sz®khely v§rosokban a felsŖ kºz®pfok¼ vagy posztszekunder 

v®gzetts®gŤ lakoss§g ar§nya a lak·n®pess®g sz§m§hoz viszony²tva kºzel²t az 50%-hoz. 

Ćltal§noss§gban elmondhat·, hogy kev®s a felsŖfok¼ v®gzetts®gŤek sz§ma, ®s a 

lak·n®pess®ghez viszony²tott ar§nyuk mindºssze 10,69% 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzponthoz tartoz· 4 j§r§s valamennyi telep¿l®s®nek adatait 

figyelembe v®ve meg§llap²that·, hogy az alapfok¼ vagy als· kºz®pfok¼ v®gzetts®ggel 

rendelkezŖk ar§nya 37,76%, a felsŖ kºz®pfok¼ vagy posztgradu§lis v®gzetts®gŤek® 44,24%, 

®s a fentebb eml²tettek alapj§n a felsŖfok¼ v®gzetts®gŤek ar§nya mindºssze 10,69%.  

A munkaerŖ piachoz igazod· oktat§s, valamint a felsŖfok¼ v®gzetts®gek sz§m§nak nºvel®se 

c®lj§b·l a Tanker¿leti Kºzpont ®s a fenntart§s§ban mŤkºdŖ int®zm®nyek tov§bbi feladata a 

minŖs®gi oktat§s biztos²t§sa, a tanul·k felk®sz²t®se a kºz®piskol§ban val· tov§bbtanul§sra, az 

es®lyegyenlŖs®g biztos²t§sa, a tanul§sban lemaradottak megseg²t®se. A kºz®piskol§k feladata 

a tanul·k felsŖfok¼ tanulm§nyainak szakmai megalapoz§sa. 

L§sd: 3. sz. mell®klet ï Lakoss§g iskolai v®gzetts®ge j§r§sonk®nt ®s telep¿l®senk®nt 

Foglalkoztatotts§g - b®rsz²nvonal: 

Orsz§gos adatok szerint a munkan®lk¿li lakoss§g tºbbs®ge a 25 ®s 29 ®v kºzºtti 

koroszt§lyhoz tartozik. A munkan®lk¿liek ar§nya a nyolc §ltal§nost, szakmunk§sk®pzŖt vagy 

kºz®piskol§t v®gzettek kºzºtt a legmagasabb. A tanker¿leti kºzponthoz tartoz· j§r§sok a 

magas munkan®lk¿lis®ggel s¼jtott ter¿letekhez tartoznak.  A KSH munkaerŖ-felm®r®se 

alapj§n 2016 II. negyed®v®ben a megye 15-74 ®ves n®pess®g®nek 59,0%-a, 156,0 ezer fŖ 

tartozott a gazdas§gilag akt²vak kºr®be. Sz§muk 2,7%-kal nŖtt az elŖzŖ ®v azonos 

idŖszak§hoz k®pest. A megye foglalkoztatotts§ga 2,6 sz§zal®kponttal elmaradt az orsz§gos 

§tlagt·l. A megye munkan®lk¿lis®gi r§t§ja az orsz§gos §tlagn§l 1,2 sz§zal®kponttal volt 

magasabb. 

A b®rsz²nvonal alakul§sa megyei ºsszevet®sben lek®pezi a gazdas§gi versenyk®pess®g 

rangsor§t. Az alkalmaz§sban §ll·k brutt· §tlagkeresete alapj§n B®k®s csak Szabolcs-Szatm§r 

tudta megelŖzni (5.§bra).   

A havi brutt· §tlagkeresetek az orsz§gos §tlag 73%-§t ®rik el, ez a r®gi·s §tlag 90%-§nak felel 

meg (KSH STADAT 2015) 

Sz¿ks®ges megjegyezni, hogy j§r§si szinten, sŖt egy j§r§son bel¿l is jelentŖs k¿lºnbs®gek 

jellemzik a jºvedelmi viszonyokat. A j§r§son bel¿li jºvedelmi viszonyok att·l f¿ggŖen 
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alakulnak, hogy milyen §gazatokban tudnak munk§t v§llalni a telep¿l®sek lak·i. P®ld§ul 

Orosh§za ®s Csan§dap§ca eset®ben 33,3 sz§zal®kos k¿lºnbs®g a jellemzŖ (KSH STADAT 

2013.) 

Ćltal§noss§gban elmondhat·, hogy megyei szinten a csal§dok jºvedelmi lehetŖs®gei sokkal 

korl§tozottabbak, mint a fejlettebb r®gi·kban. A t§rsadalmi st§tuszb·l ad·d· 

lehetŖs®gkorl§tokat az oktat§si rendszer igyekszik gyorsan ®s hat®konyan kompenz§lni. A 

fejleszt®sekben ezek a c®lok kiemelt priorit§st kell, hogy jelentsenek. 

L§sd: F¿ggel®k - 5. §bra: Az alkalmaz§sban §ll·k havi brutt· §tlagkeresete megy®nk®nt 

(2015 )- (Forr§s: KSH STADAT 2016) 

Szoci§lis jellemzŖk: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont illet®kess®gi ter¿let®n a szeg®nys®g, ill. az 

elszeg®nyesed®s legfŖk®ppen a k¿lter¿leten ®lŖket; a hat§r menti, rossz infrastrukt¼r§val 

rendelkezŖ, elºregedett t®rs®gek lakosait; a rossz eg®szs®gi, ment§lis ®s pszich®s §llapot¼ 

embereket; a nagycsal§dokat valamint a gyermek¿ket egyed¿l nevelŖ sz¿lŖket ®rinti 

legink§bb. A kirekesztŖd®st tov§bb fokozza egyes kist®rs®gekben a k¿lter¿leten ®lŖk magas 

ar§nya. A kistelep¿l®sek iskol§it jelentŖs tanul·i mozg§sok jellemzik. 

2.2. A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont kºznevel®si tev®kenys®g ®rt®kel®se 

2.2.1. A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont fenntart·i szakmai tev®kenys®g®nek 

®rt®kel®se 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont 2017. janu§r 1-j®tŖl 28, majd febru§r 1-j®tŖl tov§bbi 8, 

ºsszesen 35 kºznevel®si int®zm®ny fenntart§si ®s mŤkºdtetŖi kºtelezetts®geit l§tja el.  

A fenntart·i feladatok ï gazd§lkod§s ®s mŤkºdtet®s, valamint a szakmai feladatok ï kºz¿l 

jelen fejezet a szakmai munka ®rt®kel®s®vel foglalkozik. 

A tan¿gy-igazgat§si feladatok v®grehajt§sa a Kºznevel®si FŖoszt§ly kompetenci§ja. A 

fŖoszt§ly szem®lyi §llom§nya teljesen kicser®lŖdºtt, s ezzel - a tºbbi ter¿lethez hasonl·an ï 

gyºkeres szeml®letbeli v§ltoz§s kºvetkezett be. A pozit²v fordulat az int®zm®nyvezetŖk 

hat§skºr®nek tiszteletben tart§s§ban, az int®zm®nyekkel val· egy¿ttmŤkºd®sben, a szakmai 

seg²ts®gny¼jt§sban, a partneri viszonyban teljesedik ki, amely eredm®nye az int®zm®nyekkel 

val· hat®kony egy¿ttgondolkod§s, valamint szakmai t§mogat§s ny¼jt§sa. Az 

int®zm®nyvezetŖk mernek k®rdezni, javasolni, v®lem®nyt mondani, sŖt ®p²tŖ jellegŤ kritik§t 

megfogalmazni. 

A rendszeres int®zm®nyvezetŖi ®rtekezleteken a k®toldal¼, egym§st seg²tŖ kommunik§ci·, a 

megold§sok kºzºs megkeres®se van jelen, de az elsŖdleges szempont a tºrv®nyess®g 

betart§sa. 

Az int®zm®nyvezetŖk, s §ltaluk a pedag·gusok meg²t®l®se a fenntart· ir§nt pozit²v ir§nyban 

v§ltozott. 

Kºvetkeztet®s: 

- A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont szakmai munk§j§t a kºznevel®si rendszerrel 
szemben t§masztott kºvetelm®nyeknek megfelelŖen v®gzi. Tov§bbi feladat a jelenlegi 

mŤkºd®s fenntart§sa, valamint egyes ter¿leteken val· tov§bbfejleszt®se. FejlesztendŖ 

ter¿let az int®zm®nyek adatszolg§ltat§s§nak pontoss§ga ®s a hat§ridŖk betartat§sa.  
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2.2.2. A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont int®zm®nyi szerkezet®nek bemutat§sa 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont fenntart§s§ban 19 §ltal§nos iskola, 5 kºzºs igazgat§s¼ 

kºznevel®si int®zm®ny, 6 ºsszetett iskola, 3 mŤv®szeti iskola v®gzi nevelŖ-oktat· 

tev®kenys®g®t. Az §ltal§nos iskol§k kºz¿l n®gy, a kºzºs igazgat§s¼ kºznevel®si int®zm®nyek 

kºz¿l egy int®zm®nyben folyik nemzetis®gi nevel®s-oktat§s. Egy pedag·giai szakszolg§lati 

int®zm®ny ®s egy egys®ges gy·gypedag·gia, kondukt²v pedag·giai m·dszertani int®zm®ny 

vesz r®sz a kiemelt figyelmet ig®nylŖ gyermekek, tanul·k nevel®s®ben ®s oktat§s§ban, 

fejleszt®s®ben. 

A 35 kºznevel®si int®zm®ny ºsszesen 115 feladatell§t§si helyen mŤkºdik, amelyek sz§ma a 

B®k®scsabai j§r§sban 48, az Orosh§zi j§r§sban 35, a MezŖkov§csh§zai j§r§sban 21, s a 

Szarvasi j§r§sban 11. 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont alapfok¼ ®s kºz®pfok¼ kºznevel®si int®zm®nyei 

tanul·l®tsz§muk alapj§n az al§bbiak: 

- 50 fŖ alatti kºznevel®si int®zm®ny  0% 

- 51-199 fŖ kºzºtti kºznevel®si int®zm®ny 27,3% 

- 200-499 fŖ kºzºtti kºznevel®si int®zm®ny 39,4% 

- 500 fŖ feletti kºznevel®si int®zm®ny  33,3% 

A B®k®scsaba alapfok¼ ®s kºz®pfok¼ kºznevel®si int®zm®nyeinek 80%-a 500 fŖ fºlºtti 

tanul·l®tsz§m¼ int®zm®ny. A MezŖkov§csh§zai ®s a Szarvasi j§r§sban 500 fŖ tanul·l®tsz§m 

alatti int®zm®nyek mŤkºdnek. 

L§sd: 4. sz. mell®klet - A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont int®zm®nyei iskola t²pusonk®nt 

L§sd: F¿ggel®k - 6. §bra: A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont kºznevel®si int®zm®nyeinek 

megoszl§sa iskola t²pusonk®nt 

L§sd: 5. sz. mell®klet - A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont tanul·l®tsz§m§nak alakul§sa 

2013-2016. 

Tanul·l®tsz§m alakul§sa ®s demogr§fiai tendenci§k: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont fenntart§s§ban mŤkºdŖ alapfok¼ ®s kºz®pfok¼ 

kºznevel®si int®zm®nyeinek tanul·l®tsz§ma 2012/2013. tan®v ®s a 2016/2017. tan®v kºzºtti 

idŖszakban 8%-kal csºkkent. A legnagyobb csºkken®s a Szarvasi (24,5%) ®s a Orosh§zi j§r§s 

(16,3%) int®zm®nyeiben tapasztalhat·. A csºkken®st a viszonylag alacsony sz¿let®ssz§m, a 

n®pess®gfogy§s (elv§ndorl§s, hal§loz§s) m®rt®ke, az int®zm®nyi §tszervez®sek, valamint a 

nem §llami fenntart§s¼ int®zm®nyek jelenl®te gener§lja.  

Az ®lvesz¿let®sek sz§m§nak enyhe nºveked®se pozit²v hat§ssal b²rna az elkºvetkezendŖ ºt ®v 

beiskol§z§s§ra, §mde a viszonylag magas elv§ndorl§s kedvezŖtlen¿l befoly§solja azt. A 2017-

tŖl a 2022-ig terjedŖ idŖszak tervez®se szerint tanker¿leti kºzponti szinten csek®ly m®rt®kben, 

de folyamatosan csºkken a tankºteles tanul·k sz§ma, amely a kºznevel®si int®zm®nyek 

tanul·l®tsz§m csºkken®s®t (6,55%), valamint az oszt§lyok sz§m§nak csºkken®s®t (3,4%) 

eredm®nyezi.  

A kistelep¿l®sek int®zm®nyeinek helyzet®t nehez²ti  a v§rosok tanul·kra gyakorolt elsz²v· 

hat§sa, annak ellen®re, hogy esetenk®nt az ®lvesz¿let®sek sz§m§nak enyhe nºveked®se 

tapasztalhat·. 

Az alapfok¼ mŤv®szeti iskol§k ®s a koll®giumok eset®ben a jelenlegi tanul·l®tsz§mokkal 

tervez¿nk. 

Az Es®ly Pedag·giai Kºzpont, čvoda, Ćltal§nos Iskola, Szakiskola ®s K®szs®gfejlesztŖ 

Iskola tanul·inak l®tsz§ma nºveked®st mutat, amellyel a kapacit§stervez®sben is sz§moltunk. 

A tanul·k l®tsz§m§nak csºkken®se az infrastrukt¼ra kihaszn§lts§g§nak csºkken®s®t, viszont 

az Es®ly Pedag·giai Kºzpont vonatkoz§s§ban emelked®s®t vonja maga ut§n. 
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Kºvetkeztet®s: 

- A tanul·l®tsz§m csºkken®se nem minden esetben vonja maga ut§n az oszt§lyok 

sz§m§nak csºkken®s®t.  

- A tanul·l®tsz§m csek®ly m®rt®kŤ, folyamatos csºkken®se nem eredm®nyezi az 

elkºvetkezendŖ ºt ®vben a B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont int®zm®nyi 

szerkezet®nek §talak²t§s§t. 

- A tanul·l®tsz§m csºkken®se miatt a feladatell§t§s is csºkken, de ez nem egyenl²ti ki a 

nyugd²jaz§sok miatti hum§nerŖforr§sban bekºvetkezŖ l®tsz§mcsºkken®st. (L§sd: 

r®szletesebben 2.2.3. pont) 

- A kistelep¿l®sek lakoss§g§nak megtart§sa ®rdek®ben azok int®zm®nyeinek megtart§sa 

kiemelt priorit§ssal b²r. 

L§sd: 6. sz. mell®klet ï Kapacit§st§bl§zatok 

2.2.3. A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont ®s int®zm®nyeinek hum§nerŖforr§s ®r®kel®se 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont hum§nerŖforr§s jellemzŖi: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont enged®lyezett §ll§shelyeinek sz§ma: 49, melybŖl 

betºltºtt 2017. szeptember 30. napj§n 47, betºltetlen 2 §ll§shely. Tart·san t§vol van 4 fŖ. 

 A korm§nytisztviselŖk 63,8%-a felsŖfok¼, 36,2%-a kºz®pfok¼ v®gzetts®ggel rendelkezik. A 

munkat§rsak 81% nŖ ®s 19% f®rfi. 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont szem®lyi §llom§nya szakmailag felk®sz¿lt, elhivatott 

szakemberekbŖl §ll. A feladatell§t§shoz sz¿ks®ges szem®lyi felt®telek biztos²tottak. 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont ®s int®zm®nyeinek hum§nerŖforr§s jellemzŖi: 

Int®zm®nyvezetŖi helyzetk®p:  

A 35 kºznevel®si int®zm®ny kºz¿l 33 int®zm®ny ®l®n kinevezett int®zm®nyvezetŖ §ll, kettŖ 

int®zm®ny eset®ben az int®zm®nyvezetŖi beoszt§s SZMSZ szerinti helyettes²t®ssel ell§tott. A 

2016/2017. tan®vben 8 int®zm®ny eset®ben ker¿lt ki²r§sra az int®zm®nyvezetŖi p§ly§zat. Egy 

int®zm®ny int®zm®nyvezetŖi §ll§shely®re nem ®rkezett p§ly§zat, k®t int®zm®ny eset®ben k®t-

k®t p§ly§zat ®rkezett, ºt int®zm®ny int®zm®nyvezetŖi §ll§shely®re egy-egy p§ly§z· p§ly§zott. 

A v®lem®nyez®sre jogosultak t§mogatt§k a p§ly§z·kat. Hat p§ly§z· 5 ®ves, egy p§ly§z· egy 

®ves megb²z§st kapott. 

Az int®zm®nyvezetŖk 

- 34,28%-a az elsŖ ciklus§t, 

- 22,85%-a a m§sodik ciklus§t, 

- 11,42%-a a harmadik ciklus§t, 

- 11,42%-a a negyedik ciklus§t, 

- 11,42%-a az ºtºdik ciklus§t tºlti. 

- ºtn®l tºbb ciklus§t tºlti 1 fŖ. 

2018-ban 7 int®zm®nyvezetŖ (20%) megb²z§sa j§r le. 

Az elkºvetkezendŖ 5 ®ven bel¿l az int®zm®nyvezetŖk 20,58%-a v§lik nyugd²jass§. 

L§sd: 7. sz. mell®klet ï Int®zm®nyvezetŖi helyzetk®p 

A feladatell§t§shoz sz¿ks®ges pedag·gus §ll§shelyek sz§ma 2017. szeptember 1-j®n a 

tant§rgyfeloszt§s alapj§n 1602,31 st§tusz, a pedag·gusok l®tsz§ma 1509 fŖ.   

A kor§bbi tan®vekben az enged®lyezett pedag·gus §ll§shelyet a KLIK SZMSZ §llap²totta 

meg. 
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A betºltetlen pedag·gus §ll§shelyek sz§ma 2017. szeptember 1-j®n 110,55 §ll§shely, 

amelynek oka az al§bbi szakemberek hi§nya: 

- a gy·gypedag·gus, konduktor, logop®dus, gy·gytestnevelŖ, pszichol·gus 

v®gzetts®ggel ®s szakk®pzetts®ggel rendelkezŖ szakemberek hi§nya, amely elsŖsorban 

a pedag·giai szakszolg§lat feladatell§t§s§ban jelent probl®m§t, 

- idegen nyelv, matematika-fizika, testnevel®s, technika, biol·gia, k®mia, fºldrajz, 

technika, informatika, ®nek-zene, valamint zongora szakos pedag·gusok, de a tan²t·k 

hi§nya is. 

A betºltetlen §ll§shelyek miatt megnºvekedett az elrendelt §lland· t¼l·r§k ®s a megb²z§si 

szerzŖd®sek sz§ma. A szakos ell§totts§g biztos²t§s§ban nagy jelentŖs®ggel b²r a tanker¿leti 

kºzponton bel¿li, int®zm®nyek kºzºtti, a tan·r§val lekºtºtt munkaidŖ keret®ben vagy 

t¼l·r§ban tºrt®nŖ §ttan²t§s. A kºvetkezŖ ®vekben ï az elºregedŖ tantest¿letek miatt (l§sd.: 

korfa) ï a megfelelŖ v®gzetts®gŤ szakemberek hi§nya fokozottabban fog jelentkezni egyre 

s¼lyosabb probl®m§t okozva. 

A pedag·gusok elŖmeneteli rendszere alapj§n a pedag·gus munkakºrt betºltŖ 

kºzalkalmazottak ar§nya ®s besorol§sa 2017. szeptember 1-j®n: 

 

Gyakornok fokozat 75 fŖ  4,97% 

Pedag·gus I fokozat 970 fŖ  64,28% 

Pedag·gus II fokozat 383 fŖ  25,38% 

Mesterpedag·gus fokozat 80 fŖ  5,3% 

Kutat·tan§r fokozat 1 fŖ  0,07% 

Pedag·gus korfa  
A KR£TA rendszer alapj§n (2017. szeptember) a pedag·gus munkakºrben dolgoz·k 24,73%-

a f®rfi, 75,27%-a nŖ.  

A 61-65 ®ves pedag·gusok ar§nya 4,3%, a nŖk ar§nya ebbŖl 57%. Az 56-60 ®ves koroszt§ly 

ar§nya 21,73 %, ebbŖl a nŖk ar§nya 74,29%.  

Ez elŖrevet²ti azt a t®nyt, hogy az elkºvetkezendŖ ºt-hat ®vben a pedag·gusok 16,17%-a (263 

fŖ nŖ) 40 ®ves munkaviszony ut§n nyugd²jba mehet. Az §ll§shelyek betºlt®se a hi§nyz· 

szakemberek miatt s¼lyos probl®m§t jelenthet annak ellen®re, hogy a tanul·l®tsz§m csºkken. 

A tanul·k sz§m§nak csºkken®se nem eredm®nyezi minden esetben az oszt§lyok sz§m§nak 

csºkken®s®t. A kapacit§stervez®s alapj§n tanker¿leti kºzponti szinten 2022-ig 17 oszt§llyal 

lesz kevesebb, amely nem fedi le a 260 fŖ §ltal lefedett §ll§shelyet.  

Az 51-55 ®ves pedag·gusok ar§nya 17,62%, ebbŖl a nŖk ar§nya 75,26%. 

A 46-50 ®ves koroszt§ly szint®n magas ar§nyt mutat (18,35%), ebbŖl a nŖk ar§nya 77,59%. 

Probl®m§t jelent, hogy a 21-45 ®ves koroszt§ly az idŖsebb koroszt§lyokhoz k®pest viszonylag 

alacsony ar§nyban van jelen (40,2%), ebbŖl nŖ 77,25%. 

Az adatok elemz®se alapj§n meg§llap²that·, hogy az int®zm®nyek tantest¿lete elºregedŖ 

tendenci§t mutat. 

A nevelŖ-oktat· munk§t kºzvetlen¿l seg²tŖ alkalmazottak (NOKS) l®tsz§maï tanker¿leti 

kºzponti szinten - a pedag·gusok elŖmeneteli rendszer®rŖl ®s a kºzalkalmazottak jog§ll§s§r·l 

sz·l· 1992. ®vi XXXIII. tºrv®ny kºznevel®si int®zm®nyekben tºrt®nŖ v®grehajt§s§r·l sz·l· 

326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet 4. mell®klet®ben meghat§rozott finansz²rozott l®tsz§m 

alatt marad. A NOKS §ll§shelyek bŖv²t®se a kºlts®gvet®s f¿ggv®nye. 

Kºvetkeztet®s: 

- Mentor rendszer kialak²t§s§val gondoskodni kell arr·l, hogy a p§lyakezdŖ 

pedag·gusok a B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont aj§nlat§t fogadj§k el. 

- A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont kapcsolatot ®p²t a felsŖfok¼ int®zm®nyekkel, 
szakmai gyakorlati helysz²nt k²n§lva a hallgat·knak. 
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- A pedag·gusok tov§bbk®pz®s®nek t§mogat§sa a hi§nyszakok betºlt®se ®rdek®ben. 

L§sd:  8. sz. mell®klet- Pedag·gus korfa 

9. sz. mell®klet ï Pedag·gus, nevelŖ-oktat· munk§t seg²tŖ alkalmazottak ®s technikai 

dolgoz·k sz§ma, §ll§shelyek tervez®se 

2.2.4. A pedag·giai programok ®rt®kel®se 

2.2.4.1. Oktat§si eredm®nyek ®rt®kel®se 

Az orsz§gos kompetenciam®r®s eredm®nyeinek elemz®se: 

A kompetenciam®r®sben ®rintett 30 kºznevel®si int®zm®ny el®rt eredm®nyei alapj§n az al§bbi 

csoportokba ker¿lt besorol§sra: 

ElsŖ t²pus: 

Az elsŖ t²pusba azon kºznevel®si int®zm®nyek tartoznak, amelyek  

- az elm¼lt n®gy ®v viszonylat§ban a mutat·k nagy r®sze tekintet®ben alulteljes²tettek,  

- valamint a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 80.Ä (2) bekezd®s alapj§n int®zked®si 

terv k®sz²t®s®re kºtelezettek. 

M§sodik t²pus: 

A m§sodik t²pusba tartoznak azon int®zm®nyek, amelyeknek  

- az elm¼lt n®gy ®v viszonylat§ban el®rt int®zm®nyi §tlaga szignifik§nsan alacsonyabb 
az orsz§gos §tlagn§l,  

- viszont a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 80.Ä (2) bekezd®s alapj§n int®zked®si 

terv k®sz²t®s®re nem kºtelezettek. 

Harmadik t²pus: 

A harmadik t²pusba tartoznak azon int®zm®nyek, amelyek  

- az elm¼lt n®gy ®v viszonylat§ban eredm®nyeik szignifik§nsan nem k¿lºnbºznek az 

orsz§gos §tlag®rt®kektŖl, valamint 

- eredm®nyei szignifik§nsan magasabbak az orsz§gos §tlag®rt®kektŖl. 

Kºz®piskol§k ®s t²pusok: 

Az orsz§gos kompetenciam®r®sben 6 kºz®piskola volt ®rintett, ebbŖl egy szakgimn§zium ®s 

ºt gimn§zium.  

Meg§llap²that·, hogy a k®pz®si t²pust·l f¿ggetlen¿l az int®zm®nyek 66,66%-a (4 int®zm®ny) 

az orsz§gos ®rt®kn®l szignifik§nsan magasabban teljes²tett szºveg®rt®s ®s matematika 

kompetenciater¿leten egyar§nt. Ezen int®zm®nyek a harmadik t²pus¼ csoportba ker¿ltek 

besorol§sra.  

Egy int®zm®ny eredm®nye szºveg®rt®sbŖl szignifik§nsan nem k¿lºnbºzik az orsz§gos 

®rt®kektŖl, matematik§b·l viszont azokt·l alacsonyabb. Az int®zm®ny a m§sodik csoportba 

ker¿lt besorol§sra. 

Tov§bbi egy int®zm®ny kompetenciam®r®sen el®rt valamennyi ®rt®ke szignifik§nsan 

k¿lºnbºzik valamennyi ºsszehasonl²t§s alapj§t k®pezŖ ®rt®ktŖl, ez®rt az elsŖ t²pus¼ csoportba 

ker¿lt besorol§sra. 

Ćltal§nos iskol§k ®s t²pusok: 

Az orsz§gos kompetenciam®r®sben 26 §ltal§nos iskolai nevel®st ï oktat§st folytat· int®zm®ny 

volt ®rintett. Egy int®zm®ny eredm®nyei szignifik§nsan alacsonyabbak az orsz§gos ®rt®kekhez 

viszony²tva, valamint a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 80.Ä (2) bekezd®s alapj§n 

int®zked®si terv k®sz²t®s®re kºtelezett.  

Az int®zm®nyek 69,23%-a (18 int®zm®ny) eredm®nyei vagy egyes eredm®nyei szignifik§nsan 

alacsonyabbak az orsz§gos ®rt®kekhez k®pest. Ezen int®zm®nyek a m§sodik t²pus¼ csoportot 

alkotj§k. 

http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=154155
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=154155
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=154155
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A harmadik t²pus¼ int®zm®nyek (7 int®zm®ny, 69,23 %) valamennyi eredm®nye 

szignifik§nsan nem k¿lºnbºzik, valamint szignifik§nsan magasabb az viszony²tott ®rt®kekhez 

k®pest.  

¥sszegezve a kompetenciam®r®sben ®rintett int®zm®nyek eredm®nyeit: 

- 6,66 % elsŖ t²pus¼ int®zm®ny, 

- 60% m§sodik t²pus¼ int®zm®ny, 

- 33,34% harmadik t²pus¼ int®zm®ny. 

Kºvetkeztet®s: 

- A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont §ltal kitŤzºtt c®lok f·kusz§ba kºz®pt§von az 

orsz§gos §tlagteljes²tm®nyek el®r®s®t, valamint hossz¼ t§von azok meghalad§s§t kell 

§ll²tani az alapk®szs®gek fejleszt®se ®rdek®ben. 

- FejlesztendŖ ter¿let a tan²t·k ®s tan§rok szeml®letform§l§sa ®s tov§bbk®pz®se a 
tanul·kºzpont¼ tan²t§s-tanul§si technik§k elsaj§t²t§sa ®rdek®ben. 

- BelsŖ mŤhelymunka ®s h§l·zatos tanul§s 

L§sd: 10. sz. mell®klet ï Kompetenciam®r®s elemz®se 

Tanulm§nyi munka ®rt®kel®se: 

Az §ltal§nos iskol§k tanker¿leti kºzpontszintŤ tanulm§nyi §tlaga az elm¼lt h§rom tan®v 

§tlag§t vizsg§lva javul· tendenci§t mutat. A 2016/2017. tan®vben megkºzel²ti a 4,00 §tlagot 

(3,92), amely a vegyes ºsszet®telŤ alapfok¼ int®zm®nyek vonatkoz§s§ban j·nak mondhat·. 

Az §ltal§nos iskol§k 84,62%-a a tanulm§nyi §tlagokban emelkedŖ ®s esetenk®nt stagn§l·, s 

15,38%-a csºkkenŖ tendenci§t mutat. A roml· tanulm§nyi §tlagot mutat· int®zm®nyek 

fel®ben (2 int®zm®ny) magas a HH ®s a HHH tanul·k ar§nya. 

A legalacsonyabb tanulm§nyi §tlag 3,16, a legmagasabb 4,36.  

A kitŤnŖ tanul·k ar§nya 14,65%, amely azt jelenti, hogy minden 7. tanul· kitŤnŖ tanulm§nyi 

eredm®nyt ®rt el a 2016/2017. tan®v v®g®n. 

Az ®vism®tlŖ tanul·k ar§nya minim§lis, 1,65%. 

Tant§rgyi felment®seket magyar nyelv ®s irodalom, matematika ®s idegen nyelv tant§rgyb·l, 

valamint tant§rgyr®szbŖl szak®rtŖi v®lem®ny alapj§n kapnak a tanul·k. A hat§rozatok sz§ma a 

tanul·i l®tsz§mhoz viszony²tva 5,1% (amennyiben egy tanul·hoz egy hat§rozat tartozik). 

A mag§ntanul·k ar§nya az elm¼lt n®gy tan®v viszonylat§ban stagn§l, 1% kºr¿li. Az §ltal§nos 

iskol§k 11,53%-§ban n®gy tan®v adatait vizsg§lva nem volt mag§ntanul·, 53,84%-§ban a 

mag§ntanul·k ar§nya 0-1% kºzºtti. Egy int®zm®ny eset®ben a mag§ntanul·k ar§nya 10% 

kºr¿li. Ebben az §ltal§nos iskol§ban kiemelkedŖen magas a HH ®s a HHH tanul·k ar§nya. 

A kºz®piskol§k tanker¿leti kºzpont szintŤ tanulm§nyi §tlaga (4,1) - a h§rom tan®v adatait 

elemezve ï viszonylag stagn§l. A legalacsonyabb tanulm§nyi §tlag a 2016/2017. tan®vben 

3,88, a legmagasabb 4,36. A kºz®pfok¼ int®zm®nyek 83,33%-§ban javul· vagy stagn§l·, egy 

int®zm®nyben roml· eredm®ny tapasztalhat·. 

A kitŤnŖ tanulm§nyi eredm®nyt ®rt el a tanul·k 11,87%-a, a legmagasabb ar§ny 36%. 

Az ®vism®tlŖ tanul·k ar§nya a 2016/2017. tan®vben 1,72%. 

A tant§rgyi felment®sek sz§ma minim§lis. 

A mag§ntanul·i jogviszonnyal rendelkezŖ tanul·k ar§nya az elm¼lt n®gy tan®v 

viszonylat§ban stagn§l, 1% kºr¿l mozog. 

A 2016/2017. tan®v m§jusi-j¼niusi ®retts®gi eredm®nyeit elemezve meg§llap²that·, hogy az 

®retts®gire engedett tanul·k 62,35%-a eredm®nyes emelt szintŤ ®retts®gi vizsg§t tett. Az 

®retts®gizŖ oszt§lyok tanker¿leti kºzponti szintŤ ®retts®gi §tlageredm®nye 3,92%. A 

legmagasabb int®zm®nyi ®retts®gi §tlag 4,47, a legalacsonyabb 3,42. 

A 2016/2017. tan®v m§jusi-j¼niusi vizsgaidŖszak§ban a szakmai vizsg§ra engedett tanul·k 

80%-a eredm®nyes szakmai vizsg§t tett. 
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A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont t§mogatja a tanul·k tanulm§nyi ®s sportversenyeken 

val· r®szv®tel®t. A kºz®piskol§s ®s §ltal§nos iskol§s di§kok, valamint az SNI tanul·k, s az 

alapfok¼ mŤv®szeti iskol§k tanul·i kiemelkedŖen ®s eredm®nyesen szerepelnek a 

megm®rettet®sen. 

Kºvetkeztet®s: 

- Kiemelt c®l a tanulm§nyi eredm®nyek tov§bbi jav²t§sa. A tanul·k motiv§ltabb§ t®tele 

v§ltozatos tanul§sszervez®si elj§r§sok alkalmaz§s§val (pl. t®mahetek, projektek, kooperat²v 

technik§k, stb.) 

- A kiemelkedŖ tanulm§nyi eredm®nyeket el®rt tanul·k ®s pedag·gusok elismer®se 

- Okos tantermek kialak²t§sa, IKT eszkºzpark bŖv²t®se 

L§sd: 11. sz. mell®klet ï Tanulm§nyi munka jellemzŖi 

2.2.4.2. A nemzeti kºznevel®si tºrv®ny §ltal biztos²tott maxim§lis ïfinansz²rozhat· 

·rasz§mokb·l t®nylegesen felhaszn§lt ·ratºmeg bemutat§sa. 

Tanker¿leti kºzponti szinten az Nkt.6. sz. mell®klet §ltal biztos²tott felhaszn§lhat· idŖkeret 

84,59%-§t haszn§lj§k fel az int®zm®nyek a 2017/2018. tan®vben. Az ·ratºmeg egy®b 

foglalkoz§sokra ®s csoportbont§sra felhaszn§lhat· r®sz®bŖl az int®zm®nyek ºsszesen 65,6 %-

ot haszn§lnak fel. 

Az idŖkeret felhaszn§l§s§nak ar§nya azt mutatja, hogy az int®zm®nyek megfelelŖen 

gazd§lkodnak a rendelkez®s¿kre §ll· ·ratºmeggel. 

Az int®zm®nyek ·rakeret®t k¿lºn-k¿lºn vizsg§lva meg§llap²that·, hogy a keret 

felhaszn§l§s§nak ar§nya 70-100% kºzºtt van. 

Az egy®b foglakoz§sok ®s csoportbont§sok idŖkeret®t az int®zm®nyek elsŖsorban a napkºzis 

®s tanul·szobai foglalkoz§sokra, szakkºrºkre, a beilleszked®si, tanul§si ®s magatart§si 

neh®zs®ggel k¿zdŖ tanul·k fejleszt®s®re, felz§rk·ztat§sra ®s tehets®ggondoz§sra, fakult§ci·ra 

®s csoportbont§sokra ford²tj§k. 

Kºvetkeztet®s: 

- A finansz²rozott heti idŖkeretet az int®zm®nyek megfelelŖen haszn§lj§k fel. A jºvŖben 

tºrekedni kell a 70% alatti ·ratºmeget felhaszn§l· int®zm®nyek ºsztºnz®s®re, a magasabb 

keret felhaszn§l§sa ®rdek®ben. Egy®b foglalkoz§sok, szakkºrºk, ºnk®pzŖ kºrºk, 

tehets®ggondoz§s, felz§rk·ztat§s, stb. szervez®se. 

L§sd: 12. sz. mell®klet- Az int®zm®nyek ·rakeret t§bl§zata 

2.2.4.3. Nkt. szerint biztos²tott szabadon felhaszn§lhat· ·ratºmeg felhaszn§l§s§nak 

®rt®kel®se 

Az int®zm®nyek pedag·giai programja r®sz®t k®pezŖ helyi tantervek ·rakeret t§bl§zata 

elemz®se alapj§n a szabadon felhaszn§lhat· ·rakeret az al§bbi m·don ker¿lt felhaszn§l§sra: 

- A rendelkez®sre §ll· szabad ·rakeret ·r§i eloszt§sra ker¿ltek az adott ®vfolyam 

tant§rgyai kºzºtt, megemelve ezzel a tant§rgyak minim§lis ·rasz§mait  

- A szabadon felhaszn§lt ·rakeret az emelt szinten oktatott tant§rgyak vonatkoz§s§ban 
ker¿let felhaszn§l§sra  

- Szabadon v§laszthat· ï ·rakeret t§bl§ban eredetileg nem szereplŖ ï tant§rgyak (pl. 

tanul§s tanul§sa) tan²t§s§hoz ker¿lt felhaszn§l§sra  

- Az adott ®vfolyamon nem szereplŖ, de a k®sŖbbi ®vfolyamokon tan²tott tant§rgyak 
(informatika 5. ®vf.) tan²t§s§hoz ker¿lt felhaszn§l§sra  
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Kºvetkeztet®s: 

- A szabadon felhaszn§lhat· ·rakeret felhaszn§l§s§nak ¼jragondol§sa a hat®konyabb ®s 

eredm®nyesebb tanulm§nyi munka ®rdek®ben. (pl. sakk, karate, labdar¼g§s 

kerettanterv be®p²t®se ï ig®ny szerint - a helyi tantervbe) 

- Az int®zm®nyi alapdokumentumok m·dos²t§sa. 

2.2.4.4.  Nyelvoktat§s helyzet®nek ®rt®kel®se 

Ćltal§nos iskolai nevel®s-oktat§s: 

A 26 §ltal§nos iskolai nevel®st-oktat§st ell§t· int®zm®ny ºt idegen nyelvet oktat. 

Meg§llap²that·, hogy a domin§ns oktatott nyelv az angol (int®zm®nyek 84,62%-a), a m§sodik 

a n®met nyelv (int®zm®nyek 65,38%-a). A kuri·zumnak sz§m²t· szlov§k nyelvet a 

nemzetis®gi nevel®st-oktat§st folytat· int®zm®nyben oktatj§k, a rom§n nyelv tan²t§s§t a hat§r 

kºzels®ge ®s a rom§n nemzetis®g jelenl®te indokolja. Egy int®zm®nyben a francia nyelvet is 

v§laszthatj§k a tanul·k. 

Az §ltal§nos iskol§k azonos ar§nyban (46,5 %) oktatnak egy, illetve kettŖ idegen nyelvet. 

Mindºsszesen kettŖ int®zm®nyben lehet harmadik nyelvet is v§lasztani. 

Az int®zm®nyek fel®ben az angol ®s a n®met nyelv kºz¿l v§laszthatnak a tanul·k. 

Gimn§ziumi ®s szakgimn§ziumi nevel®s-oktat§s: 

A gimn§ziumi nevel®st-oktat§st folytat· ºt int®zm®ny, valamint az egy szakgimn§zium 

mindegyike oktatja az angol ®s a n®met nyelvet. Tov§bbi nyelvek a francia (33,33%), a latin, 

a spanyol, az orosz ®s a szlov§k (egy int®zm®ny). 

A kºz®piskol§k fel®ben 2 idegen nyelv kºz¿l lehet v§lasztani, h§rom nyelvet kettŖ, s ºt 

nyelvet egy int®zm®ny oktat. 

Az SNI tanul·k nevel®s®t-oktat§s§t ell§t· gy·gypedag·giai, kondukt²v int®zm®nyben az 

angol nyelvet oktatj§k. 

Tantervi ·rakeretben elsŖ ®s tov§bbi idegen nyelvet tanul·k ar§nya: 

Ćltal§nos iskolai nevel®s-oktat§st folytat· int®zm®nyek tanul·inak (1-3. ®vf.) 29,2%-a 3 

·r§n§l kevesebb, 43,88%-a (4-8. ®vf.) 3 vagy 4 ·r§ban saj§t²tja el az idegen nyelvet norm§l 

tanterv szerint. Az 5 vagy tºbb ·r§ban idegen nyelvet tanul· di§kok ar§nya minim§lis, 6,24%, 

Ŗk vagy nemzetis®gi nyelvet saj§t²tanak el, vagy emelt szintŤ k®pz®sben vesznek r®szt. 

Emelt szinten az ºsszes §ltal§nos iskolai tanul·k 2,49%-a tanulja az idegen nyelvet, amely 

kiz§r·lag angol. Ez nagyon alacsony tanul·i ar§ny. 

Egy int®zm®nyben folyik angol k®t tan²t§si nyelvŤ oktat§s, amelyben a tanker¿leti szintŤ 

tanul·i l®tsz§m 5,21%-a vesz r®szt. 

A kºz®piskolai tanul·k 63,95 %-a 3 vagy n®gy ·r§ban, norm§l tanterv szerint tanulja az 

idegen nyelvet elsŖ, 70,34%-a m§sodik idegen nyelvk®nt. A gimnazist§k ®s a szakgimnazist§k 

31,28 %-a elsŖ nyelvk®nt, 6,63%-a m§sodik nyelvk®nt 5 vagy tºbb ·r§ban tanulja az idegen 

nyelveket. A 3 ·r§n§l kevesebb ·r§ban m§sodik idegen nyelvet tanul·k ar§nya csek®ly. 

Emelt szintŤ k®pz®sben a kºz®piskol§sok 16,17%-a vesz r®szt, amely minim§lis.  

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont fenntart§s§ban l®vŖ gimn§ziumok ®s szakgimn§ziumok 

nem folytatnak k®t tan²t§si nyelvŤ oktat§st, de 9. ®vfolyamon m§r nincs nyelvi elŖk®sz²tŖ 

k®pz®s sem.  

A m§jusi-j¼niusi ®retts®gi vizsg§ra engedett tanul·k (ºsszesen 502 fŖ) 46,81%-a rendelkezik 

kºz®pfok¼ C t²pus¼ nyelvvizsg§val, s 9,96%-a felsŖfok¼ C t²pus¼ nyelvvizsg§val. 

Az §ltal§nos iskol§k kºz¿l n®gy int®zm®nyben rendelkeznek a v®gzŖs di§kok kºz®pfok¼ C 

t²pus¼ nyelvvizsg§val, kºz¿l¿k a legeredm®nyesebb a k®t tan²t§si nyelvŤ §ltal§nos iskola 

(54,76%).  
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Kºvetkeztet®s: 

- Az eredm®nyes nyelvoktat§s ®rdek®ben nºvelni sz¿ks®ges az emelt szinten idegen nyelvet 

tanul·k l®tsz§m§t. 

- A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont ter¿let®n lehetŖs®get kell biztos²tani a k®t tan²t§si 

nyelvŤ gimn§ziumi k®pz®snek. 

- Meg kell teremteni a felt®tel®t a nyelvi elŖk®sz²tŖ k®pz®s folytat§s§nak. 

- Tov§bbk®pz®s keret®ben fejleszteni sz¿ks®ges az idegen nyelvet oktat· pedag·gusok 

m·dszertani kult¼r§j§t. 

- Nºvelni sz¿ks®ges az idegen nyelvi oktat§s IKT eszkºzig®ny®t (nyelvi laborok ki®p²t®se, a 

jelenlegi laborok fejleszt®se) 

L§sd:  13. sz. mell®klet ï Oktatott idegen nyelvek, nyelvvizsga adatok 

2.2.4.5.  IKT  oktat§s ®rt®kel®se, IKT eszkºzºk szerep®nek ®rt®kel®se az oktat§sban. 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont fenntart§s§ban mŤkºdŖ int®zm®nyek sz§m²t·g®pparkja 

50%-a legfeljebb 1 ®ves vagy 1-3 ®ves sz²nvonalnak megfelelŖ, illetve 50%-a h§rom ®vesn®l 

r®gebbi ºt ®vesn®l ¼jabb vagy ºt ®vesn®l r®gebbi sz²nvonalnak felel meg. Az int®zm®nyek 

g®p§llom§ny§nak sz²nvonala egym§shoz viszony²tva szignifik§ns elt®r®st mutat.  

Az iskol§kban a sz§m²t·g®pek kºzel 77%-§t oktat§si c®lra haszn§lj§k, amelyek 93%-a 

internet kapcsolattal rendelkezik. Igen magas a sz§m²t·g®pet haszn§l· tanul·k ar§nya 

(83,85%). Az internetet oktat§si c®lra haszn§lja a pedag·gusok kºzel 80%-a, valamint 60%-

uk informatikai k®pes²t®ssel is rendelkezik. 

Az internetre kapcsolt pedag·gus munka§llom§sok ar§nya rendk²v¿l alacsony (8,99%). 

Az internet kapcsolattal a tantermek 65,89%-a, WIFI kapcsolattal 73%-a rendelkezik. 

Tanker¿leti szinten az akt²v t§bl§val rendelkezŖ tantermek ar§nya 50% alatt marad. Minden 

int®zm®ny rendelkezik laptoppal, s legal§bb egy projektorral ®s akt²v t§bl§val. Az elm¼lt 

tan®vben TIOP p§ly§zat keret®ben a tanker¿leti kºzpont int®zm®nyei a sz§m²t§stechnikai 

tanterm¿k fejleszt®s®re asztali PC-ket, WIFI ki®p²t®st kaptak. Probl®m§t jelent viszont a 

jelenlegi IKT eszkºzºk karbantart§sa. 

Az int®zm®nyek kºzºtt a fenti mutat·k tekintet®ben jelentŖs elt®r®sek vannak. 

A pedag·gusok ®s a tanul·k digit§lis kompetenciaszintj®vel kapcsolatban nem §llnak 

rendelkez®s¿nkre m®r®si adatok. Ćltal§noss§gban viszont elmondhat·, hogy a pedag·gusok 

tºbbs®ge rendelkezik megfelelŖ IKT alapk®pzetts®ggel, r®szt vesznek tov§bbk®pz®seken, 

viszont a gyakorlatban nem mindannyian hasznos²tj§k informatikai tud§sukat a tan·r§kon. 

Tºbb esetben g§tolja a pedag·gusok munk§j§t az IKT eszkºzºk nem megfelelŖ §llapota, a 

digit§lis oktat§si anyagok hi§nya, avagy nem ismerete. 

A tanul·k elt®rŖ szintŤ digit§lis kompetenci§val rendelkeznek, amely egyr®szt felerŖs²ti a 

t§rsadalmi egyenlŖtlens®get, m§sr®szt a digit§lis k®szs®gek szintje ºsszef¿gg a matematikai, a 

szºveg®rt®si, az idegen nyelvi, stb. kompetenci§k szintj®vel. 

Az informatika emelt szintŤ oktat§sa a kºz®pfok¼ int®zm®nyekben van jelen, viszont az 

®rintett tanul·k ar§nya minim§lis. 

A kºznevel®si int®zm®nyekben a rendszergazd§k jelenl®te elengedhetetlen. 

Kºvetkeztet®s: 

- Az int®zm®nyek IKT eszkºzparkj§t ®s a digit§lis oktat§si ®s adminisztr§ci·s t§mogat· 

szolg§ltat§sokat fejleszteni sz¿ks®ges a kºznevel®si int®zm®nyekben. A jelenlegi IKT 

eszkºzºk karbantart§s§nak t§mogat§sa 

- A tanul·k digit§lis kompetenci§inak fejleszt®se elengedhetetlen. 

- A pedag·gusok elt®rŖ IKT k®szs®geit c®lzott IKT tov§bbk®pz®seken fejleszteni 
sz¿ks®ges. 
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- Sz¿ks®ges az alapfok¼ mŤv®szetoktat§s valamint az Es®ly Pedag·giai Kºzpont IKT 
eszkºzºkkel tºrt®nŖ ell§t§sa. 

L§sd: 14. sz. mell®klet ï A kºznevel®si int®zm®nyek IKT eszkºzparkja 

2.2.4.6.  Ćllami fenntart·i nemzetis®gi nevel®s ï oktat§s  

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont fenntart§s§ban l®vŖ int®zm®nyek kºz¿l ºt §ltal§nos 

iskola folytat szakmai alapdokumentuma alapj§n nemzetis®gi nevel®st ï oktat§st. A 

nemzetis®gi nevel®s-oktat§s t²pusa h§rom int®zm®ny eset®ben nyelvoktat· nemzetis®gi 

nevel®s ï oktat§s szlov§k, ill. n®met nyelven, kettŖ int®zm®ny eset®ben pedig magyar nyelvŤ 

roma/cig§ny nemzetis®gi nevel®s-oktat§s. 

A nemzetis®gi nevel®sben ï oktat§sban r®szt vevŖ tanul·k ar§nya minim§lis (2%). 

Kºvetkeztet®s:  

- ErŖs²teni sz¿ks®ges a nemzetis®ghez tartoz· sz¿lŖkben ®s tanul·kban a nemzetis®gi 
nyelvoktat§s ir§nti ig®nyt, amely egyben hozz§j§rul a tanul·k idegen nyelvi 

kompetenci§inak fejleszt®s®hez. 

- ErŖs²teni sz¿ks®ges a nemzetis®ghez tartoz· ï elsŖsorban a roma nemzetis®gŤ ï 

tanul·k multikultur§lis nevel®sen alapul· integr§ci·j§nak lehetŖs®g®t. 

L§sd: 15. sz. mell®klet ï Nemzetis®gi nevel®s-oktat§s jellemzŖi 

2.2.4.7.  K®t tan²t§si nyelvŤ oktat§s 

A B®k®scsabai Tanker¿let Kºzpont illet®kess®gi ter¿let®n egy §ltal§nos iskola, a Jankay Tibor 

K®t Tan²t§si NyelvŤ Ćltal§nos Iskola folytat k®t tan²t§si nyelvŤ oktat§st.  

L§sd: 2.2.4.4. Nyelvoktat§s helyzet®nek ®rt®kel®se 

2.2.4.8. MŤv®szeti nevel®s-oktat§s helyzet®nek ®rt®kel®se 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont fenntart§s§ban mŤkºdŖ int®zm®nyek kºz¿l 10 folytat 

alapfok¼ mŤv®szeti nevel®st-oktat§st.  

A mŤv®szeti k®pz®s minden tanker¿leti kºzponthoz tartoz· j§r§s ter¿let®n megtal§lhat·, a 

legtºbb tanul· az Orosh§zi j§r§sban (38,53%), a legkevesebb a MezŖkov§csh§zai j§r§sban 

(15,93%) v®gzi mŤv®szeti tanulm§nyait. 

N®gy ®v t§vlat§ban meg§llap²that·, hogy a tanul·i l®tsz§m csºkkenŖ tendenci§t mutat egy 

kiv®tel®vel (T·tkoml·si Alapfok¼ MŤv®szeti Iskola) minden int®zm®nyben. A tanul·l®tsz§m 

csºkken®se ºsszess®g®ben 13,74%. Szignifik§ns csºkken®s tapasztalhat· a MezŖkov§csh§zai 

j§r§sban (34%), valamint a Szarvasi j§r§sban (20,7%). A B®k®scsabai ®s az Orosh§zi j§r§sban 

a l®tsz§m csºkken®se 5% kºr¿li. 

A kevesebb ig®ny val·sz²nŤ a csal§dok anyagi helyzet®vel ®s a szakemberhi§nnyal 

magyar§zhat·. 

ZenemŤv®szeti, t§ncmŤv®szeti, k®pzŖ-®s iparmŤv®szeti, b§b-®s sz²nmŤv®szeti §gon bel¿l 

faf¼v·s, r®zf¼v·s, akkordikus, billentyŤs von·s, vok§lis, n®pt§nc, modernt§nc, grafika ®s 

fest®szet, sz²nj§t®k tanszakokon tanulnak a nºvend®kek. 

A mŤv®szeti nevel®s-oktat§s a tehets®ggondoz§s kiemelkedŖ sz²ntere, a tanul·k rendszeresen 

fell®pnek rendezv®nyeken, fesztiv§lokon, s eredm®nyesen szerepelnek a mŤv®szeti 

tanulm§nyi versenyeken. 

A szakos ell§totts§got az alacsony ·rasz§m miatt tºbbnyire ·raad· pedag·gusok 

alkalmaz§s§val tudj§k biztos²tani az int®zm®nyek. A szakos pedag·gusok magas ·rasz§mban 

dolgoznak, §ttan²t§s is jellemzŖ. Zongora szakos pedag·gusb·l hi§ny mutatkozik. 
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Kºvetkeztet®s: 

- A mŤv®szetoktat§s n®pszerŤs²t®se a tanul·l®tsz§m megtart§sa, a tanul·k komplex 

nevel®se ®s tehets®ggondoz§sa ®rdek®ben 

L§sd: 5. sz. mell®klet ï A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont tanul·l®tsz§m§nak alakul§sa 

2013-2016. 

2.2.4.9. Tehets®ggondoz§s 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont illet®kess®g®be tartoz· kºznevel®si int®zm®nyek sz§mos 

lehetŖs®get k²n§lnak a tehets®gek gondoz§s§ra. 

A tehets®ggondoz§s fontos sz²ntere a 4, a 6 ®s a 8 ®vfolyamos gimn§ziumi nevel®s-oktat§s: 

- 4. ®vfolyamos gimn§zium Ÿ5 int®zm®ny (MezŖkov§csh§zai, Orosh§zi, B®k®scsabai 
j§r§s) A Szarvasi j§r§s ter¿let®n nincs §llami fenntart§s¼ gimn§ziumi nevel®s-oktat§s. 

- 6 ®vfolyamos gimn§zium Ÿegy int®zm®ny (B®k®scsaba) 

- 8 ®vfolyamos gimn§zium Ÿegy int®zm®ny (Orosh§za) 

MŤv®szeti szakgimn§ziumi nevel®s-oktat§st egy int®zm®ny folytat, amely B®k®scsab§n v§rja 

a tehets®ges tanul·kat. 

Az alapfok¼ mŤv®szeti iskol§k tehets®ggondoz· feladata kiemelt priorit§s¼. Az alapfok¼ 

mŤv®szeti nevel®s-oktat§s alapfeladat jellemzŖit a 2.2.4.8. pontban foglaltak tartalmazz§k. 

Az emelt szintŤ nevel®s-oktat§st az §ltal§nos iskol§k 30,76%-a folytat (idegen nyelv, ®nek-

zene, testnevel®s, rajz, matematika, informatika), amelyben n®gy tan®v viszonylat§ban a 

tanul·k 10-15%-a vesz r®szt. 

A gimn§ziumok szinte minden tant§rgyb·l k²n§lnak emelt szintŤ nevel®st-oktat§st, amelyben 

n®gy tan®v adatait vizsg§lva a tanul·k 31-45%-a tanul. 

A csoportbont§s, amelyet minden int®zm®ny alkalmaz szint®n fontos eszkºze a 

tehets®ggondoz§snak. 

A k®t tannyelvŤ nevel®s-oktat§s egy §ltal§nos iskol§ban val·sul meg (2.2.4.6. pont). 

A sport ter®n tehets®ges tanul·k kºznevel®si t²pus¼ sportiskolai nevel®sben-oktat§sban 

fejleszthetik k®pess®geiket. 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont int®zm®nyei kºz¿l tºbben ki®rdemelt®k a Regisztr§lt 

Tehets®gpont, az Akkredit§lt Tehets®gpont, valamint az Akkredit§lt Kiv§l· Tehets®gpont 

c²met. 

Az int®zm®nyek rendszeresen ®s eredm®nyesen p§ly§znak a Nemzeti Tehets®g Program §ltal 

ki²rt p§ly§zatokra, amely keret®ben a tehets®gek fejleszt®s®t szolg§l· programokat val·s²tanak 

meg. 

A tehets®ggondoz· foglalkoz§sokon r®szt vevŖ tanul·k ar§nya ï n®gy tan®v adatait vizsg§lva 

a KIR-STAT adatai alapj§n ï kb. 25%. Minden §ltal§nos iskola szervez tehets®ggondoz· 

foglalkoz§sokat ®s szakkºrºket. 

A gimn§ziumok szervez®s®ben mŤkºdŖ tehets®ggondoz· foglalkoz§sokon a n®gy tan®v 

tekintet®ben el®g v§ltozatosan alakul a r®szt vevŖ tanul·k ar§nya ï 11,5%-38%. A 

gimn§ziumok szakkºrºket mŤv®szeti ®s ºnk®pzŖkºrºket is k²n§lnak a tanul·k sz§m§ra. 

A tehets®ggondoz§s tipikus megjelen®si form§i a sport- ®s tanulm§nyi versenyek. 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont biztos²tja az anyagi fedezetet a nevez®si d²jak, az 

utaztat§s, a sz§ll§s ®s ®tkez®si kºlts®gek tekintet®ben, valamint ¼jra®leszti a hagyom§nyokat 

®s t§mogatja a helyi szervez®sŤ versenyeket. 

A kiemelten tehets®ges tanul·k gondoz§sa lehetŖs®get teremt az int®zm®nyek ®s a 

pedag·giai szakszolg§lat egy¿ttmŤkºd®s®re a komplex tehets®ggondoz§s ®rdek®ben, amely 

m®g egy fejlesztendŖ ter¿letet jelenthet a kºvetkezŖ tan®vekben. 

A tehets®ges tanul·k fejleszt®se c®lj§b·l p®lda®rt®kŤ kezdem®nyez®s a D®l-alfºldi 

Tehets®gseg²tŖ Tan§cs ®s a MezŖkov§csh§zi Tehets®gseg²tŖ Tan§cs megalakul§sa ®s 
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mŤkºd®se. A k®t szervezet mintak®nt szolg§lhat a B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont 

illet®kess®gi ter¿let®n mŤkºdŖ tov§bbi tehets®gseg²tŖ tan§csok megalakul§s§ban ®s 

mŤkºd®s®ben. 

Kºvetkeztet®s: 

- A tehets®ggondoz§s fejleszt®se ®rdek®ben §t kell gondolni az int®zm®nyek egy®b 
foglalkoz§sra ®s csoportbont§sra ford²that· idŖkeret®nek eloszt§s§t, valamint a tan·r§n 

®s egy®b foglalkoz§sokon alkalmazott m·dszereket. 

- A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont t§mogatja az int®zm®nyek munkaterv®ben 

szereplŖ sport-®s tanulm§nyi versenyeket, ¼jra®leszti a hagyom§nyokat, finansz²rozza 

a helyi szervez®sŤ versenyeket. (Bay Zolt§n fizikaverseny, Czeizel Endre genetika 

verseny) 

- A pedag·giai szakszolg§lat ®s az int®zm®nyek egy¿ttmŤkºd®s®t fejleszteni kell, 

amelynek c®lja a kiemelten tehets®ges tanul·k komplex gondoz§sa. 

- A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont illet®kess®gi ter¿let®n szorgalmazni kell a 
tehets®gseg²tŖ tan§csok kialakul§s§t ®s mŤkºdtet®s®t, valamint az int®zm®nyek 

Tehets®gpont h§l·zathoz ®s a Nemzeti Tehets®g Programhoz tºrt®nŖ csatlakoz§s§t. 

L§sd:  16. sz. mell®klet ï Egy®b foglalkoz§sok 

 17. sz. mell®klet ï Emelt szintŤ oktat§s 

2.2.4.10. Felz§rk·ztat§s 

Az §ltal§nos iskol§k nagy hangs¼lyt fektetnek a tºrv®ny §ltal biztos²tott felz§rk·ztat· 

foglakoz§sok szervez®s®re. Az elm¼lt n®gy ®v KIR-STAT adatait vizsg§lva meg§llap²that·, 

hogy a felz§rk·ztat· foglalkoz§sokon r®szt vevŖ tanul·k ar§nya 30% kºr¿l mozog. A 

tehets®ggondoz§s adataival ºsszevetve l§that·, hogy az §ltal§nos iskol§kban a tanul·k 

nagyobb ar§nyban vesznek r®szt a felz§rk·ztat· foglalkoz§sokon, mint a tehets®ggondoz§son. 

A gimn§ziumokban a tanul·k ar§nya (kb. 10%) elmarad az §ltal§nos iskol§kt·l. 

MegfigyelhetŖ viszont, hogy a 2013/2014. tan®vhez viszony²tva 4%-kal nºvekedett a 

felz§rk·ztat· foglalkoz§sokat ig®nybevevŖ kºz®piskol§sok ar§nya. A tehets®ggondoz· 

foglalkoz§sokon nagyobb ar§nyban vesznek r®szt a tanul·k, ez is bizony²tja azt, hogy a 

gimn§ziumok elsŖsorban a tehets®ggondoz§s sz²nterei. 

Iskolat²pust·l f¿ggetlen¿l kiemelt figyelmet kell ford²tani a beilleszked®si, tanul§si ®s 

magatart§si probl®m§val k¿zdŖ tanul·k (BTMN), valamint az SNI tanul·k felz§rk·ztat§s§ra.  

A BTMN tanul·k ar§nya a 2013/2014. tan®vtŖl folyamatosan kis m®rt®kben nºvekszik. A 

nºveked®s m®rt®ke n®gy ®v viszonylat§ban 3,18%.  

Az int®zm®nyek kºzºtt szignifik§ns k¿lºnbs®gek tapasztalhat·k. A gimn§ziumokban ®s a 

szakgimn§ziumokban alacsony a BTMN tanul·k ar§nya, az §ltal§nos iskol§kban viszont 

jelentŖs sz·r§s mutatkozik (4,33%-33,8%). 

Az §ltal§nos iskol§k a napkºzis ®s tanul·szobai foglakoz§sok szervez®s®vel is biztos²tj§k a 

tanul·k felk®sz¿l®s®t. A napkºzis ®s a tanul·szobai foglalkoz§sokon r®szt vevŖ tanul·k 

ar§nya 50% fºlºtti. 

A felz§rk·ztat§s fontos eszkºze a d®lut§n 16 ·r§ig tart· foglalkoz§sok ®s az eg®sz napos 

iskola lehetŖs®ge. 

A pedag·gusok §ltal alkalmazott m·dszerek, tan²t§si-tanul§si technik§k seg²tik a tanul·k 

felz§rk·ztat§s§t. 

Kºvetkeztet®s: 

- A felz§rk·ztat§sra szorul· tanul·k sz§m§ra lehetŖs®g az eg®sz napos iskola 

bevezet®se. 

- A felz§rk·ztat§s tekintet®ben priorit§st ®lvez a kooperat²v tan²t§si-tanul§si technik§k 

alkalmaz§sa, j· gyakorlatok adapt§l§sa, h§l·zatos tanul§s. 
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L§sd:  16. sz. mell®klet ï Egy®b foglalkoz§sok 

 19. mell®klet ï A beilleszked®si, tanul§si ®s magatart§si neh®zs®ggel k¿zdŖ tanul·k 

adatai 

2.2.4.11. Es®lyegyenlŖs®g 

Az egyenlŖ b§n§sm·dr·l ®s az es®lyegyenlŖs®g elŖmozd²t§s§r·l sz·l· 2003. ®vi CXXV. 

tºrv®ny 4.Ä-a ®rtelm®ben az egyenlŖ b§n§sm·d kºvetelm®ny®t az oktat§si int®zm®nyek 

jogviszonyaik l®tes²t®se sor§n, jogviszonyaikban, elj§r§saik ®s int®zked®seik sor§n  kºtelesek 

megtartani. 

Az es®lyegyenlŖs®g biztos²t§s§nak kiemelt c®lcsoportjai a kºznevel®si int®zm®nyeinkben: 

- a HH ®s a HHH tanul·k, 

- a BTM neh®zs®ggel k¿zdŖ ®s a saj§tos nevel®si ig®nyŤ (SNI) tanul·k, 

- az SNI tanul·k, 

- nemzetis®gi nevel®st-oktat§st ig®nylŖ tanul·k, 

- pedag·gusok. 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont valamennyi int®zm®nye biztos²tja a kºznevel®shez val· 

egyenlŖ hozz§f®r®s jog§t, a nevel®s-oktat§s folyamat§ban a legmagasabb szintŤ tud§s 

elsaj§t²t§s§nak lehetŖs®g®t. 

A migr§ns tanul·k fogad§s§ra a B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpontban, a B®k®scsabai Szent 

L§szl· Utcai Ćltal§nos Iskola a kijelºlt int®zm®ny. A 2016/2017. tan®vben 46 fŖ migr§ns 

tanul· fordult meg az iskol§ban. 

Kºvetkeztet®s: 

Az egyenlŖ es®lyeket biztos²tja a kºznevel®si int®zm®nyeinkben: 

- a tanul·k k®pess®geihez igazod· ¼j m·dszertanok birtok§ban l®vŖ pedag·gusok, a 

pedag·gusok §ltal alkalmazott tan²t§si ®s tanul§si technik§k (tov§bbk®pz®s), 

- 16 ·r§ig tart· foglalkoz§sok, valamint az eg®sz napos iskola lehetŖs®ge, 

- az IKT infrastrukt¼ra fejleszt®se, 

- t§mogat· programok kisz®les²t®se (Đtraval·-Macika ¥sztºnd²jprogram, Hat§rtalanul 

Program, Erzs®bet t§borok, tehets®ggondoz· ®s felz§rk·ztat· programok). 

2.2.4.12. Pedag·giai Programokban fellelhetŖ specialit§sok 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont kºznevel®si int®zm®nyei pedag·giai programja 

sz®leskºrŤ specialit§sokat, int®zm®nyre jellemzŖ hagyom§nyokat tartalmaz.  

- ¥koiskola 

- OH b§zisiskol§k 

- Regisztr§lt Tehets®gpont, Akkredit§lt Tehets®gpont, Akkredit§lt Kiv§l· Tehets®gpont 

- ECDL vizsgakºzpont 

Kºvetkeztet®s: 

- A specialit§sok kiterjeszt®se a B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont int®zm®nyeire. 

2.2.4.13. V®gzetts®g ®s iskolaelhagy·k helyzet®nek bemutat§sa 

Az §ltal§nos iskol§k eset®ben ï a 2016/2017. tan®v tanker¿leti kºzponti szintŤ adatait 

vizsg§lva ï a tanul·k 3,7%-a tekintet®ben kerest®k meg a gyermekj·l®ti szolg§latot az 

int®zm®nyek a lemorzsol·d§s csºkkent®se ®rdek®ben. A gimn§ziumok ®s a szakgimn§ziumok 

vonatkoz§s§ban nem jellemzŖ a gyermekj·l®ti szolg§lat megkeres®se. 

A lemorzsol·d§s kock§zata a vesz®lyeztetett tanul·k vonatkoz§s§ban magasabb.  Az alapfok¼ 

nevel®st-oktat§st folytat· int®zm®nyek vesz®lyeztetett tanul·inak ar§nya tanker¿leti kºzponti 

szinten vizsg§lva a 2014/2015. tan®vig enyhe nºveked®st, majd a 2015/2016. tan®vben 
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szignifik§ns csºkken®st (27%), majd a 2016/2017. tan®vben ism®t kism®rt®kŤ nºveked®st 

mutat. A gimn§ziumok ®s a szakgimn§ziumok tanul·i ºsszet®tel®re nem jellemzŖ a 

vesz®lyeztetett tanul·k jelenl®te. 

A lemorzsol·d§s az igazolatlan mulaszt§ssal rendelkezŖ tanul·k eset®ben fokozottan 

jelentkezik. Az igazolatlanul mulasztott tanul·k ar§nya - az §ltal§nos iskol§k adatait 

Tanker¿leti kºzponti szinten vizsg§lva - a 2015/2016. tan®vig enyhe nºveked®st, majd a 

2016/2017. tan®vben az elŖzŖ tan®vhez viszony²tva csºkken®st (15%) mutat. Az int®zm®nyek 

kºzºtt szignifik§ns k¿lºnbs®gek tapasztalhat·k (0,0%-34,62%). A 2016/2017. tan®vben az 

igazolatlan mulasztott ·r§k ar§nya az ºsszes mulasztott ·r§khoz viszony²tva 5,07%. 

Az ®vism®tlŖ tanul·k tanker¿leti kºzponti szintŤ ar§nya nem jelentŖs, mind az alapfok¼ 

nevel®st-oktat§st, mind a gimn§ziumi ®s szakgimn§ziumi nevel®st oktat§st tekintve alacsony, 

1,7% kºr¿li. 

Az Oktat§si Hivatal §ltal koordin§lt lemorzsol·d§s t§rgy¼ 2016/2017. tan®vre vonatkoz· 

adatszolg§ltat§s elemz®se alapj§n tanker¿leti kºzponti szinten az al§bbi ®rt®kek mutatkoznak: 

- a II. f®l®vben vesz®lyeztetett tanul·k ar§nya 8,1%, 

- a f®l®vi ®rt®kel®sn®l a kºzepes (§lt. isk.),/2,5 (kºz®piskola) szintet el nem ®rŖ tanul·k 
ar§nya 6,87%,  

- a f®l®vi ®rt®kel®sn®l a tanul· §tlageredm®nye egy tan®v alatt 1,1 m®rt®kben romlott 

Ÿ1,66%. 

A gyermekj·l®ti szolg§latok fel® tºrt®nŖ jelz®sek, a vesz®lyeztetett, az igazolatlan 

mulaszt§ssal rendelkezŖ tanul·k, a lemorzsol·d§ssal vesz®lyeztetett tanul·k ar§ny §s a HH ®s 

HHH tanul·k ar§nya kºzºtt ºsszef¿gg®s tapasztalhat·. 

A kºznevel®si HĉD I program ell§t§s§ra a B®k®s Megyei Hunyadi J§nos Gimn§zium, 

Szakgimn§zium, Alapfok¼ MŤv®szeti Iskola ®s Koll®gium jogosult. Az elm¼lt tan®vek 

viszonylat§ban a kºznevel®si HĉD I programba egy tanul· sem ker¿lt beiskol§z§sra. 

A szakk®pz®si HĉD II programba jelentkezŖ tanul·k sz§ma minim§lis. 

Kºvetkeztet®s: 

- Az iskolai lemorzsol·d§s csºkkent®se ®rdek®ben prevent²v jelentŖs®ggel b²r a korai 

jelzŖ- ®s pedag·giai t§mogat· rendszer mŤkºdtet®se. 

L§sd:  20. sz. mell®klet ï A lemorzsol·d§s adatainak elemz®se 

 21. sz. mell®klet ï Vesz®lyeztetett tanul·k ®s a mulaszt§sok jellemzŖi 

2.2.4.14. SNI ell§t§s helyzet®nek ®rt®kel®se 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont illet®kess®g®be tartoz· alapfok¼ nevel®st-oktat§st, 

valamint gimn§ziumi ®s szakgimn§ziumi nevel®st-oktat§st folytat· int®zm®nyeiben biztos²tott 

a saj§tos nevel®si ig®nyŤ tanul·k nevel®se-oktat§sa, rehabilit§ci·s fejleszt®se, amely teljes 

lefedetts®get biztos²t. Kiv®telt k®pez a Szarvasi j§r§s ter¿lete, ahol nem megoldott a tºbbi 

tanul·val nem nevelhetŖ-oktathat· SNI tanul·k ell§t§sa, amelyet meg kell oldani. 

Az SNI tanul·k nevel®s®ben-oktat§s§ban kiemelt szerepet j§tszik az utaz· gy·gypedag·gusi 

h§l·zat, mely az Es®ly Pedag·giai Kºzpont, čvoda, Ćltal§nos Iskola, Szakiskola ®s 

K®szs®gfejlesztŖ Iskola keretei kºzt mŤkºdik. 2017. szeptember 1-j®tŖl jogszab§ly szerint 

munkakºzºss®g alakult az utaz· gy·gypedag·gusi, utaz· konduktori h§l·zat koordin§ci·j§val 

az egys®ges szakmai elj§r§s ®rdek®ben.  

Egyre s¼lyosabb probl®m§t okoz a gy·gypedag·gus, iskolapszichol·gus, konduktor 

szakemberek hi§nya, amelyet s¼lyosb²t, hogy az ell§t§sra szorul· gyerekek sz§ma nºvekszik. 

A rehabilit§ci·s feladatok marad®ktalan ell§t§s§t t¼l·r§ban, illetve megb²z§si szerzŖd®s 

keret®ben siker¿l megval·s²tani. 

Az SNI tanul·k nevel®s®hez-oktat§s§hoz sz¿ks®ges t§rgyi felt®teleket (fejlesztŖ szoba, 

fejlesztŖ eszkºzºk, IKT eszkºzºk) bŖv²teni sz¿ks®ges. 
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Az int®zm®nyek, az utaz· gy·gypedag·gusi h§l·zat ®s a pedag·giai szakszolg§lat kºzºtt az 

egy¿ttmŤkºd®s p®lda®rt®kŤ. 

Kºvetkeztet®s:  

- Az integr§ltan nevelhetŖ-oktathat· SNI tanul·k ell§t§s§ban kiemelt jelentŖs®gŤ az 

utaz· gy·gypedag·gusi h§l·zat, amelyre egyre tºbb feladat h§rul. 

Fejleszteni sz¿ks®ges a rehabilit§ci·s ell§t§s t§rgyi felt®teleit. 

- A szakemberek hi§nya csºkkent®se ®rdek®ben t§mogatni sz¿ks®ges a pedag·gusok 

tov§bbk®pz®s®t. 

- A Szarvasi j§r§s ter¿let®n meg kell teremteni a felt®teleit a tºbbi tanul·val nem 
nevelhetŖ-oktathat· SNI tanul·k ell§t§s§ra. 

2.2.4.15. Integr§ci· ®s a szegreg§ci· helyzet®nek ®rt®kel®se-vesz®lyeztetett ter¿letek 

A saj§tos nevel®si ig®nyŤ tanul·k 70%-§nak nevel®se-oktat§sa integr§lt keretek kºzºtt val·sul 

meg. Az §ltal§nos iskol§k integr§ltan nevelhetŖ-oktathat· SNI tanul·k sz§ma n®gy tan®v 

viszonylat§ban tanker¿leti kºzponti szinten enyhe csºkken®st mutat. Az SNI tanul·k ar§nya 

7,91%-8,69% kºzºtt ingadozik, de az int®zm®nyek kºzºtt szignifik§ns k¿lºnbs®gek 

§llap²that·k meg. A 20% fºlºtti SNI ®rt®kek a magas HH ®s HHH mutat·kkal rendelkezŖ 

iskol§kban figyelhetŖk meg. 

A gimn§ziumokban ®s szakgimn§ziumokban az integr§ltan nevelhetŖ-oktathat· SNI tanul·k 

ar§nya a 2015/2016. tan®vig tanker¿leti kºzponti szinten 3,5% kºr¿l mozgott, a 2016/2017. 

tan®vben 1% alatt maradt. 

Neh®zs®get jelent az integr§lt ell§t§s keret®ben az elt®rŖ tanterv alapj§n oktatott tanul·k 

ell§t§sa. Egy oszt§lyon bel¿l ez tºbbf®le differenci§l§st jelent a pedag·gusok r®sz®rŖl, viszont 

elsŖsorban a magasabb l®tsz§m¼ oszt§lyokban a nem SNI tanul·k oktat§s§ra ez kedvezŖtlen¿l 

hat. A pedag·gusok tºbbs®ge nem rendelkezik megfelelŖ szakmai ismeretekkel ®s 

gyakorlattal az elt®rŖ tanterv alapj§n oktatott vagy autista spektrum zavarral rendelkezŖ 

tanul·k ell§t§s§ra. Az ®rintett pedag·gusok k®pz®se fontos feladat. 

A saj§tos nevel®si ig®nyŤ tanul·k 30%-§nak nevel®se ï oktat§sa k®t int®zm®ny eset®ben az 

erre a c®lra alakult elk¿lºn²tett oszt§lyokban (Nagysz®n§si Czab§n Samu Ćltal§nos Iskola, 

MezŖhegyesi J·zsef Attila Ćltal§nos Iskola, Alapfok¼ MŤv®szeti Iskola ®s Koll®gium), illetve 

k¿lºn int®zm®nyben (Es®ly Pedag·giai Kºzpont, čvoda, Ćltal§nos Iskola, Szakiskola ®s 

K®szs®gfejlesztŖ Iskola) tºrt®nik. 

Tanker¿leti kºzponti szinten a 2013/2014. tan®vtŖl a 2016/2017. tan®vig 17,39%-kal 

nºvekedett a tºbbi tanul·t·l elk¿lºn²tetten nevelt ïoktatott SNI tanul·k ar§nya.  

Az Es®ly Pedag·giai Kºzpont, čvoda, Ćltal§nos Iskola, Szakiskola ®s K®szs®gfejlesztŖ 

Iskola int®zm®nyben a kºz®ps¼lyos, s¼lyos ®s halmozott fogyat®koss§ggal ®lŖ gyerekek 

·vodai nevel®se, §ltal§nos iskolai nevel®se-oktat§sa, k®szs®gfejlesztŖ iskolai nevel®se-

oktat§sa, fejlesztŖ nevel®se, valamint szakiskolai nevel®se-oktat§sa tºrt®nik. 

Az int®zm®nyen bel¿l az SNI tanul·k tanul§si ¼tja biztos²tott a szakiskolai k®pz®s 

befejez®s®ig, r®sz-szakk®pes²t®s ®s szakk®pes²t®s megszerz®s®ig. A v®gzŖs SNI tanul·k 

munkaerŖpiaci elhelyezked®se bizonytalan, neh®zs®gekbe ¿tkºzik. 

A tºbbs®gi iskol§k kiemelt feladata a sz¿lŖk SNI tanul·kkal kapcsolatos ®rz®keny²t®se. 

Kºvetkeztet®s: 

- BelsŖ k®pz®s keret®ben, h§l·zatos tanul§s form§j§ban fejleszteni sz¿ks®ges az integr§lt 

nevel®st-oktat§st biztos²t· tºbbs®gi iskol§k pedag·gusait. 

- Seg²teni sz¿ks®ges az SNI tanul·k munkaerŖpiaci elhelyezked®s®t. 

- A sz¿lŖk ®rz®keny²t®se fontos feladat a tºbbs®gi int®zm®nyekben. 

L§sd:  22. sz. mell®klet ï SNI tanul·k integr§lt nevel®se-oktat§sa adatai 

 23. sz. mell®klet ï SNI tanul·k tºbbi tanul·t·l elk¿lºn²tett nevel®se-oktat§sa adatai 
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2.2.4.16. FejlesztŖ nevel®s ®rt®kel®se 

A s¼lyos ®s halmozottan fogyat®kos SNI tanul·k fejlesztŖ nevel®s®t-oktat§s§t az Es®ly 

Pedag·giai Kºzpont, čvoda, Ćltal§nos Iskola, Szakiskola ®s K®szs®gfejlesztŖ Iskola v®gzi 

egy®ni ®s csoportos form§ban, abban az int®zm®nyben (Napraforg· Egys®ges 

Gy·gypedag·giai M·dszertani Int®zm®ny, Pedag·giai Szakszolg§lat, čvoda ®s FejlesztŖ 

Nevel®s-oktat§st V®gzŖ Iskola), amely a gyerekek gondoz§s§t ell§tja. A szakemberek hi§nya 

miatt t¼l·r§ban ®s ·raad·k megb²z§s§val siker¿l a feladatot ell§tni. 

2.2.4.17.  Pedag·giai szakszolg§lati feladatok ®rt®kel®se.  

A 2013. szeptember 1-j®n megalakult B®k®s Megyei Pedag·giai Szakszolg§lat B®k®s megye 

minden j§r§s§ban a sz®khelyen k²v¿l 9 tagint®zm®nyben (ill. tov§bbi 8 telephelyen) v®gzi 

tev®kenys®g®t.  

A t§rgyi felt®telek tagint®zm®nyenk®nt jelentŖsen elt®rnek. KedvezŖbb felt®teleket biztos²t· 

®p¿letbe kºltºzºtt a B®k®scsabai, a Gyulai, a GyomaendrŖdi ®s az Orosh§zi Tagint®zm®ny, 

valamint a Szeghalmi Tagint®zm®ny Kºrºslad§nyi telephelye. A MezŖkov§csh§zi 

Tagint®zm®ny k®t helyis®ggel bŖv¿lt, de az elavult fŤt®srendszer probl®m§t okoz. A Szarvasi 

Tagint®zm®ny telephelye megszŤn®se ut§n kedvezŖtlenebb kºr¿lm®nyek kºz® ker¿lt, tervek 

szerint EFOP p§ly§zat seg²ts®g®vel a tetŖt®r be®p²t®se pozit²v v§ltoz§st eredm®nyezhet. 

A Sarkadi Tagint®zm®ny infrastrukt¼r§ja a rendeleti szab§lyoz§snak nem felel meg, ezen 

felt®tlen¿l v§ltoztatni sz¿ks®ges. 

A sz®khelyint®zm®ny vizsg§l· ®s irodai helyis®geinek sz§ma kev®s, bŖv²t®sre szorul. 

Eszkºzell§totts§g: 

A pedag·giai szakszolg§lati szolg§ltat§s protokollja szerint a B®k®s Megyei Pedag·giai 

Szakszolg§lat eszkºzparkja jelentŖs hi§nnyal k¿zd. A legprobl®m§sabb ter¿let a vizsg§lati 

elj§r§s ®s a szŤrŖelj§r§s feladatainak elv®gz®s®hez sz¿ks®ges tesztek ®s szŤrŖeszkºzºk, 

valamint a fejlesztŖ eszkºzºk (speci§lis eszkºzºk) ®s a megfelelŖ §llapot¼ sz§m²t·g®pek 

hi§nya. 

Szem®lyi felt®telek: 

A pedag·giai szakszolg§latok mŤkºd®s®rŖl sz·l· 15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet §ltal 

meghat§rozott pedag·gus munkakºrben foglalkoztatottak l®tsz§mn§l (pedag·gus munkakºr: 

224 fŖ, NOKS: 24 fŖ) a B®k®s Megyei Pedag·gia Szakszolg§lat szakembereinek l®tsz§ma 

50%-kal kevesebb (112 fŖ fŖ§ll§s¼). A feladatok ell§t§s§t 62 ·raad· seg²ti. A nevelŖ-oktat· 

munk§t kºzvetlen¿l seg²tŖ munkakºr §ll§shelyei teljes betºlt®sre ker¿ltek. 

Legnagyobb a hi§ny a gy·gypedag·gus ®s a pszichol·gus v®gzetts®gŤ szakemberekbŖl. 

A szakemberhi§ny v§r·list§n l®vŖ ig®nyeket eredm®nyez. 

Szakszolg§lati feladatok ell§t§sa: 

A szakszolg§lati feladatok kºz¿l a tehets®ggondoz§s, az iskola- ®s ·vodapszichol·gia 

koordin§l§sa, a tov§bbtanul§si ®s p§lyav§laszt§si tan§csad§s, s a korai fejleszt®s 

megszervez®se okozta a legnagyobb neh®zs®get. 

A tehets®ggondoz§s h§rom tagint®zm®nyben (GyomaendrŖdi, MezŖkov§csh§zi, Orosh§zi 

Tagint®zm®ny) szakember hi§ny§ban nem megoldott. A tov§bbtanul§si ®s p§lyav§laszt§si 

tan§csad§s feladatot 4 fŖ szakember l§tja el, amely a Rendelet szerinti minimum szem®lyi 

§llom§ny (9 fŖ) 50%-§t megkºzel²ti. Az ell§totti l®tsz§m 2014/2015. tan®vtŖl (11 fŖ) 132 fŖre 

emelkedett. 

A korai fejleszt®s egy tagint®zm®ny kiv®tel®vel teljesen vagy r®szben megoldott. A 

B®k®scsab§n keletkezŖ ig®nyeket a nem §llami fenntart§sban mŤkºdŖ Napraforg· Egys®ges 

Gy·gypedag·giai M·dszertani Int®zm®ny, Pedag·giai Szakszolg§lat, čvoda ®s FejlesztŖ 

Nevel®s-oktat§st V®gzŖ Iskola (5600 B®k®scsaba, Kºlcsey u. 27.) v®gezte el.  
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Az ell§tottak sz§ma a 2013/2014. tan®vben 89 fŖ volt, a 2016/2017. tan®vben a l®tsz§m 173 

fŖre emelkedett. 

A szak®rtŖi bizotts§gi feladatell§t§s, saj§tos nevel®si ig®ny gondoz§sa ®s tan§csad§s 

vonatkoz§s§ban ®ves szinten 3460 fŖ ®s 2750 fŖ kºzºtt alakul. Az ell§t§sban csºkkenŖ 

tendencia mutatkozik, amely a szakemberek csºkkenŖ l®tsz§m§val van ºsszef¿gg®sben. 

A szak®rtŖi bizotts§gi feladatell§t§s, a beilleszked®si, tanul§si ®s magatart§si neh®zs®g 

gondoz§sa esetsz§ma a 2016/2017. tan®vben 6339 fŖ volt. 

A nevel®si tan§csad§s feladat ell§t§s§ban neh®zs®get okoz a pszichol·gus szakember hi§nya, 

ezen a ter¿leten nagy a v§r·lista. Az ell§totti l®tsz§m viszont nºveked®st mutat, a 2013/2014. 

tan®vben 3800 fŖ, a 2016/2017. tan®vben m§r 4541 fŖ. 

A logop®diai ell§t§s csak r®szben el®g²ti ki az ig®nyeket, amelynek oka a szakemberhi§ny. A 

2013. ®vi statisztikai adatok szerint az ell§tottak sz§ma 2598 fŖ volt, amely 2016/2017. 

tan®vre 2130 fŖre esett vissza. Egy tagint®zm®nyben ·raad·kkal tºrt®nik a logop®dia feladat 

ell§t§sa. 

A kondukt²v pedag·giai ell§t§s ig®ny szerint ker¿l megszervez®sre. A kor§bbi ®vekben nem 

jelentkezett ig®ny, viszont a 2016/2017. tan®vben 4 fŖ eset®ben kellett az ell§t§st 

megszervezni. 

A gy·gytestnevel®s ir§nt int®zm®nyenk®nt szint®n v§ltoz· ig®ny jelentkezik, de a B®k®s 

Megyei Pedag·giai Szakszolg§lat csak a tºred®k®t tudja ell§tni ·raad·k megb²z§s§val. Az 

ell§totti l®tsz§m int®zm®nyi szinten a 2016/2017. tan®vben 1468 fŖ volt, viszont a szakember 

hi§ny miatt hossz¼ a v§r·lista. Az ·vodai ig®nyeket a Szakszolg§lat nem tudja ell§tni, 

valamint a Sarkadi Tagint®zm®nyhez tartoz· egyik telep¿l®s®n sem megoldott a feladat 

ell§t§sa. 

Kºvetkeztet®s: 

- A jelenlegi szakszolg§lati feladatell§t§shoz rendelt szem®lyi §llom§ny ®s 

infrastrukt¼ra a rendelet szerinti minim§lis felt®teleket csak r®szben teljes²ti, azok 

tov§bbfejleszt®se elker¿lhetetlen. 

2.2.4.18. A h§tr§nyos helyzetŤ tanul·k helyzete, l®tsz§m§nak alakul§sa 

A h§tr§nyos ®s halmozottan h§tr§nyos helyzet defin²ci·ja 2013. szeptember 1-tŖl §talakult. 

A HH ®s a HHH tanul·k ar§ny§t vizsg§lva meg§llap²that·, hogy a 2013/2014. tan®vben 

tanker¿leti kºzponti szinten m®g 28% volt a tanul·k ar§nya, majd azt kºvetŖen 10% kºr¿li 

®rt®ket mutat. A csºkken®s oka a h§tr§nyos ®s halmozottan h§tr§nyos helyzet jogszab§lyi 

defin²ci·v§ltoz§sa, amely val·j§ban nem csºkkentette azon tanul·k sz§m§t, akik h§tr§nyaik 

miatt ebbe a kateg·ri§ba tartoztak. 

A HH ®s a HHH tanul·k ar§nya a gimn§ziumokban, valamint a szakgimn§ziumokban- egy 

int®zm®ny kiv®tel®vel (Jank· J§nos Ćltal§nos Iskola ®s Gimn§zium) - viszonylag alacsony. 

B®k®scsaba §ltal§nos iskol§i kºz¿l a B®k®scsabai Szent L§szl· Utcai Ćltal§nos Iskola mutat·i 

a legmagasabbak, 20% fºlºtti ®rt®ket mutatnak. 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont fenntart§s§ban ï B®k®scsaba telep¿l®sen k²v¿l - mŤkºdŖ 

§ltal§nos iskol§k telep¿l®si szinten mŤkºdnek. Az int®zm®nyek HH ®s HHH tanul·kra 

jellemzŖ mutat·i ennek megfelelŖen a telep¿l®sek lakoss§gi ºsszet®tel®t is jellemzik. Az 

int®zm®nyek negyede eset®ben a HH ®s a HHH mutat·k 20%-50% fºlºtti ®rt®ket mutatnak. 

Az §llami int®zm®nyekben mint kºtelezŖ felv®telt biztos²t· iskol§kban egyre nŖ a  HH ®s 

HHH tanul·k sz§ma a nem §llami kºznevel®si int®zm®nyek h§tr§nyos helyzetŤ tanul· 

l®tsz§m§hoz viszony²tva. Ez a tendencia felveti a szegreg§ci· kialakul§s§nak kock§zat§t. 

(Szarvas ®s Orosh§za v§ros vonatkoz§s§ban). 

A szegreg§ci· kock§zat§t tekintve az al§bbi int®zm®nyek a legvesz®lyeztetettebbek: 

- B®k®scsabai Szent L§szl· Utcai Ćltal§nos Iskola, 
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- FŖ t®ri Ćltal§nos Iskola (Szarvas), 

- Orosh§zi Vºrºsmarty Mih§ly Ćltal§nos Iskola R§k·czitelepi Tagint®zm®nye. 

Kºvetkeztet®s: 

- A szegreg§ci· kock§zat§nak m®rs®kl®se, a beiskol§z§s, az oszt§lyba sorol§s 

folyamat§nak ellenŖrz®se, versenyk®pes pedag·giai programok megalkot§sa kiemelt 

feladat. 

L§sd:  18. mell®klet ï A h§tr§nyos ®s halmozottan h§tr§nyos helyzetŤ tanul·k adatai 

2.2.5. Az int®zm®nyek ir§nti ig®ny bemutat§sa 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont fenntart§s§ban mŤkºdŖ §ltal§nos iskol§k beiskol§z§si 

kºrzete ï B®k®scsaba kiv®tel®vel ï a telep¿l®sek kºzigazgat§si ter¿let®re terjed ki. Az egy 

telep¿l®s ï egy iskola esetben a sz¿lŖk a kºrzetes iskol§ba ²ratj§k gyermekeiket. A 

telep¿l®sszintŤ beiskol§z§st a nem §llami fenntart§s¼ int®zm®nyek, valamint a nagyobb 

v§rosok vonzereje befoly§solja.  

B®k®scsaba alapfok¼ nevel®st-oktat§st biztos²t· int®zm®nyei nagy v§laszt§si lehetŖs®get 

k²n§lnak a szabad iskolav§laszt§s jog§val rendelkezŖ sz¿lŖk sz§m§ra. Egy®rtelmŤen 

meg§llap²that·, hogy a legkeresettebb a k®t tannyelvŤ nevel®s-oktat§s, valamint a biztos 

alapokat k²n§l· int®zm®nyek. B®k®scsaba vonatkoz§s§ban a legkev®sb® keresett a 

legmagasabb HH ®s HHH mutat·kkal rendelkezŖ §ltal§nos iskola. 

A beiskol§z§si kºrzeteket gyakran fel¿l²rja a sz¿lŖk szabad iskolav§laszt§si joga. Az 

int®zm®nyeknek neh®z betartania, hogy csak a saj§t kºrzet®bŖl iskol§zza be a 

tankºteless®g¿ket el®rŖ gyerekeket. Nehez²ti ennek az elj§r§snak a teljes²t®s®t a nem §llami 

kºznevel®si int®zm®nyek jelenl®te. A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont mint fenntart· 

m§sodfokon elj§r, de a sz¿lŖ sz§m§ra kedvezŖtlen hat§rozat azt eredm®nyezi, hogy a gyermek 

a nem §llami fenntart§s¼ kºznevel®si int®zm®nyben kezdi meg tanulm§nyait. 

Az §ltal§nos iskol§k v®gzŖs di§kjai valamennyien tov§bbtanulnak sikeres felv®telij¿k ut§n. 

Nincs olyan tanul·, aki ne nyerne felv®telt az §ltala megjelºlt valamelyik kºz®piskol§ba. 

A gimn§ziumok ®s a mŤv®szeti k®pz®st ny¼jt· szakgimn§zium beiskol§z§sa stabil, keresettek 

megyei szinten is ezek az int®zm®nyek. A sikeres ®retts®git tett tanul·k kb. 80%-a felsŖfok¼ 

int®zm®nyben folytatja tanulm§nyait. 

2.2.6. A tanker¿leti kºzpont §ltal fenntartott int®zm®nyek §ltal biztos²tott Ălefedetts®gò 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont illet®kess®g®be tartoz· kºznevel®si int®zm®nyek 

beiskol§z§si kºrzetei teljes m®rt®kben lefedik a n®gy j§r§s ter¿let®t, viszont az alapfeladatok 

tekintet®ben az al§bbi hi§nyter¿letek mutatkoznak: 

- §ltal§nos iskolai felnŖttoktat§s, 

- k®t tan²t§si nyelvŤ gimn§ziumi nevel®s-oktat§s, 

- nyelvi elŖk®sz²tŖ oszt§lyok, 

- A Szarvasi j§r§s ter¿let®n nincs lehetŖs®g az SNI tanul·k elk¿lºn²tett csoportban 
tºrt®nŖ nevel®s®re-oktat§s§ra (2.2.4.14. pont). A Szarvasi j§r§s ter¿let®n §lland· 

lak·hellyel rendelkezŖ SNI tanul·k sz§m§ra ar§nytalan terhet jelent a b®k®scsabai 

sz®khellyel rendelkezŖ Es®ly Pedag·giai Kºzpont čvoda, Ćltal§nos Iskola, Szakiskola 

®s K®szs®gfejlesztŖ Iskola int®zm®nybe tºrt®nŖ bej§r§s. 
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2.3. A tanker¿leti kºzpont int®zm®nyeire jellemzŖ mŤkºdtet®si, gazd§lkod§si 

tev®kenys®g ®rt®kel®se  

2.3.1. A tanker¿leti kºzpont mŤkºdtetŖi, gazd§lkod§si tev®kenys®g®nek ®rt®kel®se 

A tanker¿leti kºzponti igazgat·k megb²z§s§t kºvetŖen a B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpontban 

elkezdŖdºtt az elŖk®sz²t®s, folyamatosan alak²tottuk ki a gazdas§gi szervezet mŤkºd®s®t, 

strukt¼r§j§t, az ¼j kºlts®gvet®si szerv gazd§lkod§si form§j§t. A 2016/2017. tan®v kezdet®re  

2016. december 31-ig folyamatosan alak²tottuk gazd§lkod§sunkat a min®l hat®konyabb 

munkav®gz®s ®rdek®ben, ²gy 2017. janu§r 1-j®tŖl az ¼j szervezeti fel®p²t®ssel mŤkºdik a 

B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont ®s azon bel¿l a gazdas§gi szervezet. A gazd§lkod§si 

ter¿leten stabil, hat®kony szervezeti egys®g jºtt l®tre, azonban az egyenlŖ terhel®s biztos²t§sa 

a mai napig nagy kih²v§st ®s feladatot jelent, ennek el®r®s®hez folyamatos kontroll ®s 

korrekci· sz¿ks®ges. 

Az ¼j gazdas§gi szervezeti strukt¼ra kialak²t§s§val p§rhuzamosan, az ¼j modellhez illeszkedŖ 

gazdas§gi elj§r§srendeket, mind k¿lsŖ (kºznevel®si int®zm®nyek r®sz®re), mind belsŖ 

(tanker¿leti munkat§rsak r®sz®re) szinten a jogszab§lyi elŖ²r§soknak megfelelŖen kidolgoztuk. 

A Klebelsberg Kºzpont ir§nymutat§s§nak megfelelŖen, a B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont 

saj§toss§gaihoz igazod·an, a 2016. ®vben m§r megalkotott elj§r§srendeket is figyelembe v®ve 

k®sz²tett¿k el a szab§lyzatokat, ®s ®p²tett¿k be a mindennapi feladatv®gz®sbe. 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont 2017. janu§r 1-j®tŖl  jogszab§lyi kºtelezetts®g®nek eleget 

t®ve §tvette a helyi ºnkorm§nyzatokt·l a mŤkºdtet®si feladatokat, ²gy egys®ges szerkezetben 

minden fenntart§s§ban l®vŖ int®zm®nyben a mŤkºdtet®si feladatokat is ell§tja.  

A legfontosabb c®lunk a mŤkºdtet®si feladatok zºkkenŖmentes §tv®tele volt, amelyet a helyi 

specifik§ci·k figyelembev®tel®vel egyes telep¿l®seken szolg§ltat§si szerzŖd®sek 

megkºt®s®vel, m§shol a teljes technikai- ®s eszkºz§llom§ny §tv®tel®vel val·s²tottuk meg.  

A fenntart§s ®s a mŤkºdtet®s ter¿let®n is megkezdt¿k a kºtelezetts®gv§llal§sok 

fel¿lvizsg§lat§t ®s kºlts®ghat®konys§g, illetve a feladatok ell§t§sa hat®konys§g§nak nºvel®se 

®rdek®ben tºbb esetben m·dos²tottuk, felmondtuk ®s tanker¿leti szinten ¼jrakºtºtt¿k 

szerzŖd®seinket. MegkezdŖdºtt az energetikai szerzŖd®seink fel¿lvizsg§lata, n®h§ny esetben 

szolg§ltat· v§lt§s tºrt®nt a kºlts®gek csºkkent®se ®rdek®ben. 

A folyamat az int®zm®nyek mŤkºd®s®ben nem okozott fennakad§st, minden gºrd¿l®kenyen 

zajlott. A kºznevel®si int®zm®nyek vezetŖi, dolgoz·i ®s tanul·i m§r csak a hat®konyabb 

eredm®nyeket ®rz®kelt®k. 

Kºvetkeztet®s: 

Probl®mamentes a mŤkºdtetŖi feladatell§t§s. 

Stabil a B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont gazd§lkod§sa. 

2.3.2. Az int®zm®nyi technikai hum§n erŖforr§s ®rt®kel®se. 

A technikai dolgoz·k l®tsz§ma nem ®ri el a nemzeti kºznevel®srŖl sz·l· 2011. ®vi CXC. 

tºrv®ny 61.Ä (5) bekezd®sben meghat§rozott l®tsz§mot (65,42%), valamennyien 

kºzalkalmazottak. A technikai dolgoz·k 22%-a alapfok¼, 75,69%-a kºz®pfok¼, s 1,75%-a 

felsŖfok¼ v®gzetts®ggel rendelkezik.  

Az ºnkorm§nyzatokt·l a tanker¿leti kºzponthoz ker¿lŖ technikai hum§n erŖforr§sra jellemzŖ, 

hogy nincs megfelelŖ szakk®pzetts®g¿k.  

A karbantart§sok sor§n az aktu§lisan felmer¿lŖ munk§latok megold§s§hoz k¿lsŖ szakember 

bevon§sa sz¿ks®ges.  

2.3.3. Az int®zm®nyi kºlts®gvet®si t§mogat§sok alakul§s§nak elemz®se 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont elk®sz²tette a 2017. ®vi kºlts®gvet®s®t a rendelkez®sre 

§ll· adatok (kºtelezetts®g§llom§ny, kºvetel®s§llom§ny, elŖzŖ ®vek t®ny adatai) alapj§n 
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int®zm®nyi szinten, majd a mŤkºdtet®s §tv®tel®vel kapcsolatos kºlts®gvet®s®t. Igyekezt¿nk a 

tervez®st min®l hat®konyabban, al§t§maszthat· m·don elk®sz²teni.  

A kºlts®gvet®s tervez®se a kºznevel®si int®zm®nyek vezetŖivel kºzºsen, szem®lyes 

egyeztet®sekkel, a helyi specifik§ci·k, a kºznevel®si int®zm®nyek szakmai 

alapdokumentum§ban szereplŖ feladatell§t§s§nak figyelembev®tel®vel tºrt®nt. A kºlts®gvet®si 

keretek felhaszn§l§sa az elŖzetes egyeztet®seknek megfelelŖen tºrt®nik, amelyrŖl a 

kºznevel®si int®zm®nyvezetŖk folyamatos t§j®koztat§st kapnak. 

L§sd: 24. sz. mell®klet ï Kºlts®gvet®s 

2.3.4. Az int®zm®nyi saj§t bev®tel szerz®si k®pess®g bemutat§sa  

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont int®zm®nyei kºr®ben elt®rŖ a bev®tel szerz®s lehetŖs®ge. 

A kºznevel®si int®zm®nyek fºldrajzi elhelyezked®se, infrastruktur§lis adotts§ga, 

feladatell§t§sa  alapj§n a fŖbb bev®telszerz®si forr§sok:  

- t®r²t®si ®s tand²j  

- teremb®rleti d²jak 

- SNI fejleszt®sbŖl sz§rmaz· bev®tel 

- uszodahaszn§lati d²jak 

- koll®giumi sz§ll§shely szolg§ltat§s. 

A nagyobb telep¿l®seken kedvezŖbbek az infrastruktur§lis adotts§gok, a civil szervezetek, 

sportegyes¿letek is nagyobb sz§mban vannak jelen. Ezeken a telep¿l®seken a d²jak m®rt®ke 

magasabb, j·val az ºnkºlts®g felett. A kisebb telep¿l®seken nincs meg a megfelelŖ 

infrastrukt¼ra, alacsony az ig®nybevevŖk sz§ma. Tºbb esetben az ºnkºlts®gi kºlts®gek alatt 

maradnak a haszn§lati d²jak. Az int®zm®nyvezetŖk javaslat§ra a kor§bban meg§llap²tott 

ºnkorm§nyzati d²jakat alkalmaztuk.  

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont a Klebelsberg Kºzpont ir§nymutat§sa alapj§n elk®sz²tette 

ºnkºlts®g sz§m²t§si szab§lyzat§t, amely alapj§n megkezdŖdºtt a d²jak fel¿lvizsg§lata, sz¿ks®g 

eset®n emel®se. 

Az int®zm®nyvezetŖk motiv§ltabbak az infrastrukt¼r§juk hasznos²t§s§ban az elk®sz¿lt 

®rdekelts®gi szab§lyzatban foglaltak miatt. Az int®zm®nyvezetŖk igen sokr®tŤen tervezik a 

bev®tel¿kbŖl visszajuttatott erŖforr§sok felhaszn§l§s§t, mind a szakmai, mind az ¿zemeltet®si 

ter¿leten. 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont ®s kºznevel®si int®zm®nyvezetŖi folyamatosan keresik a 

bev®teli forr§sok bŖv¿l®s®nek lehetŖs®g®t az £rdekelts®gi Szab§lyzatban foglaltaknak 

megfelelŖen.  

2.3.5. A p§ly§zati abszorpci·s k®pess®g ®s a forr§sbevon· k®pess®g elemz®se 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont a jogosults§gi szempontokat figyelembe v®ve, 

kihaszn§lva lehetŖs®geit ®l a p§ly§zatok beny¼jt§s§nak lehetŖs®g®vel.  

Minden p§ly§zat beny¼jt§sa elŖtt megvizsg§ljuk az int®zm®nyek profilj§t, specifik§ci·j§t, 

ell§tott feladatait ®s infrastrukt¼r§j§t. Nagy hangs¼lyt ford²tottunk az infrastrukt¼r§t fejlesztŖ 

p§ly§zatokra, melyeket az int®zm®nyeink §llapotfelm®r®s®t kºvetŖen fel§ll²tott priorit§si lista 

alapj§n ny¼jtottunk be. ElsŖsorban az ºnkorm§nyzatokt·l §tvett ®p¿letek, eszkºzºk ï 

vonatkoz§s§ban sz¿ks®ges a fejleszt®s. Amennyiben p§ly§zati lehetŖs®g nem ad·dik, abban 

az esetben kºlts®gvet®si forr§sb·l v§lik sz¿ks®gess® ezen fejleszt®sek megval·s²t§sa.  

A szakmai feladatok, tartalmi innov§ci·k megval·s²t§s§ra is odafigyel¿nk, a lehetŖ legtºbb 

int®zm®nyt, pedag·gust ®s di§kot vonunk be a p§ly§zatok megval·s²t§s§ba, annak ®rdek®ben, 

hogy min®l tºbb int®zm®ny ®s c®lcsoport r®szes¿lhessen ezek elŖnyeibŖl. 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont kºznevel®si int®zm®nyei jelentŖs sz§mban p§ly§znak 

hazai forr§sb·l biztos²tott Hat§rtalanul! ®s az NTP p§ly§zatokra. N®h§ny kºznevel®si 
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int®zm®ny¿nk ®l az ERASMUS p§ly§zatok ny¼jtotta lehetŖs®ggel, illetve a nemr®giben ¼jra 

megjelenŖ Đtraval· ¥sztºnd²j p§ly§zatok elŖnyeiben is r®szes¿lnek. 

Az EU-s forr§sb·l finansz²rozott Emberi ErŖforr§s Fejleszt®si Operat²v Program lehetŖs®geit 

maxim§lisan kihaszn§ltuk mind infrastruktur§lis, mind szakmai fejleszt®s ter¿let®n. 

A p§ly§zati forr§sok bevon§s§ra val· ig®ny¿nk meglehetŖsen sz®leskºrŤ ®s sokr®tŤ, 

amelyekbŖl a lehetŖ legtºbb tanul·t, pedag·gust, sz¿lŖt ®s infrastrukt¼r§t szeretn®k bevonni. 

Kºvetkeztet®s: 

- A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont ®s int®zm®nyei p§ly§zati aktivit§sa kiv§l·, 
forr§sbevon· k®pess®ge hat®kony 

2.3.6. Az infrastrukt¼ra-menedzsment ®rt®kel®se  

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont illet®kess®gi ter¿let®hez 35 kºznevel®si int®zm®ny 115 

feladat ell§t§si helye tartozik. 

Tanker¿let¿nk k¿lsŖ szak®rtŖk bevon§s§val felm®rte a kºznevel®si int®zm®nyeink 

infrastrukt¼r§j§nak §llapot§t, amelynek §tl§that·s§g§t kºvetŖen priorit§si sorrendet 

alak²tottunk ki az elv®gz®sre v§r· munk§latok kºzºtt (az infrastruktur§lis p§ly§zatok 

beny¼jt§sa is ezen Ăfontoss§gi sorrendò alapj§n tºrt®nt). 

Az int®zm®nyek infrastrukt¼r§j§r·l §ltal§noss§gban elmondhat·, hogy a kor ig®nyeinek 

megfelelŖek, azonban vannak elavult, fel¼j²t§sra szorul· egys®gek is.  Sz§mos kºznevel®si 

int®zm®nyn®l elŖre jelezhetŖ a meghib§sod§s vagy §llagroml§s.   

Az eszkºzºk jav²t§sa ®s karbantart§sa a felmer¿lŖ ig®nyek ®s sz¿ks®gletek alapj§n 

folyamatosan tºrt®nik . Tºbb esetben tudtuk 2016/2017. tan®v 1. f®l®v®ben p·tolni, fejleszteni 

fŖk®nt a szakmai feladatot ell§t· eszkºzºk §llom§ny§t. Amennyiben az eszkºz§llom§nyok 

jav²t§sa, karbantart§sa gazdas§gtalann§ v§lik,, ezek p·tl§sa elengedhetetlen., Ha p§ly§zati 

forr§sb·l nem ny²lik lehetŖs®g, kºlts®gvet®si forr§sb·l kell megoldanunk.  

A sz¿ks®ges ®rint®sv®delmi, tŤz-®s vill§mv®delmi rendszerek fel¿lvizsg§lat§t a B®k®scsabai 

Tanker¿leti Kºzpont megkezdte.  

2.3.7. A vagyongazd§lkod§si tev®kenys®g ®rt®kel®se  

Int®zm®nyeink ter¿lete ºsszesen 232039 m2, amelybŖl az ingatlanok hasznos alapter¿lete 

81575,05 m2.  

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont vagyongazd§lkod§si tev®kenys®ge tervezetten, az 

infrastrukt¼ra §llapotfelm®r®s®n felt§rt hi§nyoss§gok ®s konkr®t adatok figyelembev®tel®vel, 

priorit§s fel§ll²t§sa mellett az int®zm®nyvezetŖk bevon§s§val, a tulajdonos telep¿l®si 

ºnkorm§nyzatokkal egyeztetve tºrt®nik. 

Az int®zm®nyek infrastruktur§lis ell§totts§ga j·nak mondhat·, b§r vannak egyes 

int®zm®nyeink, melyek ezen a t®ren leszakad· f®lben vannak, de  jelenlegi p§ly§zataink mind 

azt c®lozz§k, hogy ezek az int®zm®nyek behozz§k azokat a lemarad§sokat, melyek hossz¼ 

®vek alatt alakultak ki. MegfigyelhetŖ egyfajta §llag megŖrz®s is ï melyet mind a p§ly§zatok, 

mind pedig a karbantart§ssal kapcsolatos keretszerzŖd®seink hivatottak szolg§lni. A 

B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont haszn§lat§ban l®vŖ ingatlanok/szolg§lati lak§sok 

kihaszn§ltak, ®s §llagmegŖrz®s¿ket folyamatosan biztos²tjuk.  

A hat·s§gi ellenŖrz®sekkor meg§llap²tott hi§nyoss§gokat ¿temezett m·don p·toljuk a 

priorit§si sorrend fel§ll²t§sa ®s p®nz¿gyi forr§sok figyelemmel kºvet®se mellett.  

Kºvetkeztet®s: 

Vagyongazd§lkod§s ter¿let®n kiemelt szereppel b²r· jºvŖbeni feladatok: 

- ingatlanok §llagmeg·v§sa 

- szabadk²gy·si lakatlan szolg§lati lak§s rendbe t®tele 

- szerzŖd®seink folyamatos monitoringja ï a hat§lyos jogszab§lyok tekintet®ben 
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- fel¼j²t§sok ®s ®rt®k nºvelŖ beruh§z§sok az ingatlanok §llapot§nak felm®r®s®t 
kºvetŖen, ºssze§ll²tott priorit§si sorrend alapj§n. 



 

 

2.4. SWOT elemz®s 

2.4.1.  Nevel®s-oktat§s ter¿let 
ErŖss®gek 

¶ a dºnt®si kompetenci§k kºzelebb ker¿ltek a kºznevel®si 

int®zm®nyekhez 

¶ egys®ges szab§lyoz§s, fenntart·i strukt¼ra kialakult, biztons§gos, 

hat®kony mŤkºd®s 

¶ a tanker¿let szem®lyi §llom§nya megfelelŖen ®s elegendŖen 

biztos²tott  

¶ pontosan meghat§rozott feladat- ®s felelŖss®gi kºrºk, jogkºrºk a 

tanker¿letben 

¶ az int®zm®nyvezetŖk ºn§ll·s§g§nak biztos²t§sa szakmai ®s gazdas§gi 
szempontb·l egyar§nt 

¶ konstrukt²v szakmai p§rbesz®d a tanker¿leti kºzpont ®s az 

int®zm®nyek kºzºtt 

¶ kiegyens¼lyozott egy¿ttmŤkºd®s a telep¿l®si ºnkorm§nyzatokkal, 
helyi kºzºss®gekkel, civil szervezetekkel 

¶ nemzetis®gi ºnkorm§nyzatok ®s a nemzetis®gi nevel®st-oktat§st 

folytat· int®zm®nyek egy¿ttmŤkºd®se 

¶ a pedag·gus tov§bbk®pz®si programok t§mogat§sa,  

¶ p§ly§zati aktivit§s, innov§ci·s k®pess®g 

¶ nyitott oktat§s, megosztott tud§s, innovat²v tant§rgyi tartalmak, j· 

gyakorlatok, h§l·zatos tanul§s 

¶ tehets®gpontok, ºkoiskol§k, OH b§zisiskol§k 

¶ szakos ell§totts§g biztos²t§sa §ttan²t§ssal 

¶ a pedag·giai szakszolg§lat §tl§that· int®zm®nyrendszere 

¶ utaz· gy·gypedag·gusi h§l·zat mŤkºd®se 

¶ gy·gypedag·gusok, egy¿ttnevel®st biztos²t· pedag·gusok 

munkakºzºss®ge 

¶ finansz²rozott heti idŖkeret megfelelŖ int®zm®nyi felhaszn§l§sa 

¶ tanulm§nyi ®s sportversenyek t§mogat§sa, hagyom§nyok 

Gyenges®gek 

¶ elºregedŖ ®s elnŖiesedŖ nevelŖtest¿letek 

¶ a term®szettudom§nyos t§rgyakat tan²t·, idegen nyelv, informatika, 
tan²t·, gy·gypedag·gus, logop®dus, pszichol·gus, bizonyos 

mŤv®szeti szakos tan§rok hi§nya 

¶ az idegen nyelvek tan²t§s§nak hat®konys§ga nehezen ®rt®kelhetŖ, 

mert kev®s int®zm®nyi szintŤ elemz®s §ll rendelkez®sre 

¶ a matematika ®s a szºveg®rt®s kompetenciater¿let m®g nem 

el®gg® kiemelt fejleszt®si ter¿let az int®zm®nyekben, az 

alapkompetenci§k fejletts®gi szintje, digit§lis kompetencia 

fejleszt®se, idegen nyelvi kompetencia fejleszt®se 

¶ kºz®piskolai tanul·k emelt szintŤ k®pz®sben val· r®szv®tel®nek 
alacsony sz§ma 

¶ emelt szinten idegen nyelvet tanul·k alacsony l®tsz§ma  

¶ a pedag·giai szakszolg§lat hum§nerŖforr§sa ®s infrastrukt¼r§ja 

¶ int®zm®nyi adatszolg§ltat§s pontoss§ga ®s hat§ridŖk betart§sa 

¶ tantest¿letek szeml®letform§l§sa 

¶ kiemelkedŖ tanulm§nyi munk§t v®gzŖ tanul·k ®s pedag·gusok 

elismer®se 

¶ kistelep¿l®sek iskol§inak szakos ell§totts§ga 

¶ magas t¼l·ra ®s magas ·raad·i l®tsz§m 

¶ kev®s v§laszthat· szabadidŖs program, szakkºr, tehets®ggondoz·  
®s felz§rk·ztat· foglalkoz§s az iskol§ban 

¶ hi§nyter¿letek: §ltal§nos iskolai felnŖttoktat§s, nyelvi elŖk®sz²tŖ, 

k®t tan²t§si nyelvŤ gimn§ziumi k®pz®s, a Szarvasi j§r§sban 

szegreg§lt SNI tanul·k ell§t§sa 

¶ roma nemzetis®gŤ tanul·k multikultur§lis nevel®sen alapul· 
integr§ci·j§nak megteremt®se  

¶ pedag·gusok m·dszertani kult¼r§j§nak, IKT kompetenci§j§nak 
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¼jra®leszt®se 

¶ k®t tan²t§si nyelvŤ nevel®s-oktat§s 

¶ es®lyegyenlŖs®g, az egyenlŖ felt®telek megteremt®se a tanker¿let 
int®zm®nyeiben 

¶ p§lyaorient§ci·s tev®kenys®g 

fejleszt®se 

¶ a nemzetis®gi oktat§s ir§nti ig®ny erŖs²t®se a tanul·kban ®s a 
sz¿lŖkben 

¶ kiemelten tehets®ges tanul·k komplex gondoz§sa 

LehetŖs®gek 

¶ a v§ltoz§sokhoz val· kºr¿ltekintŖ, de gyors alkalmazkod§s 

¶ a halmozottan h§tr§nyos helyzetŤ gyermekek, tanul·k 

elŖrehalad§s§nak seg²t®se, t§rsadalmi felz§rk·z§s kialak²t§s§val 

ºsszef¿ggŖ j· gyakorlatok kidolgoz§sa, ismertet®se. 

¶ ®letp§lyamodell 

¶ sport ®s eg®szs®ges ®letm·d n®pszerŤs²t®se 

¶ soksz²nŤ kºzºss®gi ®s ®letst²lus form§l·, professzion§lis mŤv®szeti 

kult¼ra 

¶  digit§lis oktat§si strat®gia 

¶ az innov§ci·s folyamatok, az ¼jszerŤ szakmai kezdem®nyez®sek 

¶ ¼j p§ly§zatok bead§sa, megval·s²t§sa 

¶ Erasmus mobilit§si p§ly§zatokkal az idegen nyelv tanul§s§nak 

erŖs²t®se 

¶ t§rsadalmi felz§rk·z§st ®s es®lyegyenlŖs®get t§mogat· pedag·giai 

m·dszertani k®pz®sek, tan§r-tov§bbk®pz®si programok, tananyag, 

didaktikai ®s m·dszertani anyagok fejleszt®se 

¶ Mentor rendszer kialak²t§sa, kapcsolat®p²t®s a felsŖfok¼ 

int®zm®nyekkel, az ¿res §ll§shelyek betºlt®se a p§lyakezdŖ 

pedag·gusok  

Vesz®lyek 

¶ alacsony sz¿let®ssz§m, magas hal§loz§s, magas elv§ndorl§s, tanul·i 

l®tsz§m csºkken®se, ºsszevont oszt§lyok 

¶ szegreg§ci· kialakul§sa  

¶ ®rt®kveszt®s, a tud§s le®rt®kelŖd®se. 

¶ t§rsadalmi lemorzsol·d§s 

¶ felsŖoktat§si lehetŖs®gek biztos²t§sa a megy®ben 

¶ a csal§di nevel®s hi§nyoss§gai, a csal§d ®s az iskolai kapcsolat 

problematik§ja 

¶ a gyermekek otthon negat²v ®letmint§kat l§tnak, ezeket az iskola 
nagyon nehezen tudja kompenz§lni. 

¶ a mai gyermekek nem rendelkeznek jºvŖk®ppel, nincsenek 
p®ldak®pek. 

¶ a csal§dok rossz ment§lhigi®n®s §llapota 

¶ tanul·i ºnismeret hi§nya 

¶ t§rsadalmi p§rbesz®d hi§nya, z§rt kºzºss®gek 

¶ a csal§dok h§tr§nyos szociokultur§lis kºrnyezete, tanul·i 

motiv§latlans§g 

¶ szakember ®s pedag·gushi§ny 
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2.4.2. MŤkºdtet®s ®s gazd§lkod§s 

ErŖss®gek 

¶ ®sszerŤ, §tl§that·, stabil gazd§lkod§s, p®nz¿gyi tervez®s 

¶ a feladatell§t§shoz ®s mŤkºdtet®shez sz¿ks®ges p®nz¿gyi forr§s 

kisz§m²that·an tervezhetŖ 

¶ int®zm®nyi szintŤ kºlts®gvet®si tervez®s 

¶ beszerz®si elj§r§s teljes kºrŤ megval·s²t§sa a tanker¿letben 

¶ ig®nybejelentŖ ®s kºvetŖ rendszer mŤkºdtet®se 

¶ szem®ly¿gyi ®s az illetm®nysz§mfejt®s feladatainak ell§t§sa a 

tanker¿letben 

¶ a jogszab§lyilag al§t§masztott j§rand·s§gok utal§sa a 

kºzalkalmazottaknak 

¶ ¼j f®nym§sol·k kihelyez®se az int®zm®nyekbe 

¶ a karbantart§si feladatok ell§t§sa szolg§ltat·i szerzŖd®ssel 

¶ tanuszod§k mŤkºdtet®se 

¶ a b®rleti szerzŖd®sbŖl eredŖ bev®telek visszaoszt§sa az 

int®zm®nyeknek 

¶ folyamatosan karbantartott, viszonylag nagysz§m¼ 

g®pj§rmŤpark 

Gyenges®gek 

 

¶ ingatlanok §llapota 

¶ tornaterem, sportudvar hi§nya 

¶ az int®zm®nyek t§rgyi felt®teleinek jelentŖsen elt®rŖ sz²nvonala, elt®rŖ 

kihaszn§lts§ga 

¶ infrastrukt¼ra, IKT eszkºz§llom§ny, t§rgyi felt®telek 

¶ minŖs®gi nevel®s-oktat§s szem®lyi, t§rgyi, infrastruktur§lis felt®teleinek 

megteremt®se, fejleszt®se. 

¶ a kor§bbi t§rgyi eszkºznyilv§ntart§s  
 

 

 

 

 

 

LehetŖs®gek 

¶ infrastruktur§lis fejleszt®sek a tanker¿let int®zm®nyeiben 

¶ p§ly§zati lehetŖs®gek min®l sz®lesebb kºrŤ kihaszn§l§sa 

a nyilv§ntart§sok digitaliz§l§sa, ebbŖl eredŖ hum§nerŖforr§s 

§tcsoportos²t§s§nak lehetŖs®ge 

Vesz®lyek 

¶ elºregedett g®pj§rmŤpark okozta tºbbletkiad§sok 

¶ fŖk®nt ºnkorm§nyzatokt·l §tvett ingatlanokn§l jelentkezŖ, 
karbantart§ssal kapcsolatos tºbbletkiad§sok 

¶ eszkºz§llom§nyban jelentkezŖ, karbantart§ssal kapcsolatos 

tºbbletkiad§sok, gazdas§gtalan jav²t§suk eset®n az eszkºzºk 

p·tl§sa 
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3. A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont jºvŖk®pe, strat®giai ir§nyok ®s fejleszt®si ter¿letek 

C®lrendszer 

Sorsz§m Strat®giai c®lok Specifikus c®lok Megval·s²t§s 

ideje 

1. Minden tanul· fejlŖd®s®t biztos²tani 

k®pes minŖs®gi ®s hat®kony oktat§si 

tev®kenys®g biztos²t§sa 

1.1. Az int®zm®nyi szab§lyoz·k fel¿lvizsg§lata, jogszab§lyi megfelel®s, 
valamint tartalmi ®s m·dszertani moderniz§ci· 

rºvidt§v 

1.2. A tanul·i k®szs®gek ®s k®pess®gek szintj®nek emel®se, fejleszt®se, a 

kompetenciam®r®s eredm®nyeinek jav²t§sa 

kºz®p ®s 

hossz¼t§v 

1.3. A tanul·k digit§lis kompetenci§inak fejleszt®se, m®diatudatoss§g§nak 

kialak²t§sa 

kºz®pt§v 

1.4. A tanul·k idegen nyelvi tud§sszintj®nek fejleszt®se kºz®pt§v 

1.5. Magas szintŤ, a tanul·k k®pess®geihez igazod· mŤv®szeti oktat§s 
biztos²t§sa  

kºz®pt§v 

2.  A nevel®s-oktat§s folyamat§nak 

es®lyteremtŖ, felz§rk·z§st t§mogat· 

tehets®gseg²tŖ szerep®nek elŖseg²t®se, 

region§lis fejletts®gbeli k¿lºnbs®gek 

csºkkent®se 

 

2.1. A saj§tos nevel®si ig®nyŤ tanul·k fogyat®koss§g t²pusa szerinti 

hat®konyabb nevel®se-oktat§sa, k®pess®gfejleszt®se a munkaerŖpiacon 

val· elhelyezked®s ®rdek®ben 

kºz®pt§v 

2.2. A beilleszked®si, tanul§si ®s magatart§si neh®zs®ggel k¿zdŖ tanul·k 
hat®kony nevel®se-oktat§sa, kompetenci§ik fejleszt®se 

kºz®pt§v 

2.3. A tehets®gek felismer®se, gondoz§sa, komplex fejleszt®s¿k biztos²t§sa kºz®pt§v 

2.4. A nemzetis®gi nevel®s-oktat§s szakmai t§mogat§sa ®s biztos²t§sa folyamatos 

2.5.  Eg®sz napos iskola keret®ben tºrt®nŖ nevel®s-oktat§s az alulteljes²tŖ 

int®zm®nyekben 

kºz®pt§v 

2.6.  KIP m·dszer adapt§l§sa az alul teljes²tŖ int®zm®nyek sz§m§ra rºvidt§v 

3.  A pedag·gusok tov§bbk®pz®se, 

§tk®pz®se, szakmai meg¼jul§suk 

t§mogat§sa ®s szeml®letform§l§sa a 

minŖs®gi nevel®s-oktat§s biztos²t§sa 

®rdek®ben 

3.1. A pedag·gusok m·dszertani kult¼r§j§nak, tan²t§si-tanul§si technik§inak 

fejleszt®se, az ¼j tartalmakhoz, valamint a tanul·k elt®rŖ k®pess®geihez 

val· illeszt®se 

kºz®pt§v 

3.2. Probl®mamegold· ®s kommunik§ci·s technik§k elsaj§t²t§sa kºz®pt§v 

3.3. Szakos ell§totts§g biztos²t§sa, szakemberhi§ny enyh²t®se hossz¼t§v 

3.4.  Szakszolg§lati tev®kenys®get v®gzŖ szakemberek szakmai kºz®pt§v 
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kompetenci§inak erŖs²t®se tov§bbk®pz®s keret®ben 

3.5. Szakmai elŖad§sok, konferenci§k - tud§smegoszt§s folyamatos 

3.6. Erasmus k¿lfºldi mobilit§s az idegen nyelvi kult¼ra megismer®se, a 

nyelvtanul§s ®rdek®ben 

folyamatos 

4.  A tantervi ®s tartalmi szab§lyoz·knak 

megfelelŖ tanul§si - tan²t§si kºrnyezet 

®s taneszkºzºk biztos²t§sa 

4.1.  A hagyom§nyos ®s modern taneszkºzºk haszn§lat§nak  ºsszehangol§sa kºz®pt§v 

4.2. A digit§lis tanul§si kºrnyezet kialak²t§sa kºz®pt§v 

4.3. A pedag·gusok nevelŖ-oktat· munk§j§nak IKT eszkºzºkkel ®s digit§lis 

oktat§si tananyaggal tºrt®nŖ t§mogat§sa 

kºz®pt§v 

4.4.  C®lzott pedag·gus IKT tov§bbk®pz®sek a digit§lis kompetencia szint 
alapj§n 

kºz®pt§v 

4.5.  A KR£TA e-napl·, valamint tan¿gyi ®s adminisztr§ci·s rendszer 

bevezet®se minden int®zm®nyre kiterjedŖen 

folyamatos 

5.  Az iskolai form§lis folyamatokat 

kieg®sz²tŖ nem form§lis ®s inform§lis 

oktat§si m·dszerek szerep®nek 

megerŖs²t®se 

 

5.1. Alap-®s kulcskompetenci§k, anyanyelvi ®s viselked®skult¼ra, eg®szs®g-

®s mozg§sfejleszt®s, kºrnyezeti nevel®s nem form§lis eszkºzºkkel 

tºrt®nŖ fejleszt®se ºsszhangban az ¼j tantervi-tartalmi szab§lyoz·kban 

megjelenŖ kºvetelm®nyekkel 

kºz®pt§v 

5.2. Nyitott nevel®si-tanul§si kºrnyezetben megval·sul· nem tan·rai 

tud§sgyarap²t· foglalkoz§sok, programsorozatok, m·dszertanok az 

egy¿ttmŤkºdŖ partnerek bevon§s§val 

folyamatos 

5.3. £lm®nyalap¼ tanul§s m·dszertani megalapoz§sa tematikus napkºzi 
programok megval·s²t§s§val 

rºvidt§v 

5.4. Nem form§lis ®s inform§lis tanul§si terek infrastrukt¼r§val, eszkºzºkkel 
val· felszerel®se 

hossz¼t§v 

6.  Lemorzsol·d§s, v®gzetts®g n®lk¿li korai 

iskola elhagy§s csºkkent®se 

6.1. Az iskolai lemorzsol·d§s megelŖz®s®t szolg§l· korai jelzŖ ®s- 

pedag·giai t§mogat· rendszerbe tºrt®nŖ adatgyŤjt®s, annak elemz®se az 

Oktat§si Hivatal t§j®koztat§sa alapj§n 

folyamatos 

6.2. A beilleszked®si, tanul§si ®s magatart§si neh®zs®ggel k¿zdŖ tanul·k, a 
saj§tos nevel®si ig®nyŤ tanul·k, valamint a h§tr§nyos ®s a halmozottan 

h§tr§nyos helyzetŤ tanul·k nevel®s®t-oktat§s§t, fejleszt®s®t szolg§l· 

m·dszertani elj§r§sok megismer®se, hozz§f®rhetŖv® t®tele 

rºvidt§v 

6.3. Mentori tev®kenys®g erŖs²t®se folyamatos 

6.4. Đtraval·-Macika ¥sztºnd²j Program hat®konyabb kiterjeszt®se folyamatos 

6.5.  Egy¿ttmŤkºd®s erŖs²t®se az ®rintett partnerek (tanul·k, sz¿lŖk, 

pedag·gusok, szakszolg§lat szakemberei) tekintet®ben 

folyamatos 
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7.  Horizont§lis tanul§s kifejleszt®se, 

szakmai szolg§ltat· h§l·zat l®trehoz§sa 

a tanker¿let int®zm®nyei kºzºtt 

7.1. Oktat§si innov§ci·k, megold§sok, m·dszerek, tan²t§si-tanul§si technik§k 

bevezet®se ®s alkalmaz§sa a gyakorlatban, j· gyakorlatok ºsszegyŤjt®se, 

adapt§l§sa 

kºz®pt§v 

7.2. Utaz· gy·gypedag·gusi, konduktori ®s munkakºzºss®gi h§l·zat 

mŤkºdtet®se 

folyamatos, ill. 

rºvidt§v 

7.3. Tanker¿leti kºzponti szintŤ k®pzŖkºzpont l®trehoz§sa, mŤkºdtet®se, 

kiterjeszt®se 

rºvidt§v 

8.  Szoci§lis fesz¿lts®gek enyh²t®se kºz®pt§v 

9.  A pedag·giai szakszolg§lati 

tev®kenys®g hat®konys§g§nak 

fejleszt®se 

9.1. A pedag·giai szakszolg§lat HR erŖforr§s§nak, infrastrukt¼r§j§nak ®s 
eszkºz§llom§ny§nak fejleszt®se 

hossz¼t§v 

10.  Kºrnyezeti fenntarthat·s§g biztos²t§sa 10.1. ¥koiskolai h§l·zat kisz®les²t®se, zºld int®zm®nyek mŤkºdtet®se kºz®pt§v 

11.  T§rsadalmi, partners®gi 

egy¿ttmŤkºd®s hat®konys§g§nak 

nºvel®se 

11.1. Int®zm®nyek egy¿ttmŤkºd®s®nek koordin§l§sa, fejleszt®se folyamatos 

12.  A szegreg§ci· kialakul§s§nak 

megelŖz®se ®rdek®ben int®zked®sek 

kidolgoz§sa, megval·s²t§sa 

12.1. Int®zm®nyi alapdokumentumok sz¿ks®g szerinti m·dos²t§sa 

12.2. Đj oktat§sszervez®si m·dszerek ®s technik§k bevezet®se 

12.3. Ćltal§nos iskolai felnŖttk®pz®s beind²t§sa 

rºvidt§v ®s 

kºz®pt§v 

13.  Int®zm®nyi infrastrukt¼ra fejleszt®s hossz¼t§v 

14.  Hazai ®s nemzetkºzi p§ly§zati aktivit§s szinten tart§sa, erŖs²t®se folyamatos 

15.  Stabil kºlts®gvet®s fenntart§sa folyamatos 
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3.1. Szakmai, oktat§si program bemutat§sa 

3.1.1. Az oktat§si tev®kenys®g minŖs®g®nek jav²t§sa 

A nemzeti kºznevel®srŖl sz·l· CXC. tºrv®ny alapjaiban v§ltoztatta meg a kºznevel®si 

rendszert. A jogszab§lyi v§ltoz§s c®lja a nevel®s-oktat§s eredm®nyess®g®nek, minŖs®g®nek ®s 

hat®konys§g§nak nºvel®se. 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont szakmai, oktat§si programja kialak²t§sakor e c®lkitŤz®st 

vette alapul.  

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont jºvŖk®pe egy minŖs®gi ®s m®lt§nyos kºznevel®si 

rendszer, amely t§rsadalmi ®s gazdas§gi ter¿leten eredm®nyesen alkalmazkodni tud· 

fiatalokat k®sz²t fel az eg®sz ®leten §t tart· tanul§sban val· sikeres r®szv®telre, 

munkaerŖpiacra. 

C®lja olyan minŖs®gi ®s hat®kony nevel®s-oktat§s biztos²t§sa, amely minden tanul· sz§m§ra 

biztos²tani k®pes az optim§lis fejlŖd®st. Olyan szervezeti kult¼ra kialak²t§sa, amelyben a 

vezetŖk ®s a pedag·gusok ºnreflexivit§sa, a k¿lsŖ kºrnyezetbŖl kapott jelz®sek ®s ig®nyek, 

valamint a m®r®si eredm®nyek ®rtelmez®se seg²ti a folyamatos ®s hat®kony tanul§st ®s 

fejlŖd®st, a probl®ma®rz®kenys®get ®s a motiv§ci·t a nevel®s-oktat§s folyamat§ban. 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont kiemelten kezeli int®zm®nyeiben a kºznevel®si feladatok 

finansz²rozhat·s§g§nak biztos²t§s§t.  

Sz¿ks®gesnek tartja a konstrukt²v egy¿ttmŤkºd®s ®s a partners®g fenntart§s§t int®zm®nyeivel, 

valamint int®zm®nyei kºzºtt. 

A minŖs®gi nevelŖ-oktat· munka ®rdek®ben tºrekszik a t§rsadalmi ®s civil szervezetekkel 

tºrt®nŖ eredm®nyes egy¿ttmŤkºd®sre. 

Strat®giai ir§ny: 

- Minden tanul· fejlŖd®s®t biztos²tani k®pes minŖs®gi ®s hat®kony oktat§si tev®kenys®g 

biztos²t§sa. 

- Szakmai meg¼jul§s t§mogat§sa ®s szeml®letform§l§s a kºznevel®s minden ter¿let®n. 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

- Az int®zm®nyek pedag·giai programj§nak vizsg§lata, esetleges m·dos²t§sa, 

ºsszef¿gg®sben az int®zm®ny tanul·i ºsszet®tel®vel, a bel®pŖ ¼j kerettantervek (sakk, 

labdar¼g§s, karate, stb.) adta lehetŖs®gekkel, valamint az int®zm®ny fel® ir§nyul· 

ig®nyekkel. 

Monitoring, m®rhetŖ indik§tor: Ćtdolgozott ®s aktualiz§lt pedag·giai program. 

- Az alapk®szs®gek ï ²r§s, sz§mol§s, olvas§s ï szintj®nek emel®se. 

Az alapk®szs®gek (olvas§si, szºveg®rt®si, matematikai, ²r§si, logikai, stb.) folyamatos, minden 

tanul·ra kiterjedŖ m®r®se az alap- ®s kºz®pfok¼ nevel®s-oktat§s minden ®vfolyam§n 

(DIFER 1. ®vf., orsz§gos kompetenciam®r®s 6.,8. ®s 10. ®vf. ,az orsz§gos 

kompetenciam®r®ssel nem ®rintett ®vfolyamokon int®zm®nyi szintŤ alapk®szs®get 

m®rŖ m®rŖeszkºz kidolgoz§sa, adapt§l§sa, haszn§lata). 

A m®r®sek tanul·i szintŤ eredm®nyeinek elemz®se, ®rt®kel®se, kºvetkeztet®sek levon§sa, 

int®zked®si tervek k®sz²t®se ®s megval·s²t§sa. 

Az alulteljes²tŖ int®zm®nyekben az eg®sz napos iskola bevezet®se (helyi tanterv kidolgoz§sa ï 

§tszervez®s), ®s a KIP m·dszer adapt§l§sa. 

Monitoring, m®rhetŖ indik§tor: A kompetenciam®r®s eredm®nyeinek elemz®se, ®rt®kek 

sz§zal®kos meghat§roz§sa. BelsŖ m®r®si rendszer kidolgoz§sa a 2-5. ®vf.; 7. ®vf., 9. 

®vf., 11. ®vfolyamokon, DIFER m®r®s eredm®nyei. Adatb§zis. 
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- A sz¿lŖk hat®konyabb bevon§sa a nevel®si-oktat§si folyamatokba (sz¿lŖi ®rtekezlet, 

ny²lt tan²t§si ·r§k, Ăsz¿lŖk iskol§jaò) 

Monitoring, m®rhetŖ indik§tor: Jelenl®ti ²vek, feljegyz®sek 

- Az int®zm®nyvezetŖk ®s a tantest¿let szeml®letv§lt§s§nak seg²t®se, a tan²t·k ®s 

tan§rok tov§bbk®pz®se: 

- Tanker¿leti kºzponti szintŤ k®pzŖ kºzpont mŤkºdtet®se a B®k®scsabai PetŖfi Utcai 

Ćltal§nos Iskola ®s a Nagysz®n§si Czab§n Samu Ćltal§nos Iskola koordin§ci·j§val ï 

belsŖ szakmai mŤhely keret®ben hospit§l§sok ®s h§l·zatos tanul§s form§j§ban 

szeml®letform§l§s, valamint j· gyakorlat §tad§sa a kompetenciam®r®s eredm®nyeinek 

jav²t§s§®rt. 

Monitoring, m®rhetŖ indik§tor: Jelentkez®si lapok, jelenl®ti ²vek, adatb§zis vezet®se a 

k®pz®sen r®sztvevŖkrŖl 

- A tanul·k digit§lis kompetenci§inak fejleszt®se digit§lis taneszkºzºk (tablet, mobil, 

akt²v t§bla, internet, PC) ®s tartalmak tan·rai felhaszn§l§s§val, az iskolakºnyvt§ri, 

illetve kºnyvt§ri szolg§ltat§sok ig®nybev®tel®vel.  

Informatika emelt szintŤ oktat§s kiterjeszt®se. 

A pedag·gusok IKT tov§bbk®pz®se, tanul§st seg²tŖ m·dszertanok alkalmaz§sa, j· 

gyakorlatok adapt§l§sa. 

IKT infrastrukt¼ra fejleszt®se. 

Monitoring, m®rhetŖ indik§tor: M®rŖeszkºzºk, tesztek kidolgoz§sa, az eredm®nyek 

elemz®se, adatb§zis. 

- Az idegen nyelvi k®szs®gek ®s k®pess®gek fejleszt®s®hez igazod· infrastruktur§lis 

tanul·i kºrnyezet kialak²t§sa (nyelvi laborok kialak²t§sa, IKT eszkºzºk beszerz®se). 

Idegen nyelvbŖl emelt szintŤ oktat§s kiterjeszt®se az §ltal§nos iskol§kban ®s a 

gimn§ziumokban.  

A kºz®piskolai idegen nyelv oktat§sa ®p¿ljºn az §ltal§nos iskolai idegen nyelv 

oktat§sra, a csoportbont§sok az idegen nyelvek tud§sszintj®hez igazodjanak. 

Folytat·djon a nyelvi elŖk®sz²tŖ oszt§lyok ind²t§sa. 

K®t tan²t§si nyelvŤ gimn§ziumi k®pz®s bevezet®se. 

Az idegen nyelv szakos pedag·gusok m·dszertani tov§bbk®pz®se. 

Az ERASMUS p§ly§zatba val· bekapcsol·d§s kisz®les²t®se. 

Monitoring, m®rhetŖ indik§tor: Nyelvi tesztek, m®rŖeszkºzºk, eredm®nyek elemz®se, 

adatb§zis, v§laszthat· nyelvek. 

- Az alapfok¼ mŤv®szeti oktat§s k¿lºnbºzŖ mŤv®szeti §gaiban, valamint tanszakain ®s 

a Bart·k B®la Szakgimn§zium ®s Alapfok¼ MŤv®szeti Iskol§ban tanul·k k®pess®g ®s 

tud§sszintj®nek emel®se. A szakgimn§ziumi tanul·k felk®sz²t®se felsŖfok¼ 

int®zm®nyben val· tov§bbtanul§sra. 

A mŤv®szeti k®pz®shez sz¿ks®ges felt®telek (hangszerek, hangszerkarbantart§s, 

viseletek, szakmai anyagok, stb.) biztos²t§sa. Tanulm§nyi versenyeken, 

hangversenyeken, fell®p®seken, stb. val· r®szv®tel t§mogat§sa.  

A mŤv®sztan§rok m·dszertani kult¼r§j§nak fejleszt®se tov§bbk®pz®seken, h§l·zatos 

tanul§s lehetŖs®g®nek kiterjeszt®se.  

Monitoring, m®rhetŖ indik§tor: Fell®p®sek sz§ma, versenyeredm®nyek, mŤv®szetoktat§si 

felsŖfok¼ oktat§sban tov§bbtanul·k, adatb§zis. 

- A szakos ell§totts§g biztos²t§sa, szakemberhi§ny enyh²t®se, lehetŖs®g szerint  

megsz¿ntet®se. Egy¿ttmŤkºd®s kialak²t§sa az egyetemekkel. Az egyetemi 

hallgat·knak gyakorlati hely biztos²t§sa a szakmai gyakorlatukhoz, majd mentor 

rendszer mŤkºdtet®se. 
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Monitoring, m®rhetŖ indik§tor: A tant§rgyfeloszt§sok v®gzetts®g-szakk®pzetts®g, pedag·gus 

tov§bbk®pz®sek sz§ma, betºltetlen §ll§shelyek sz§ma, nyugd²jas visszafoglalkoztat§s 

sz§ma 

- Tanker¿leti szintŤ munkakºzºss®gek kialak²t§sa a m§r mŤkºdŖk (gy·gypedag·gusok, 

tºrt®nelem) mint§j§ra (als· 1-2. ®vf. ®s 3-4. ®vf.; term®szettudom§ny, 

t§rsadalomtudom§ny, mŤv®szet, testnevel®s, m®r®s-®rt®kel®s, informatika, idegen 

nyelvi, p§lyaorient§ci·s) 

A munkakºzºss®gek munkaterve alapj§n szakmai nap, hospit§l§s, belsŖ 

mŤhelymunka, j· gyakorlatok §tad§sa, konferenci§k, stb. 

Int®zm®nyek kºzºtti egy¿ttmŤkºd®s hat®konyabb§ t®tele. 

Monitoring, m®rhetŖ indik§tor: Munkakºzºss®gi munkatervek 

- Tanul·i l®tsz§mok ®s csoportl®tsz§mok tan®venk®nti vizsg§lata, nyomon-kºvet®se, 

adatb§zis vezet®se 

Monitoring, m®rhetŖ indik§tor: Adatb§zis vezet®se, elemz®se 

- A feladatell§t§shoz sz¿ks®ges pedag·gus §ll§shelyek tan®venk®nti fel¿lvizsg§lata, 

sz¿ks®g eset®n bŖv²t®se, adatb§zis kialak²t§sa 

Monitoring, m®rhetŖ indik§tor: Adatb§zis vezet®se-elemz®se 

- Egy¿ttmŤkºd®s a Pedag·giai Oktat§si Kºzponttal, szak®rtŖkkel, szaktan§csad·kkal ï 

k®pz®sek, konferenci§k rendez®se 

Monitoring, m®rhetŖ indik§torok: tanfel¿gyeleti ellenŖrz®sek, int®zm®nyi ellenŖrz®sek, 

minŖs²t®sek sz§ma. 

3.1.2. A tehets®ggondoz§s fejleszt®se 

Minden kºznevel®si int®zm®ny, de elsŖsorban a gimn§ziumok kiemelt tev®kenys®ge a 

tehets®ggondoz§s, viszont egyik int®zm®nyben sem alakult meg a tehets®ggondoz§s komplex 

rendszere. 

JºvŖk®p:  
A B®k®scsabai Tanker¿leti kºzpont seg²ts®g®vel ®s t§mogat§s§val kialakul ®s mŤkºdik a 

komplex tehets®ggondoz· rendszer a kiemelten tehets®ges tanul·k fejleszt®se ®rdek®ben. A 

kimagasl· eredm®nyeket el®rt tanul·k ®s pedag·gusok m®lt· elismer®se minden tan®v v®g®n 

megtºrt®nik. 

Strat®giai ir§ny: 

- Az egy®b foglakoz§sokra csoportbont§sra ford²that· int®zm®nyi ·rakeret, valamint a 

pedag·gus st§tuszok fel¿lvizsg§lata annak ®rdek®ben, hogy tºbb szakkºr, 

tehets®ggondoz· foglalkoz§s, csoportbont§s ker¿ljºn megszervez®sre 

- A B®k®s Megyei Pedag·giai Szakszolg§lat ®s a B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont 

int®zm®nyei, valamint az int®zm®nyek kºzºtti tud§s§tad§s ®s h§l·zati tanul§s 

rendszer®nek ki®p²t®se ®s mŤkºdtet®se. 

- J· gyakorlatok, projektek, t®mahetek/t®manapok, tanker¿leti szintŤ versenyek, kºzºs 

szakkºrºk (amelyek m§r MezŖkov§csh§z§n mŤkºdnek!) lehetŖs®ge, ¥veges laborok 

kºzºs haszn§lata. 

- Tanulm§nyi ®s sportversenyeken val· r®szv®tel t§mogat§sa 

- A komplex tehets®ggondoz§s t§rgyi ®s anyagi felt®teleinek biztos²t§sa, p§ly§zati 

lehetŖs®gek (NTP) 

- A m§r mŤkºdŖ tehets®gseg²tŖ tan§csok mint§j§ra az Orosh§zi, a B®k®scsabai ®s a 

Szarvasi j§r§sban tehets®gseg²tŖ tan§csok alap²t§sa, mŤkºdtet®se. 

- Tehets®gpont h§l·zat kiterjeszt®se azon int®zm®nyekre, amelyek m®g nem 

kapcsol·dtak be a h§l·zatba. 
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Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

- A B®k®s Megyei Pedag·giai Kºzpont koordin§l§s§val a kiemelten tehets®ges tanul·k 

egy®ni fejleszt®si programj§nak kidolgoz§sa, megval·s²t§sa:  

tehets®gek felismer®se, fejleszt®se egy®ni fejleszt®si terv alapj§n, pszichol·giai 

megseg²t®s, tesztek kidolgoz§sa 

- Adatb§zis a tehets®ges tanul·k tanulm§nyi eredm®nyeirŖl, versenyeredm®nyeirŖl 

- J· gyakorlatok §tad§sa-adapt§l§sa 

3.1.3. A szoci§lis fesz¿lts®gek enyh²t®se 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont illet®kess®gi ter¿let®n mŤkºdŖ j§r§sok kºzºtt a szoci§lis 

fesz¿lts®gek elt®rŖen mutatkoznak, de k¿lºnbs®g van B®k®scsaba, a tºbbi j§r§si sz®khely ®s a 

kistelep¿l®sek vonatkoz§s§ban is. (L§sd: 2.1.4. pont)  

A t§rsadalmi k¿lºnbs®gek a kºznevel®si int®zm®nyek tanul·i ºsszet®tel®ben is lek®pezŖdnek, 

amelynek enyh²t®se kºzºs feladatunk. 

JºvŖk®p: 
Kºznevel®si int®zm®nyeinkben enyh¿lnek a szoci§lis fesz¿lts®gek. 

Strat®giai ir§ny: 

- A kistelep¿l®sek iskol§i tekintet®ben a tanul·k megtart§s§t c®lz· nevel®si-oktat§si 

kºrnyezet kialak²t§sa. 

- A tanul·kr·l val· szem®lyes gondoskod§s rendszer®nek mŤkºdtet®se 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

- Eg®sz napos iskolai nevel®s-oktat§s (eg®sz napos gondoskod§s) bevezet®se, a 16 ·r§ig 

tart· foglalkoz§sok (napkºzi, tanul·szoba, szakkºrºk, felz§rk·ztat· ®s 

tehets®ggondoz· programok) biztos²t§sa. 

- SzabadidŖs programok, tan²t§si sz¿netekben megval·sul· programok szervez®se, 

p§ly§zati aktivit§s ï Erzs®bet t§bor, Đtraval· ¥sztºnd²jprogram, Hat§rtalanul program, 

stb. 

- JelzŖrendszer mŤkºdtet®se a szoci§lis ®s gyermekj·l®ti szervezetekkel, egy¿ttmŤkºd®s 

a telep¿l®si ºnkorm§nyzatokkal. 

- A tanul·k szoci§lis kompetenci§inak m®r®se (szociometriai felm®r®sek, tesztek, 

besz®lget®s) 

- Iskolabuszos sz§ll²t§s 

Monitoring, m®rhetŖ indik§torok: 

JelzŖrendszer adatb§zis, szociometria felm®r®sek elemz®se, szabadidŖs programok sz§ma, 

egy®b foglalkoz§sok sz§ma, pedag·giai program vizsg§lata. 

3.1.4. Innovat²v megold§sok felt§r§sa, az ¼j oktat§si megold§sok elemz®se, bevezet®se 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont minden esetben kezdem®nyezi ®s t§mogatja az 

innov§ci·s folyamatokat, az ¼jszerŤ szakmai kezdem®nyez®seket a tanul·k testi, lelki, 

szellemi fejlŖd®se ®rdek®ben. 

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont j·l struktur§lt ®s mindenki sz§m§ra hozz§f®rhetŖ 

innov§ci·s rendszert mŤkºdtet. 

Strat®giai ir§ny: 

- Az int®zm®nyvezetŖk ®s az §ltaluk vezetett tantest¿letek szeml®letform§l§sa annak 

®rdek®ben, hogy motiv§ltt§ ®s befogad·v§ v§ljanak az innov§ci·s oktat§si megold§sokra, 

azokat be®p²ts®k operat²v szinten a nevel®si-oktat§si tev®kenys®g¿kbe. 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 



 

43 
 

- A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont Kºznevel®si Port§lj§nak kialak²t§sa ®s 

mŤkºdtet®se.  

Feladata: az alkalmazott j· gyakorlatok, m·dszerek felt®rk®pez®se, ºsszegyŤjt®se ®s 

adapt§lhat·v§ t®tele az azt alkalmazni k²v§n· int®zm®nyek sz§m§ra. 

- Tanker¿leti szintŤ k®pzŖ kºzpont kialak²t§sa (L§sd: 3.1.1. pontban) 

- Tanker¿leti kºzponti szinten Ăszakmai szolg§ltat· h§l·zatò kialak²t§sa ®s mŤkºdtet®se 

Feladata: a h§l·zatos tanul§s ®s a tanker¿leti szintŤ hospit§l§sok koordin§l§sa, szervez®se az 

innov§ci·s megold§sok megismer®s®re; a j· gyakorlatok adapt§l§s§nak seg²t®se; 

pedag·giai szakmai napok, konferenci§k szervez®se; oktat§si probl®m§k felt§r§sa ï 

megold§s kºzºs keres®se; t®manapok, projektek ®s egy®b rendezv®nyek szervez®se; 

p§ly§zatfigyel®s. 

Tagjai: int®zm®nyek k®pviselŖi, tan¿gy-igazgat§si referensek 

£ves munkaterv alapj§n dolgoznak. 

- Az Oktat§si Hivatal B§zisint®zm®nyeinek (6 int®zm®ny) akt²v kºzremŤkºd®se a 

Ăszakmai szolg§ltat· h§l·zatbanò. 

Monitorig, m®rhetŖ indik§torok: 

¥sszegyŤjtºtt j· gyakorlatok, adapt§lt j· gyakorlatok adatb§zis, innovat²v pedag·giai 

fejleszt®sek. 

3.1.5. A t®rs®gi egy¿ttmŤkºd®s fejleszt®se 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont egy ®ves mŤkºd®se m§r bizony²tja, hogy elkezdŖdºtt az 

int®zm®nyek egy¿ttmŤkºd®se, amely ir§nt m§r ig®ny is mutatkozik.  

JºvŖk®p: 

A tanker¿leti kºzpont int®zm®nyei szakmailag egy¿ttmŤkºdnek a nyitott oktat§s, megosztott 

tud§s, az egys®ges gondolkod§s, az innovat²v tant§rgyi tartalmak, modellek, j· gyakorlatok 

megismer®se, §tad§sa ®s alkalmaz§sa, a p§lyav§laszt§s elŖseg²t®se ®rdek®ben a nevelŖ-oktat· 

munka minŖs®g®nek jav²t§s§®rt. 

Strat®giai ir§ny: 

- A t®rs®gi egy¿ttmŤkºd®si rendszer mŤkºd®s®nek kidolgoz§sa, mŤkºdtet®se, az 

int®zm®nyek kºzºtti szakmai p§rbesz®d fejleszt®se. 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

- ĂP§lyaNapokò n®vvel elind²tjuk a tanker¿leti szinten koordin§lt, di§kok 

p§lyav§laszt§s§t seg²tŖ programot. A programot a p§lyaorient§ci·s munkakºzºss®g 

koordin§lja, akinek tagjai az int®zm®nyek p§lyav§laszt§si felelŖsei. Feladata: 

kºz®piskol§k ny²lt napjainak koordin§l§sa (ny²lt nap napt§r), seg²ts®g ny¼jt§sa az 

int®zm®nyek p§lyaorient§ci·s tev®kenys®g®ben. 

- Az alapfok¼ mŤv®szeti iskol§k egy¿ttmŤkºd®se: kºzºs hangversenyek, kurzusok 

szervez®se, tehets®gek fesztiv§lja,  

- Az int®zm®nyi ®s a tanker¿leti honlapok fejleszt®se 

(Az egy¿ttmŤkºd®s tov§bb form§it l§sd: 3.1.1. ®s a 3.1.4. pontban.) 

Monitoring, m®rhetŖ indik§torok: 

Kºzºs programok, projektek, rendezv®nyek sz§ma. 

3.1.6. Hat®konys§g jav²t§sa a tananyag oktat§s§ban 

A jelenlegi kºznevel®si rendszer alapj§t m®g napjainkban is az ismeret§tad·, a lexik§lis tud§s 

kºvetelm®ny®t teljes²tŖ oktat§s k®pezi. Elmozdul§s m§r tapasztalhat·, pl. az ®retts®gi 

feladatok, a felv®teli feladatsorok vagy az orsz§gos kompetenciam®r®s feladatai m§r nem a 
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lexik§lis (bemagolt) tud§st, hanem az elsaj§t²tott ismeretek gyakorlati alkalmaz§s§t, az 

alapk®szs®gek szintj®t m®ri. 

Megv§ltozott az oktat§s kºrnyezete. A naponta piacra l®pŖ ¼j digit§lis eszkºzºk, technol·gi§k 

®s szoftverek, a felgyorsult technikai fejlŖd®s megkºveteli azt, hogy az oktat§s v§laszolni 

tudjon az ¼j kih²v§sokra. A NAT m·dos²t§sa egyben a tananyag m·dos²t§s§t is jelenti. 

SzŤkebb kºrnyezetben a B®k®scsabai Tanker¿letnek ®s int®zm®nyeinek jelentŖs feladata van a 

tananyag hat®konys§g§nak fejleszt®s®ben. 

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont olyan szeml®letet alak²t ki, amelynek hozad®ka a jelenleg 

hat§lyos NAT §ltal meghat§rozott tananyag hat®konys§g§nak jav²t§sa a minŖs®gi nevel®s-

oktat§s ®rdek®ben. A tanker¿leti kºzpont a c®l el®r®se ®rdek®ben biztos²tja a szem®lyi ®s 

t§rgyi felt®teleket. 

Strat®giai ir§ny: 

- Oktat§si innov§ci·k, tanul·kºzpont¼ ®s ®lm®nypedag·giai m·dszerek alkalmaz§sa, 

eszkºzmoderniz§ci·. 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

- A tan·r§kon ®s egy®b foglalkoz§sokon priorit§s az elsaj§t²tott ismeretek gyakorlati 

alkalmaz§s§nak elsaj§t²t§sa (tanker¿leti szinten feladatbank ®s m·dszert§r kialak²t§sa, 

a feladatok ®s m·dszerek bev§l§s§nak vizsg§lata, tapasztalatok megoszt§sa ï a 

tanker¿leti szintŤ munkakºzºss®gek szervez®s®ben.) 

- Tanul·kºzpont¼ tan²t§si-tanul§si technik§k alkalmaz§sa (kooperat²v technik§k, 

csoportmunka, projektm·dszer, t®manap/h®t, stb.), ®lm®nypedag·gia   

- Csoportbont§s  

- A hagyom§nyost·l elt®rŖ szakkºrºk ind²t§sa (pl. robotika, logikaé) 

- Pedag·gusok tov§bbk®pz®se, belsŖ k®pz®se (belsŖ szakmai mŤhely, hospit§l§s, 

bemutat· ·r§k/szakkºrºk szervez®se tanker¿leti szinten, j· gyakorlatok) 

- Kreativit§sra ®p¿lŖ tanker¿leti szintŤ tanulm§nyi versenyek a munkakºzºss®gek  

szervez®s®ben (a lexik§lis tud§s helyett vagy mellett a gyakorlati alkalmaz§s, a 

kreativit§s, a terepen tºrt®nŖ feladatmegold§son van a hangs¼ly.)  

World Robot Olympiad (WRO) verseny §ltal§nos iskol§soknak (sport ®s robot), 

FIRST LEGO League (FLL) verseny 9-16 ®ves koroszt§ly, 3 fŖs csapatverseny. 

Monitoring, m®rhetŖ indik§torok: 

- Feladatbank, m·dszert§r, hospit§l§sok, bemutat· ·r§k sz§ma, szakkºrºk sz§ma, ¼j 

szeml®letŤ tanulm§nyi versenyek  

3.1.7. Tanulm§nyi versenyek rendszere 

A tanulm§nyi versenyek lehetnek helyi szervez®sŤ tanulm§nyi versenyek, az oktat§s®rt felelŖs 

miniszter §ltal meghirdetett ®s finansz²rozott tanulm§nyi versenyek jegyz®k®ben szereplŖ 

tanulm§nyi versenyek, TDK, di§kolimpia, stb. 

(A tanulm§nyi versenyeket l§sd: 3.1.2. ®s a 3.1.6. pontokban.) 

3.1.8. A tanul· kommunik§ci·s k®pess®g®nek erŖs²t®se  

A kºznevel®sben a tud§s felm®r®s®nek eszkºze a teszt, a rºpdolgozat, a t®maz§r· dolgozat. A 

front§lis oszt§lymunka alkalmaz§sa sor§n is alig kell a tanul·nak megsz·lalnia. A k®rd®sekre 

csak szavakban ®s nem kerek mondatokban v§laszolnak a tanul·k, ezt csak kevesen kºvetelik 

meg. A kooperat²v technik§k alkalmaz§sa lehetŖs®get teremt a hosszabb idŖtartam¼ 

megsz·lal§sra (sz·vivŖ), de a projektoktat§s ®s a t®mah®t is t§mogatja a kommunik§ci·t. 

Fontos, hogy a kºznevel®st elhagy· di§kok j· kommunik§ci·s k®szs®ggel rendelkezzenek, 

hiszen m§r az §ll§sinterj¼n bizony²taniuk kell ezt. 
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JºvŖk®p: 

A §ltal§nos iskol§kban ®s a kºz®piskol§kban a tanul·k elsaj§t²tj§k a kommunik§ci·s 

ismereteket ®s technik§kat ®s megfelelŖ kommunik§ci·s k®szs®gre tesznek szert. Ez seg²ti 

tov§bbi tanulm§nyaikat, a munkaerŖpiacon tºrt®nŖ elhelyezked®s¿ket, helyt§ll§sukat. 

Strat®giai ir§ny: 

- Kommunik§ci·s ismeretek ®s kommunik§ci·s technik§k oktat§sa minden 

iskolat²pusban. 

- Disputa, ®rvel®si technik§k, kºz®piskol§kban t§rgyal§si technik§k bevezet®se a 

tan·r§kba. 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

- Megsz·lal§si lehetŖs®gek biztos²t§sa a tan·r§kon ï sz·beli felelet, kooperat²v 

technik§k, projektm·dszer alkalmaz§sa t®manap/t®mah®t, reflexi·, ®rvel®s 

lehetŖs®g®nek biztos²t§sa, t§rgyal§stechnika alkalmaz§sa 

- Disputa szakkºr ®s verseny, szinkron szakkºr 

- Kommunik§ci·s tr®ningek szervez®se tanul·knak ®s pedag·gusoknak is. 

- Olvas·kºr 

- Mesemond· verseny, pr·zamond· verseny, szaval·verseny iskolai szinten is. 

 Monitoring, m®rhetŖ indik§torok: 

Kommunik§ci· fejleszt®s®t seg²tŖ m·dszerek adatb§zisa, versenyek sz§ma 

3.1.9. A saj§tos nevel®si ig®nyŤ (SNI) tanul·k fogyat®koss§g t²pusa szerinti nevel®se-

oktat§sa, k®pess®gfejleszt®se ®s a beilleszked®si, tanul§si, magatart§si neh®zs®ggel 

(BTMN) k¿zdŖ tanul·k nevel®se-oktat§sa, fejleszt®se 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont valamennyi kºznevel®si int®zm®nye v§llalja a BTMN 

tanul·k nevel®s®t-oktat§s§t ®s az SNI tanul·k integr§lt nevel®s®t-oktat§s§t.  

A Szarvasi j§r§s kiv®tel®vel minden j§r§sban biztos²tott a tºbbi tanul·t·l k¿lºn oktathat· SNI 

tanul·k ell§t§sa. 

JºvŖk®p:  

A BTMN ®s az SNI tanul·k fogyat®koss§g t²pusa szerinti ell§t§sa a B®k®scsabai Tanker¿leti 

Kºzpont illet®kess®g®be tartoz· kºznevel®si int®zm®nyekben, minden j§r§sban biztos²tott. Az 

ell§t§shoz val· hozz§f®r®s nem jelent ar§nytalan terhet a tanul·k ®s sz¿leik sz§m§ra. 

Strat®giai ir§ny: 

- A BTMN tanul·k szem®lyre szabott fejleszt®s®nek, nevel®s®nek ï oktat§s§nak 

biztos²t§sa 

- A tºbbi tanul·val egy¿tt nevelhetŖ-oktathat· SNI tanul·k inkluz²v oktat§sa ®s 

szem®lyre szabott tanul§sa t§mogat§sa, a speci§lis sz¿ks®gletek korai felismer®se, a 

fogyat®koss§g t²pus§nak megfelelŖ k®pz®s biztos²t§sa a nevel®s-oktat§s minden 

szintj®n. 

- A tºbbi tanul·val egy¿tt nem nevelhetŖ-oktathat· saj§tos nevel®si ig®nyŤ tanul·k az 

erre a c®lra l®trehozott Es®ly Pedag·giai Kºzpont čvoda, Ćltal§nos Iskola, Szakiskola 

®s K®szs®gfejlesztŖ Iskol§ban, valamint tov§bbi n®gy int®zm®ny (MezŖkov§csh§zai, 

Orosh§zi ®s Szarvasi j§r§s ter¿let®n) oszt§lyaiban val· nevel®se, oktat§sa, fejlesztŖ 

nevel®se. 

- A saj§tos nevel®si ig®nyŤ tanul·k sz§m§ra a tov§bbtanul§si ®s p§lyav§laszt§si 

tan§csad§s feladat§nak kiterjeszt®se a tanul·k sikeres tov§bbtanul§sa ®s 

elhelyezked®se ®rdek®ben. 
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Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

- A B®k®s Megyei Pedag·giai Szakszolg§lat szakemberei, a saj§tos nevel®si ig®nyŤ 

tanul·k ell§t§s§t biztos²t· int®zm®nyek pedag·gusai, gy·gypedag·gusai ®s az Es®ly 

Pedag·giai Kºzpont čvoda, Ćltal§nos Iskola, Szakiskola ®s K®szs®gfejlesztŖ Iskola 

szakemberei szakmai egy¿ttmŤkºd®se ï utaz· gy·gypedag·gusi h§l·zat, 

egy¿ttnevel®st seg²tŖ munkakºzºss®g; szakmai napok, j· gyakorlatok, hospit§l§s, 

bemutat· foglalkoz§sok, szak®rtŖi v®lem®nyek ®rtelmez®se, m·dszertani adatb§zis   

- A saj§tos nevel®si ig®nyŤ tanul·k ell§t§s§t biztos²t· rendszerrŖl, a lehetŖs®gekrŖl a 

sz¿lŖk kºzvetlen t§j®koztat§sa ï fogad· ·ra, ny²lt foglalkoz§sok,  

- Az Es®ly Pedag·giai Kºzpont szakiskol§s tanul·i elhelyezked®se ®rdek®ben kapcsolat 

ki®p²t®se, erŖs²t®se a lehets®ges munkahelyekkel, valamint a munka¿gyi kºzpontokkal. 

- A Szarvasi j§r§sban a tºbbi tanul·val egy¿tt nem nevelhetŖ saj§tos nevel®si ig®nyŤ 

tanul·k nevel®s®nek-oktat§s§nak megszervez®se ï FŖ T®ri Ćltal§nos Iskola 

- Szakemberhi§ny enyh²t®se - pedag·gusok ®s gy·gypedag·gusok tov§bbk®pz®se, 

egy¿ttmŤkºd®s a felsŖfok¼ int®zm®nyekkel, p§lyakezdŖk mentor§l§sa 

Monitoring, m®rhetŖ indik§torok: 

- BTMN ®s az SNI tanul·k l®tsz§ma, hi§nyz· szakemberek list§ja, tov§bbk®pz®sben 

r®szt vevŖ pedag·gusok sz§ma, szakmai napok, hospit§l§sok, bemutat· ·r§k sz§ma 

3.1.10.  A nemzetis®gi nevel®s-oktat§s szakmai t§mogat§sa ®s biztos²t§sa 

A B®k®scsabai Tanker¿leti kºzpont fenntart§s§ban ºt int®zm®ny folytat nemzetis®gi nevel®st-

oktat§st. 

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont biztos²tja az ig®nylŖk sz§m§ra a nemzetis®gi 

hovatartoz§suk szerinti nemzetis®gi nevel®st-oktat§st. 

Strat®giai ir§ny: 

- A nemzetis®gi nevel®s-oktat§s szakmai t§mogat§sa, a nemzetis®gi nyelv ®s a 

nemzetis®gi n®pismeret hat®konyabb oktat§sa. 

 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

- A nemzetis®gi nyelvoktat§s felt®teleinek fejleszt®se (pedag·gusok tov§bbk®pz®se, az 

IKT eszkºzºkkel val· t§mogat§sa, innovat²v m·dszerek alkalmaz§sa, stb.) 

- A nemzetis®gi nevel®s-oktat§s feladataihoz kapcsol·d·, tan·rai ®s tan·r§n k²v¿li 

tev®kenys®gek t§mogat§sa (nemzetis®gi tanulm§nyi versenyek, hazai nemzetis®gi 

hagyom§nyŖrzŖ ®s anyaorsz§gi programok, testv®riskolai kapcsolatok, nemzetis®gi 

ºnkorm§nyzatokkal ®s civil szervezetekkel val· egy¿ttmŤkºd®s erŖs²t®se, p§ly§zatok 

figyel®se, stb.).  

- A sz¿lŖk fokozottabb bevon§sa a nemzetis®gi nevel®s-oktat§ssal ºsszef¿ggŖ 

programokba (hagyom§nyŖrzŖ programok).  

Monitoring, m®rhetŖ indik§torok: 

Tanul·k l®tsz§ma, programok sz§ma, versenyeredm®nyek, tov§bbk®pz®sek sz§ma. 

3.1.11. Konfliktuskezel®s 

A kºznevel®s szereplŖi kºzºtt (tanul·, sz¿lŖ, pedag·gus, vezetŖ) gyakorta alakulnak ki 

konfliktusok, m®gsem ker¿lt m®g kidolgoz§sra a konfliktusok kezel®s®nek protokollja. 
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JºvŖk®p: 

Az int®zm®nyek rendelkeznek a konfliktusok kezel®s®hez sz¿ks®ges felt®telekkel ï szem®lyi 

felt®telek, m·dszerek, j· gyakorlatok ï amelyek alkalmaz§s§val eredm®nyesen kezelik a 

konfliktusokat, illetve megelŖzik azokat. 

Strat®giai ir§ny: 

- Iskolapszichol·gusok alkalmaz§sa. A pedag·giai szakszolg§lat koordin§lja az 

iskolapszichol·gusok tev®kenys®g®t ï egy¿ttmŤkºd®s az int®zm®nyek ®s a 

szakszolg§lat kºzºtt. 

- Pedag·gus tov§bbk®pz®s, medi§torok k®pz®se ®s alkalmaz§sa 

- KonfliktuskezelŖ tr®ning a pedag·gusoknak, a tanul·knak ®s a sz¿lŖknek k¿lºn-k¿lºn, 

de adott esetekben mindh§rom szereplŖ r®szv®tel®vel. 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek:  

- Konfliktusok megelŖz®se - dr§mapedag·gia alkalmaz§sa oszt§lyfŖnºki ·r§kon, 

dr§mapedag·gia szakkºrºk,  

- Konfliktuskezel®s medi§tor kºzremŤkºd®s®vel 

- Resztorat²v konfliktuskezel®s alkalmaz§sa 

- Agressz²v magatart§s¼ tanul·k pszichol·gusi ell§t§sa, a sz¿lŖk bevon§sa  

Monitoring, m®rhetŖ indik§torok: 

KonfliktuskezelŖ tr®ningek sz§ma, medi§tori megseg²t®sek sz§ma, iskolapszichol·gusi ell§t§s 

esetsz§ma 

3.1.12. Hazai ®s nemzetkºzi p§ly§zati aktivit§s  

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont p§ly§zati aktivit§sa maxim§lis, mind a hazai, mind az 

EU-s p§ly§zatok vonatkoz§s§ban. Az int®zm®nyek a hazai ®s uni·s p§ly§zati felh²v§sokr·l 

folyamatos t§j®koztat§st kapnak a tanker¿let p§ly§zattal foglalkoz· munkat§rsait·l.  A 

p§ly§zati k®relmek beny¼jt§s§ban, a szakmai ®s a p®nz¿gyi terv elk®sz²t®s®ben a tanker¿leti 

kºzpont szakmai seg²ts®get ny¼jt.  

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont p§ly§zati aktivit§sa: 

EFOP p§ly§zatok: 

A p§ly§zatok beny¼jt§sa megtºrt®nt. A t§mogat§si dºnt®st kºvetŖen az elkºvetkezendŖ h§rom 

®v feladata a p§ly§zatok megval·s²t§sa: 

- EFOP-3.11.1-17. Sz¿lŖ-Suliò ï Tanul·k iskolai elŖmenetel®nek jav²t§sa ®s a korai 

lemorzsol·d§s visszaszor²t§sa az iskola-csal§d egy¿ttmŤkºd®s®re alapozott egy®ni 

fejleszt®sen kereszt¿l 

- EFOP-3.2.3-17. Digit§lis kºrnyezet a kºznevel®sben 

- EFOP-3.2.5-17. P§lyaorient§ci·, kiemelten az MTMI (matematikai, 

term®szettudom§nyos k®szs®gek ®s kompetenci§k fejleszt®se a kºznevel®s 

rendszer®ben 

- EFOP-3.3.7-17. Inform§lis ®s nem form§lis tanul§si lehetŖs®gek kialak²t§sa a 

kºznevel®si int®zm®nyekben 

- EFOP-1.3.9-17. Iskolakºzpont¼ helyi egy¿ttmŤkºd®sek t§mogat§sa 

- EFOP-3.1.6-16. A kºznevel®s es®lyteremtŖ szerep®nek erŖs²t®se a s¼lyos ®s halmozott 

fogyat®koss§ggal ®lŖ gyermekeket ell§t· int®zm®nyek szakmai fejleszt®s®nek 

t§mogat§sa ®rdek®ben. A kºznevel®s es®lyteremtŖ szerep®nek erŖs²t®se  

- EFOP-4.1.6-17. A kºznevel®s t§mogat· szerep®nek erŖs²t®se a s¼lyos ®s halmozott 

fogyat®koss§ggal ®lŖ gyermekeket ell§t· int®zm®nyek infrastruktur§lis fejleszt®se 

®rdek®ben   
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- EFOP-4.1.3-17. Kºznevel®si int®zm®nyek tanul§st seg²tŖ tereinek infrastruktur§lis 

fejleszt®s®re ®s kialak²t§s§ra 

- EFOP-4.1.2-17. Kºznevel®si int®zm®nyek infrastruktur§lis fejleszt®s®re ®s 

kialak²t§s§ra; ĂIskola 2020ò 

- EFOP-3.3.5-17: KorszerŤ pedag·giai m·dszerek alkalmaz§s§t seg²tŖ Iskolai 

Kºzºss®gi Program k²s®rleti megval·s²t§sa 

Hazai p§ly§zatok: 

- A hazai p§ly§zatok kºz¿l n®pszerŤ a Hat§rtalanul program, amely keret®ben 10 

int®zm®ny tanul·i utazhatnak a 2017/2018. tan®vben a szomsz®dos orsz§gok 

magyarlakta telep¿l®seire (9 int®zm®ny Rom§nia, 1 int®zm®ny Szlov§kia).   

- A Nemzeti Tehets®g Program keret®ben h§rom int®zm®ny val·s²that meg 

tehets®ggondoz· programokat. 

- A Tempus Kºzalap²tv§ny §ltal ki²rt Erasmus+ ºsztºnd²jprogram keret®ben a 

B®k®scsabai Andr§ssy Gyula Gimn§zium ®s Koll®gium 8 pedag·gusa nyelvi k®pz®se 

val·sul meg Ciprus, Egyes¿lt Kir§lys§g, Franciaorsz§g, Spanyolorsz§g, N®metorsz§g, 

ĉrorsz§g, Cseh Kºzt§rsas§g orsz§gokban. 

- A Jankay Tibor K®t Tan²t§si NyelvŤ Ćltal§nos iskola ®s az Orosh§zi T§ncsics Mih§ly 

Gimn§zium, Szakgimn§zium ®s Koll®gium sportiskolai programj§t MOB forr§s 

t§mogatja. 

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont figyelemmel k²s®ri a p§ly§zati ki²r§sokat, s saj§t 

hum§nerŖforr§sa ®s az int®zm®nyek kºzremŤkºd®s®vel elk®sz²ti ®s hat§ridŖben beny¼jtja 

azokat. A t§mogat· dºnt®st kºvetŖen egy¿ttmŤkºdve az ®rintett partnerekkel, a szab§lyokat 

betartva megval·s²tja a projekteket int®zm®nyei infrastruktur§lis fejleszt®se ®s a minŖs®gi 

szakmai munka ®rdek®ben. 

Strat®giai ir§ny: 

- Minden p§ly§zati lehetŖs®ggel ®lni kell a forr§sok leh²v§sa ®rdek®ben. 

- A p§ly§zatok meg²r§sa ®s megval·s²t§sa sor§n maxim§lis egy¿ttmŤkºd®st kell 

kialak²tani az ®rintett int®zm®nyekkel, a tanker¿leti kºzpont munkat§rsaival, ®s a 

Klebelsberg Kºzponttal. 

- A p§ly§zatok megval·s²t§sa sor§n be kell tartani a p§ly§zati ki²r§sban foglaltakat, 

valamint a jogszab§lyi elŖ²r§sokat. 

Fejleszt®si ter¿let, c®lkitŤz®sek: 

- A p§ly§zati HR erŖforr§s erŖs²t®se (A sok nyertes p§ly§zat megval·s²t§sa, majd 

fenntart§sa jelentŖs mennyis®gŤ ®s minŖs®gŤ munk§t ig®nyel.) 

- P§ly§zati munkacsoport megalak²t§sa a szakmai programok megval·s²t§sa ®rdek®ben. 

Tagjai: az azonos projektet megval·s²t· int®zm®nyek k®pviselŖi, valamint a tanker¿leti 

kºzpont korm§nytisztviselŖi. 

Feladatuk: a projektek elŖrehalad§s§nak nyomon-kºvet®se, ¿temez®se, a megval·s²t§s 

®rt®kel®se 

Monitoring, m®rhetŖ indik§torok: 

Beny¼jtott p§ly§zatok sz§ma, nyertes p§ly§zatok sz§ma, elnyert t§mogat§s ºsszege, 

megval·s²tott p§ly§zatok sz§ma, fenntartott projektek sz§ma 

L§sd:  27. sz. mell®klet ï Uni·s p§ly§zatok 

 28. sz. mell®klet ï Hazai p§ly§zatok 
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3.1.13. K¿lsŖ kompetenciaig®ny 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont saj§t hum§nerŖforr§sa k®sz²tette el ®s ny¼jtotta be a 

p§ly§zatokat int®zm®nyei kºzremŤkºd®s®vel. A nyertes projektek megval·s²t§sa, gondoz§sa 

®s fenntart§sa szint®n a saj§t munkat§rsak ®s az ®rintett int®zm®nyek kºzºs munk§j§val 

tºrt®nik.  

Az EFOP infrastruktur§lis p§ly§zatok megval·s²t§sa megkºveteli a tanker¿leti kºzpont, az 

int®zm®nyek, a telep¿l®si tulajdonos ºnkorm§nyzatok, a hat·s§gok ®s a kivitelezŖk hat®kony 

egy¿ttmŤkºd®s®t. A szakmai programok megval·s²t§s§ban nagy szerepet j§tszanak az ®rintett 

tantest¿letek, a kºzºs c®l megval·s²t§sa ®rdek®ben tºrt®nŖ kooperat²v gondolkod§s. 

JºvŖk®p: 

A k¿lsŖ erŖforr§sok bevon§sa a p§ly§zatok megval·s²t§s§ba sz¿ks®ges, az megfelel az 

ig®nyeknek ®s elv§r§soknak. 

 

Strat®giai ir§ny: 

- Hat®kony egy¿ttmŤkºd®s kialak²t§sa a k¿lsŖ szervezetekkel a p§ly§zatok eredm®nyes 

megval·s²t§sa ®rdek®ben. Az infrastruktur§lis p§ly§zatok eset®ben mŤszaki 

szak®rtelemmel rendelkezŖ erŖforr§s bevon§sa sz¿ks®ges. A k¿lsŖ erŖforr§sok ir§nti 

kºvetelm®nyeket a p§ly§zati ki²r§s ®s a jogszab§lyok szab§lyozz§k, amelyet be kell 

tartani. 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

- A k¿lsŖ erŖforr§s tervez®sekor kiv§laszt§si szempontsor ºssze§ll²t§sa: megfelelŖ 

szakmai tud§s; hat§ridŖk betart§sa; korrekt egy¿ttmŤkºd®s, kºlts®ghat®konys§g. 

Monitoring, m®rhetŖ indik§torok: Megval·s²tott p§ly§zatok 

3.2. Hum§nerŖforr§s-biztos²t§s ®rt®kel®se 

3.2.1. A pedag·gus ®letp§lya biztos²t§sa 

A 21. sz§zadban az oktat§ssal befoly§solhat· hum§nerŖforr§s fejletts®ge kulcsk®rd®ss® v§lt. A 

sikeres oktat§si rendszer kºz®ppontj§ban a pedag·gusok §llnak. A di§kok iskolai 

teljes²tm®ny®t elsŖsorban a pedag·gusi munka minŖs®ge hat§rozza meg. 

A pedag·gusok munk§j§nak ®rt®kel®s®t ®s ellenŖrz®s®t vezette be a nemzeti kºznevel®srŖl 

sz·l· CXC. tºrv®ny a pedag·gus-elŖmeneteli rendszer hat§lyba l®ptet®s®vel. 

A pedag·gus- elŖmeneteli rendszer a pedag·gust§rsadalom §ltali meg²t®l®se v§ltoz·. A 

paradigmav§lt§snak ezen a t®ren is be kell kºvetkeznie. 

A pedag·gusok minŖs²t®s®nek jelenlegi eredm®nyeit l§sd a 2.2.3. pontban.  

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti kºzpont t§mogatja ®s motiv§lja az int®zm®nyvezetŖket ®s a 

pedag·gusokat annak ®rdek®ben, hogy egyre tºbb pedag·gus jelentkezzen minŖs²t®si 

elj§r§sra, ®s azt eredm®nyesen teljes²tse. Preszt²zs® v§lik a minŖs²t®si elj§r§s eredm®nyes 

teljes²t®se, kialakul az ig®ny a minŖs²t®si elj§r§sban val· r®szv®telre. 

Strat®giai ir§ny: 

- A Pedag·giai Oktat§si Kºzponttal val· egy¿ttmŤkºd®s: szak®rtŖk ®s szaktan§csad·k 
tan§csad§s§nak ig®nybev®tele  

- BelsŖ k®pz®sek, tov§bbk®pz®sek szervez®se 

 



 

50 
 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

- A sikeres minŖs²t®si elj§r§son r®szt vett pedag·gusok kºzremŤkºd®s®vel tanker¿leti 

szintŤ mentor-rendszer kialak²t§sa, amelynek c®lja a pedag·gusok meggyŖz®se ®s a 

minŖs²t®si rendszerre tºrt®nŖ felk®sz²t®se. 

Monitoring, m®rhetŖ indik§torok:  

Az eredm®nyes minŖs²tŖ elj§r§son r®szt vett pedag·gusok sz§ma. 

3.2.2. Az ®lethosszig tart· hum§n gondoskod§s 

Az eg®sz ®leten §t tart· tanul§s a mai kor kih²v§sa ®s egyben kºvetelm®nye. Mindenkire 

vonatkozik, aki ®rv®nyes¿lni k²v§n a szakm§j§ban, s sikeres ®letutat szeretne bej§rni. 

Az eg®sz ®leten §t tart· tanul§s egyik eszkºze a pedag·gus-elŖmeneteli rendszer. 

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont motiv§lja, t§mogatja a pedag·gusokat az eg®sz ®leten §t 

tart· tanul§sra, a minŖs²t®si elj§r§sra, vagyis eg®sz ®leten §t tart· gondoskod§st folytat. 

Strat®giai ir§ny: 

- A pedag·gusok tov§bbk®pz®s®nek erkºlcsi ®s lehetŖs®g szerint anyagi t§mogat§sa 

- EgyenlŖ es®lyek biztos²t§sa 

- Jogi ®s szakmai seg²ts®gny¼jt§s 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

Biztons§got ®s megbecs¿l®st ny¼jt· munkahelyek (int®zm®nyek) kialak²t§s§nak t§mogat§sa. 

Monitoring, m®rhetŖ indik§torok:  
T§mogatott tov§bbk®pz®sek sz§ma, jogi seg²ts®gny¼jt§s sz§ma 

 

3.2.3. A nyugd²jas pedag·gus megbecs¿lts®ge 

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont szem elŖtt tartja a hossz¼ t§v¼ foglalkoztat§st a nyugd²jba 

vonul· pedag·gus k®r®se ®s az int®zm®nyi ig®ny alapj§n. Sz§m²t a nyugd²jasok tapasztalat§ra. 

Strat®giai ir§nyok: 

- Nyugd²jasok tov§bb foglakoztat§sa a hat§lyos jogszab§lyok alapj§n 

- Nyugd²jba vonul·k, nyugd²jasok elismer®se, kit¿ntet®sre felterjeszt®se  

- Rendezv®nyek szervez®se, kapcsolattart§s 

Fejleszt®si ter¿let, c®lkitŤz®sek: 

Az Ăeg®sz ®leten §t tart· gondoskod§sò a nyugd²jasok eset®ben is. 

3.2.4. A tan§ri ut§np·tl§s biztos²t§sa 

A jelenlegi pedag·gushi§ny enyh²t®se megkºveteli az Ăut§np·tl§s nevel®stò. 

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont enyh²ti a szakemberhi§nyt, gondoskodik az elºregedŖ 

tantest¿letek fiatal²t§s§r·l, l®p®seket tesz a tan§ri ut§np·tl§s megval·s²t§sa ®rdek®ben. 

Strat®giai ir§ny: 

- Egy¿ttmŤkºd®s kialak²t§sa a felsŖfok¼ int®zm®nyekkel ï a hallgat·knak szakmai 

gyakorlati helysz²n biztos²t§sa, mentor§l§sa annak ®rdek®ben, hogy az int®zm®nyt 

v§lassza munkahely®¿l. 
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- Gyakornokok alkalmaz§sa, 

- R®gi, pedag·guss§ lett tan²tv§nyok megkeres®se, hazah²v§sa 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

- A pedag·gusok megtart§sa 

- A Klebelsberg K®pz®si ¥sztºnd²j Program aj§nl§sa a hallgat·k sz§m§ra 

Monitoring, m®rhetŖ indik§torok: 

P§lyakezdŖk sz§ma, p§lyaelhagy·k sz§ma 

3.2.5. Az alkalmazottak szoci§lis kºr¿lm®nyeiben meglevŖ fesz¿lts®gek enyh²t®se 

A t§rsadalmi szoci§lis fesz¿lts®gek, ahogy a gyerekek eset®ben is, a pedag·gusokn§l is 

lek®pezŖdnek. 

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont a jogszab§lyok betart§sa mellett igyekszik enyh²teni a 

pedag·gusok kºzºtti szoci§lis fesz¿lts®geket. 

Strat®giai ir§ny: 

- Jogszab§lynak ®s v®gzetts®gnek, szakk®pzetts®gnek megfelelŖ b®rez®s ®s egy®b 

juttat§sok 

- A pedag·gusok t§j®koztat§sa a lehetŖs®gekrŖl, amelyek jav²thatnak a szoci§lis 

helyzet®n ï ad·kedvezm®nyek, csal§di p·tl®k, stb. 

- A pedag·gusok munk§ba j§r§sa ®s kik¿ldet®se finansz²roz§sa 

- Munkaszervez®s figyelemmel a speci§lis egy®ni kºr¿lm®nyekre (kisgyermek, 

gyermek®t egyed¿l nevelŖ, ing§z·, stb.) 

- R®szmunkaidŖs foglalkoztat§s t§mogat§sa (GYES/GYED mellett, nyugd²j elŖtt §ll·) 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

- Jogi seg²ts®gny¼jt§s 

- iskolapszichol·gusi seg²ts®gny¼jt§s ig®ny eset®n 

Monitoring, m®rhetŖ indik§torok: 

JogszerŤ b®rez®s ®s egy®b juttat§sok, jogi seg²ts®gny¼jt§s ®s pszichol·gusi seg²ts®g sz§ma 

3.2.6. Az ing§z·, mobil pedag·gus munk§j§hoz sz¿ks®ges felt®telek 

JellemzŖen az utaz· gy·gypedag·gusi h§l·zat munkat§rsai, az int®zm®nyekben alkalmazott 

gy·gypedag·gusok, a B®k®s Megyei Pedag·giai Szakszolg§lat alkalmazottai, a nevel®ssel-

oktat§ssal lekºtºtt kºtelezŖ ·r§jukban §ttan²t·, valamint a megb²z§si szerzŖd®ssel ·raad· 

pedag·gusok ing§znak az int®zm®nyek kºzºtt.  

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont finansz²rozza a munk§ba j§r§s, a kik¿ldet®s kºlts®geit. 

Az int®zm®nyvezetŖk a tant§rgyfeloszt§sban a mobil pedag·gusok ·r§it ¼gy szervezik, hogy 

kellŖ idŖ §lljon rendelkez®s¿kre egyik int®zm®nybŖl a m§sikba tºrt®nŖ §tjut§shoz.  

Strat®giai ir§nyok: 

- Az §ttan²t· pedag·gusok munk§ba j§r§s ®s kik¿ldet®s megt®r²t®se jogszab§ly szerint 

- Hivatali g®pkocsi biztos²t§sa 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

- Az §ttan²t§sok koordin§l§sa az int®zm®nyvezetŖk egy¿ttmŤkºd®s®vel 

- Szolg§lati lak§sok biztos²t§s§nak eshetŖs®ge, ak§r a telep¿l®si ºnkorm§nyzatok 

t§mogat§s§val. 
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Monitoring, m®rhetŖ indik§torok: 

Megt®r²tett munk§ba j§r§s ®s kik¿ldet®s, hivatali g®pj§rmŤ ig®nybev®tele sz§ma, szolg§lati 

lak§sok sz§ma, §ttan²t·k sz§ma 

 

3.2.7. A teljes²tm®ny ®rt®kel®s rendje 

A korm§nytisztviselŖk teljes²tm®ny®nek ®rt®kel®s®rŖl a kºzszolg§lati tisztviselŖkrŖl sz·l· 

2011. ®vi CXCIX. tºrv®ny, a kºzszolg§lati egy®ni teljes²tm®ny®rt®kel®srŖl sz·l· 10/2013 

(I.21.) Korm. rendelet ®s a kºzszolg§lati tisztviselŖk egy®ni teljes²tm®ny®rt®kel®srŖl sz·l· 

10/2013 KIM rendelet rendelkezik. 

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont teljes²tm®ny®rt®kel®si rendszere elŖremutat·, motiv§lja 

®s ºsztºnzi a munkat§rsakat a jobb teljes²tm®ny el®r®s®re, k®toldal¼ kommunik§ci·n alapul. 

Strat®giai ir§ny: 

A teljes²tm®ny®rt®kel®s l®nyeges eleme a munkat§rsak ºn®rt®kel®se. Az egy®ni 

kºvetelm®nyek, a kitŤzºtt c®lok ®s kompetenci§k meghat§roz§sa, valamint azok ®rt®kel®se 

c®lj§b·l a vezetŖk minimum ®vente k®t alkalommal egyeztetnek a munkat§rsakkal.  

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

A munkat§rsakkal val· szem®lyes konzult§ci· munkateljes²tm®ny¿k ®s magatart§suk 

®rt®kel®se, valamint a c®lok ®s az elv§rt teljes²tm®ny ®s magatart§s vonatkoz§s§ban. Az 

®rt®klel®s sor§n a fejleszt®s, a fejlŖd®s t§mogat§sa ker¿l elŖt®rbe. 

Monitoring, m®rhetŖ indik§torok: 

¥n®rt®kelŖ lapok, teljes²tm®ny®rt®kelŖ ®s minŖs²tŖ lapok, kºvetelm®nyek meghat§roz§sa 

3.2.8. A k®tir§ny¼ motiv§ci· megteremt®se 

A motiv§l§s c®l,  mint a szem®lyis®gfejleszt®s b§zisa, ®s eszkºz, mint a hat®kony 

munkav®gz®s motorja. Motiv§ci· ®s a munkav®gz®s minŖs®ge kºlcsºnhat§sban vannak. 

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont olyan motiv§l· strat®gi§t ®s technik§t alkalmaz, amely a 

munkat§rsakat ®s a pedag·gusokat hat®konyan fejleszti, s pozit²van hat a szem®lyis®g¿kre. 

Strat®giai ir§ny: 

A munkav®gz®sre felk®sz¿lt lelki§llapot el®r®se: 

ï          figyelem, ®rdeklŖd®s, k²v§ncsis§g felkelt®se 

ï          stressztŖl mentes, oldott munkahelyi l®gkºr kialak²t§sa 

ï          a c®lok folyamatos tudatos²t§sa 

ï          kºzeli c®lok pontosak, megfelelŖ neh®zs®gŤek, probl®mafelvetŖk legyenek. 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®s: 

A jav²t·, orvosl· elj§r§s (pl. seg²ts®g ny¼jt§sa), kompenz§l· elj§r§s (pl. szorong§s felold§sa) 

®s a prefer§l· elj§r§s (pozit²v szem®lyis®gjegyek elŖt®rbe helyez®se) megismertet®se 

valamennyi munkat§rssal ®s pedag·gussal iskolapszichol·gus bevon§s§val. 

3.2.9. A minŖs®gi munka erkºlcsi ®s anyagi megbecs¿lts®ge 

A minŖs²t®si rendszer §ltal biztos²tott elŖre l®p®si lehetŖs®g biztos²tja a p§ly§n l®vŖ 

pedag·gusok szakmai ®s anyagi elŖre l®p®s®t. Mindezek §ltal a dolgoz· motiv§ltabb§ v§lhat, 

mely biztos²tja az int®zm®ny zavartalan ®s sz²nvonalas mŤkºd®s®t. 
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JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿let arra tºrekszik, hogy a nevel®s-oktat§s ism®t hivat§ss§ v§ljon, 

amelyhez elengedhetetlen a pedag·gusok minŖs®gi munk§j§nak erkºlcsi ®s anyagi 

megbecs¿l®se. 

Strat®giai ir§ny: 

A minŖs®gi nevelŖ-oktat· munk§t v®gzŖ pedag·gusok erkºlcsi, s lehetŖs®g szerinti anyagi 

elismer®se (differenci§lt b®rez®s int®zm®nyvezetŖi szempontrendszer alapj§n), motiv§ci·j§nak 

megteremt®se, a motiv§latlans§g (ki®g®s) megelŖz®se 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

A pedag·gusok kºzremŤkºd®s®vel olyan strat®gia kidolgoz§sa, amely eredm®nye a 

motiv§latlans§g §llapot§nak megelŖz®se, a kialakult §llapot felold§sa.  

3.2.10. K®pz®s, tov§bbk®pz®s m·dszere 

A 277/1997 Korm§nyrendelet alapj§n tov§bbk®pz®s azoknak az ismereteknek ®s 

k®szs®geknek a meg¼j²t§s§ra, bŖv²t®s®re, fejleszt®s®re szolg§l, amelyekre sz¿ks®g van a 

nevelŖ ®s oktat· munka keret®ben a tanul·kkal val· kºzvetlen foglalkoz§s megtart§s§hoz, a 

kºznevel®si int®zm®ny tev®kenys®g®nek megszervez®s®hez.  

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont t§mogatja a pedag·gusok tov§bbk®pz®s®t, lehetŖs®g 

szerint hozz§j§rul a k®pz®sek finansz²roz§s§hoz. 

Strat®giai ir§ny: 

Olyan k®pz®si rendszer kialak²t§sa, amely koordin§lja a pedag·gusok, az int®zm®nyek ®s  a 

fenntart· ig®nyeit ºsszhangban az oktat§spolitikai elv§r§sokkal, valamint a helyi 

kºr¿lm®nyekkel. 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

- Szempontrendszer a k®pz®sek anyagi t§mogat§s§hoz: 

- Hi§nyszakok megelŖz®s®t, megsz¿ntet®s®t c®lz· k®pz®sek, 

- Olyan k®pz®sek t§mogat§sa, amelyek inkluz²v, es®lyteremtŖ nevel®si m·dszerekre, 

p§lyaorient§ci·ra, tanul·i lemorzsol·d§s csºkkent®s®t seg²tŖ, ¼j m·dszertani 

tartalmakra, a digit§lis kult¼ra sz®leskºrŤ alkalmaz§s§ra k®pzik a pedag·gusokat, 

- A megval·sul· eur·pai uni·s projektek a pedag·gusok r®sz®re az ingyenes 

tov§bbk®pz®seket tesznek lehetŖv®. (pl. p§lyaorient§ci·s, tehets®gfejlesztŖ, digit§lis 

kult¼ra erŖs²t®se, m·dszertani meg¼jul§st szolg§l·, stb.)  

- Pedag·gus ig®nyek felm®r®se, amely alapj§n belsŖ, tanker¿leti kºzponti szintŤ k®pz®si 

terv ker¿l kidolgoz§sra, amelyben a munkakºzºss®geknek fontos feladata lesz. A 

megval·s²t§s koordin§l§s§t belsŖ szakmai mŤhelyek (k®pzŖ kºzpont) v®gzik: 

h§l·zatos tanul§si form§k, hospit§l§sok, j· gyakorlatok adapt§l§sa a nevel®s-oktat§si 

folyamatok k¿lºnbºzŖ ter¿letein. 

3.2.11. Lakhat§si felt®telek 

A szakos ell§t§s biztos²t§sa ®rdek®ben felerŖsºdºtt a pedag·gusok ing§z§sa. Neh®zs®gekbe 

¿tkºzik a kistelep¿l®sek iskol§inak szakos ell§t§sa. Mindezek feladatot jelentenek a fenntart· 

B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont sz§m§ra. 

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont lehetŖs®g szerint seg²ti a pedag·gusok lakhat§si 

felt®teleit annak ®rdek®ben, hogy a szakos ell§t§s biztos²tott legyen. 
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Strat®giai ir§ny: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont vagyonkezel®s®ben l®vŖ szolg§lati lak§sokkal, a 

telep¿l®si ºnkorm§nyzatokkal val· egy¿ttmŤkºd®s kialak²t§s§val, illetve lehetŖs®g szerint 

koll®giumban tºrt®nŖ elhelyez®ssel seg²ti a pedag·gusok lakhat§s§t. 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

- A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont szolg§lati lak§s§llom§nya kihaszn§lts§g§nak vizsg§lata, 

a lak§sok §llag§nak felm®r®se. 

- Egy¿ttmŤkºd®s a telep¿l®si ºnkorm§nyzatokkal a pedag·gusok lakhat§s§nak megold§sa 

c®lj§b·l. 

- A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont fenntart§s§ban mŤkºdŖ koll®giumok lehetŖs®g szerinti 

bevon§sa a lakhat§si felt®telek biztos²t§sa c®lj§b·l. 

Monitoring, m®rhetŖ indik§torok: 

Szolg§lati lak§sok sz§ma, pedag·gusok sz§m§ra szabad koll®giumi szob§k sz§ma 

3.3. Szervezeti kºrnyezet, ®s ir§ny²t§si elvek r®szletez®se 

3.3.1. Az ir§ny²t§si, dºnt®si jogkºrºk elemz®se 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont az oktat§s®rt felelŖs miniszter ir§ny²t§sa, valamint a 

kºz®pir§ny²t·i hat§skºrt gyakorl· Klebelsberg Kºzpont al§ tartoz· kºzponti kºlts®gvet®si 

szerv, amely fenntart·i feladatokat l§t el az ºn§ll· jogi szem®lyis®ggel rendelkezŖ, szervezeti 

egys®gk®nt mŤkºdŖ kºznevel®si int®zm®nyek tekintet®ben. 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont ºn§ll· szervezeti egys®gekbŖl (fŖoszt§lyokb·l), valamint 

a tanker¿leti igazgat· kºzvetlen ir§ny²t§sa alatt l®vŖ szervezeti egys®gekbŖl §ll. A 

fŖoszt§lyokat a gazdas§gi igazgat·helyettes ®s a szakmai igazgat·helyettes vezeti, azok nem 

ºn§ll· szervezeti jog§ll§s¼ oszt§lyokra tagoz·dnak. 

A Tanker¿leti Kºzpontot a szervezeti ®s mŤkºd®si szab§lyzat (SZMSZ) ir§nymutat§s§val 

tanker¿leti igazgat· vezeti, egy¿ttmŤkºdve az oktat§s®rt felelŖs miniszter ®s a Klebelsberg 

Kºzpont elnºk®vel. A tanker¿leti igazgat· §ltal az igazgat·helyettesekre §truh§zott jogkºrºket 

az SZMSZ tartalmazza. A szab§lyzatok egy®rtelmŤen hat§rozz§k meg a tanker¿leti kºzpont 

mŤkºd®s®t. 

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont a tºrv®nyess®get betartva, a szab§lyzatoknak megfelelŖen 

mŤkºdik. Az ir§ny²t§si ®s dºnt®si jogkºrºk egy®rtelmŤen meghat§rozottak 

Strat®giai ir§ny: 

A feladatok pontos meghat§roz§sa ®s marad®ktalan v®grehajt§sa, amelynek alapja a 

szab§lyzatokban egy®rtelmŤen meghat§rozott ir§ny²t§si ®s dºnt®si jogkºrºk ment®n a vezetŖk 

hat®kony egy¿ttmŤkºd®s®n alapul· munkaszervez®s. 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

- Rendszeres vezetŖi egyeztet®s ®s kommunik§ci· a dºnt®sek elŖk®sz²t®se ®rdek®ben 

- A v®grehajtott feladatok ®rt®kel®se, tapasztalatok ºsszegez®se, kºlcsºnºs t§j®koztat§s, 

visszacsatol§s 

3.3.2. BelsŖ hat§skºrºk, k®pess®gek szab§lyzati kºrnyezet®nek ®rt®kel®se 

A Tanker¿leti Kºzpont tev®kenys®g®nek fŖ ir§nyait, kereteit jogszab§lyok hat§rozz§k meg, 

amelyek azonban nem ²rnak elŖ minden r®szletes kºvetelm®nyt. A kºlts®gvet®si szerv 

feladatai ell§t§s§nak r®szletes belsŖ rendj®t ®s m·dj§t a szervezeti ®s mŤkºd®si szab§lyzat 

§llap²tja meg. A szervezeti egys®gekre vonatkoz· szab§lyok az ¿gyrendben ker¿lnek 

meghat§roz§sra. Az ¿gyrend tartalmazza a munkafolyamatok le²r§s§t, a szervezeti egys®g 
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vezetŖinek ®s alkalmazottainak feladat- ®s hat§skºr®t, a helyettes²t®s rendj®t, tov§bb§ a 

szervezeti egys®g kºlts®gvet®si szerven bel¿li belsŖ ®s azon k²v¿li k¿lsŖ kapcsolattart§s§nak 

m·dj§t, szab§lyait. Az SzMSz ®s mell®kletei, a belsŖ szab§lyzatok a kºzºs meghajt·n minden 

munkat§rs §ltal el®rhetŖ. A munkakºri le²r§s r®szletesen tartalmazza a munkat§rs 

jogos²tv§nyait, kºtelezetts®geit, az adott munkakºrhºz kapcsol·d· felelŖss®g®t. Ez egyfelŖl a 

vezet®s §ltal megk²v§nt sz²nvonal¼ munkav®gz®s, m§sfelŖl a munkat§rsak megfelelŖ 

munkakºr¿lm®nyeinek biztos²t§sa miatt is sz¿ks®ges. 

JºvŖk®p: 

A vezetŖk a referensek egy®ni k®pess®geinek figyelembev®tel®vel szervezik a feladatell§t§st, 

ºsztºnºzve a dolgoz·kat saj§t fejlŖd®s¿ket eredm®nyezŖ munkav®gz®sre.  

Strat®giai ir§ny: 

A referensek egy®ni k®pess®geihez igazod· munkaszervez®s.  

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

A szab§lyzatok mindenki sz§m§ra el®rhetŖek, ez®rt a szab§lyzatok ismerete elv§rt 

kºvetelm®ny minden vezetŖ ®s referens vonatkoz§s§ban.  

A szab§lyzatok fel¿lvizsg§lata (esetleges korrekci·ja) a tanker¿leti kºzpont mŤkºd®s®vel 

ºsszef¿gg®sben. 

Monitoring, m®rhetŖ indik§torok: 

Szab§lyzatok, m·dos²t§sok sz§ma 

3.3.3. Ir§ny²t§si, dºnt®si szintek alak²t§s§nak bemutat§sa 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont szervezeti strukt¼r§j§t az SZMSZ hat§rozza meg. A 

strat®giai ®s a szab§lyoz§si dºnt®seket a tanker¿leti igazgat· hozza meg. 

¥n§ll· dºnt®si jog a tanker¿leti igazgat· hat§skºre, de az SZMSZ alapj§n egyes dºnt®seket a 

tanker¿leti igazgat· a gazdas§gi igazgat·helyettesre (egyben §ltal§nos igazgat·helyettes) 

valamint a szakmai igazgat·helyettesre ruh§zhatja §t. Az igazgat·helyettesek a fŖoszt§lyokat 

ir§ny²tj§k. A fŖoszt§lyokon bel¿l az adott feladatok elv®gz®s®re oszt§lyok alakultak, 

amelyeket oszt§lyvezetŖk vezetnek. Az oszt§lyvezetŖk a strat®giai dºnt®sekkel ºsszhangban 

hozz§k meg operat²v dºnt®seiket.  

A referensek szintje a feladatok v®grehajt§s§nak a szintje. A feladatok v®grehajt§sa 

nagym®rt®kben f¿gg az egy®ni k®pess®gektŖl ®s a munkatemp·t·l. 

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont erŖss®ge a stabil mŤkºd®s, amelynek keret®t egy®rtelmŤ 

ir§ny²t§si ®s dºnt®si szintek hat§rozz§k meg. 

Strat®giai ir§ny: 

A dºnt®shozatal a vezetŖk rendszeres egyeztet®se, a kºlcsºnºs ®s hat®kony kommunik§ci·, 

valamint az egy®ni javaslatok ®s kezdem®nyez®sek figyelembev®tel®vel tºrt®nik. 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

- A felsŖ vezet®s rendszeres egyeztet®se, gyors ®s hat®kony inform§ci·§raml§s 

- A fŖoszt§lyok ®s oszt§lyok rendszeres egyeztet®se az adott feladatok v®grehajt§s§r·l, 

inform§ci·csere ®s mindenki sz§m§ra el®rhetŖ inform§ci·k (kºzºs mappa) 

3.3.4. £rtekezletek rendje, m·dszere 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont ®rtekezleteinek rendj®t az SZMSZ tartalmazza. Az 

®rtekezletek a tanker¿leti kºzpont t§j®koztat§si ®s dºnt®s-elŖk®sz²t®si f·rumai. 
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Tanker¿leti ®rtekezlet ºsszeh²v§s§ra ï a tanker¿leti igazgat·i ®rtekezletet kºvetŖen ï havi 

rendszeress®ggel ker¿l sor. Rendszeres megh²vottak a kºznevel®si int®zm®nyek vezetŖi, 

valamint a tanker¿leti kºzpont fŖoszt§lyvezetŖi ®s oszt§lyvezetŖi. A tanker¿leti ®rtekezlet 

dokument§l§s§®rt a tan¿gy-igazgat§si referensek felelŖsek. 

A vezetŖi ®rtekezletet a tanker¿leti igazgat· sz¿ks®g szerint h²vja ºssze. FŖoszt§lyi 

®rtekezletre heti rendszeress®ggel ker¿l sor, amelyrŖl eml®keztetŖ k®sz¿l. 

Egy-egy feladat v®grehajt§sa c®lj§b·l munkacsoportok alakulhatnak, amelynek sz¿ks®g 

szerint ºsszeh²vott ®rtekezleteit a munkacsoport vezetŖje koordin§lja. 

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont ®rtekezletei j·l elŖk®sz²tettek, konstrukt²vak ®s 

hat®konyak, megfelelŖen dokument§ltak. Az ®rtekezleteket az Ŗszinte egy¿ttmŤkºd®s, az 

egy¿ttgondolkod§s, a szab§lyoz·k figyelembev®tel®vel tºrt®nŖ megold§skeres®s jellemzi. 

Strat®giai ir§ny: 

A rendszeres ®rtekezletek mellett a rendk²v¿li ®rtekezletek ºsszeh²v§sa nagy fontoss§ggal b²r 

a hat®kony feladatell§t§s ®rdek®ben. Az ®rtekezletekre ï az ®rtekezlet t§rgy§t·l f¿ggŖen ï 

szervezeten k²v¿li szakemberek (pl. MDSZ elnºke, iparkamara elnºke, stb.) is megh²v§st 

kaphatnak. 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

- A vezetŖi, a fŖoszt§lyvezetŖi, oszt§lyvezetŖi ®s csoportvezetŖi ®rtekezletek 

ºsszehangol§sa a kºlcsºnºs t§j®koztat§s ®s inform§ci·§raml§s ®rdek®ben 

- A tanker¿leti ®rtekezletek elŖk®sz²t®se (a t§rgy szerinti k®rd®sek, javaslatok 

begyŤjt®se, azokr·l Ăkisokosò seg®danyag ºssze§ll²t§sa), annak ®rdek®ben, hogy azok 

rºvidebbek legyenek. 

Monitoring, m®rhetŖ indik§torok: 

£rtekezletek dokumentumai (jelenl®ti ²v, eml®keztetŖ, jegyzŖkºnyv) 

3.3.5. P§ly§ztat§si, kiv§laszt§si elvek 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont 2016 j¼lius§ban kezdte meg Ăk²s®rletiò mŤkºd®s®t, de 

ºn§ll· kºzponti kºlts®gvet®si szervk®nt 2017. janu§r 1-j®tŖl regn§l. 

A tanker¿leti kºzpont kezdeti §llom§ny§nak alapj§t a B®k®scsabai Tanker¿let §llom§nya 

k®pezte, de az egy ®ves mŤkºd®s alatt az Ăalap§llom§nyò szinte teljesen kicser®lŖdºtt. 

A tanker¿leti igazgat· felelŖss®ge ®s kiemelt feladata volt ï az igazgat·helyettesekkel 

egyeztetve - a megfelelŖ munkaerŖk megtal§l§sa, kiv§laszt§sa. 

A kiv§laszt§s folyamata a tanker¿leti kºzpont szolg§ltat·i szeml®letŤ feladatell§t§sa §ltal 

meghat§rozott szempontok alapj§n tºrt®nt ®s tºrt®nik: 

- a munkakºrnek megfelelŖ v®gzetts®g ®s szakk®pzetts®g, 

- gyors reag§l· k®pess®g, pontos ®s prec²z, hat§ridŖt betart· ºn§ll· munkav®gz®s, 

-  korm§nytisztviselŖhºz m®lt· magatart§s, 

- j· kommunik§ci·s ®s probl®mamegold· k®pess®g, 

- szolg§ltat·i, partnerkºzpont¼ szeml®letm·d, 

- szab§lykºvet®s, megb²zhat·s§g, kreativit§s 

- csapatban dolgoz§s k®pess®ge 

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont szem®lyi §llom§nya stabil, megfelelŖ v®gzetts®gŤ, 

szakk®pzetts®gŤ ®s tud§s¼, gyorsan reag§l·, hat®kony, ºn§ll· munkav®gz®sre ®s fejlŖd®sre 

k®pes, szolg§ltat·i szeml®letet kºvetŖ korm§nytisztviselŖkbŖl §ll. 
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Strat®giai ir§ny: 

A p§ly§ztat§si ®s kiv§laszt§si folyamat sor§n olyan munkaerŖk kiv§laszt§sa, akik megfelelnek 

a B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont jºvŖk®p®ben megfogalmazottaknak, valamint a 

kiv§laszt§si elveknek. 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

- A kiv§laszt§s folyamat§ban ï ºn®letrajz, v®gzetts®get ®s szakk®pzetts®get igazol· 

okiratok, motiv§ci·s lev®l, kor§bbi munkahelyek, interj¼ alapj§n ï a szem®lyes 

k®pess®gek ®s k®szs®gek felm®r®se annak ®rdek®ben, hogy azok az adott munkakºrhºz 

tartoz· elv§r§soknak megfeleljenek. 

- A tanker¿leti kºzpont §llom§nya stabilit§sa biztos²t§sa ®rdek®ben megb²zhat· 

munkaerŖ kiv§laszt§sa. 

3.3.6. BelsŖ vezetŖi inform§ci·s rendszer 

L§sd: 3.3.1. a 3.3.3. ®s a 3.3.4. pontokban 

3.3.7. Folyamatba ®p²tett ellenŖrz®s rendje 

A Tanker¿leti Kºzpont vezetŖje kijelºlte a folyamatok mŤkºd®s®ben r®szt vevŖ szervezeti 

egys®geket, valamint a folyamat®rt §ltal§nos felelŖss®get viselŖ folyamatgazd§kat. Ez§ltal 

lehetŖv® v§lt a tev®kenys®gek tudatos megtervez®se ®s v®grehajt§sa, tov§bb§ a folyamatban 

r®szt vevŖk sz§m§ra vil§goss§ v§lt a folyamatban betºltºtt szerep¿k, a szervezeti egys®gek 

egym§shoz val· viszonya, a besz§mol§si ¼tvonal. A folyamatok §tl§that·v§ v§ltak. 

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont folyamatba ®p²tett ellenŖrz®si rendje §tl§that· ®s vil§gos. 

Strat®giai ir§ny:  

A fŖ folyamatokra vonatkoz·, jogszab§lyokban elŖ²rt ellenŖrz®si nyomvonalak ²r§sban 

tºrt®nŖ rºgz²t®se. Szºveges, t§bl§zatokkal, vagy folyamat§br§kkal szeml®ltetett le²r§sok 

elk®sz²t®se, amely kidolgozotts§ga alkalmas kell legyen a felelŖss®gi ®s inform§ci·s szintek ®s 

kapcsolatok, ir§ny²t§si ®s ellenŖrz®si folyamatok bemutat§s§ra.  

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

- Az ellenŖrz®si nyomvonalak kialak²t§s§val lehetŖv® kell tenni a tev®kenys®gek 

nyomon kºvet®s®t ®s ut·lagos ellenŖrz®s®t.  

- A szervezet jºvŖbeni mŤkºd®se sor§n gondoskodni kell az ellenŖrz®si nyomvonalak 

naprak®szen tart§s§r·l, illetve a vonatkoz· jogszab§lyokkal val· ºsszhangj§r·l. 

3.3.8. Kock§zat kezel®s technik§ja 

A folyamatok azonos²t§sa k®pezi alapj§t a kock§zatkezel®si rendszernek. A szervezet vezetŖje 

gondoskodott az integr§lt kock§zatkezel®si rendszer kialak²t§s§r·l ®s mŤkºdtet®s®rŖl, amelyet 

²r§sba foglal ĂA B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont integr§lt kock§zatkezel®s elj§r§srendj®rŖl 

sz·l· szab§lyzataò. 

JºvŖk®p:  

 A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont integr§lt kock§zatkezel®ssel kapcsolatos feladatai ĂA 

B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont integr§lt kock§zatkezel®s elj§r§srendj®rŖl sz·l· szab§lyzatò 

szerint ker¿lnek ell§t§sra, a kock§zatok minimaliz§l§sa ®rdek®ben. 

Strat®giai ir§ny: 

A folyamatok ellenŖrz®se, a sz¿ks®ges beavatkoz§si pontok ®s beavatkoz§sok meghat§roz§sa 

a minimaliz§l§s c®lj§b·l. 
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Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont kock§zatkezel®si tev®kenys®g®nek fejleszt®se a partnerek 

alaposabb megismer®se, valamint a partnerekkel tºrt®nŖ hat®konyabb egy¿ttmŤkºd®s 

kialak²t§sa seg²ts®g®vel. 

3.3.9. B¿rokr§cia terheinek csºkkent®se 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont gazd§lkod§si, szem®ly¿gyi ®s tan¿gy-igazgat§si 

folyamatai tekintet®ben az adminisztr§ci·s terhek csºkkent®s®re tºrekszik, biztos²tva ezzel a 

hat®konyabb ¿gyint®z®st ®s munkav®gz®st. 

J·l mŤkºdik a beszerz®ssel kapcsolatos ig®nybejelent®sekkel ®s kºtelezetts®gv§llal§sokkal 

kapcsolatos ĂRedmine rendszerò, amely a beszerz®si elj§r§sok megkºnny²t®s®re szolg§l· 

nyilv§ntart· rendszer. A b¿rokr§cia csºkkent®se szempontj§b·l tov§bbi informatikai 

megseg²t®st tervez a tanker¿leti kºzpont. 

JºvŖk®p: Informatikai megseg²t®ssel csºkkennek az adminisztr§ci·s terhek. 

Strat®giai ir§ny: Adatb§zisok, programok ®s szoftverek bevezet®se ®s alkalmaz§sa a mŤkºd®s 

k¿lºnbºzŖ ter¿letein (pl. szem®ly¿gyi adatb§zis, tan¿gy-igazgat§s ter¿let®t seg²tŖ ¿gyint®zŖ 

program, stb.) 

Fejleszt®si ter¿let, c®lkitŤz®s: 

A korm§nytisztviselŖk IKT k®pz®se, adatb§zisok ®s seg²tŖ programok kidolgoz§sa (saj§t 

informatikus §ltal). 

Monitoring, m®rhetŖ indik§torok: Adatb§zisok, programok, szoftverek sz§ma 

3.3.10. Adatszolg§ltat§s hat®konys§ga 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont dºnt®si folyamatai a feladatell§t§s valamennyi ter¿let®rŖl 

pontos ®s naprak®sz adatokat kºvetelnek meg. A felelŖss®gteljes, teljes adattartalm¼, 

megb²zhat· adatok kºzl®se a B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont kiemelt feladatk®nt kezeli, 

amelyhez pontos, val·s ®s naprak®sz adatb§zisok, kimutat§sok, nyilv§ntart§sok sz¿ks®gesek. 

Sz§mos ter¿leten (pl. eszkºznyilv§ntart§s, szerzŖd®s§llom§ny, kºtelezetts®gv§llal§sok, 

elŖir§nyzatos²t§s, kºtelezetts®gv§llal§s nyilv§ntart§sba v®tele, stb.) m§r kialak²tottuk a teljes, 

val·s, struktur§lt adattartalommal rendelkezŖ adatb§zisainkat, nyilv§ntart§sainkat.  

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont dºnt®seihez hat§ridŖben rendelkez®sre §llnak a pontos, 

naprak®sz adatok a mŤkºd®s minden ter¿let®re vonatkoz·an.  

Strat®giai ir§ny: 

Pontos adatszolg§ltat§s, az adatok kezel®se, nyilv§ntart§sa, §tad§sa, t§rol§sa, hat§ridŖre 

teljes²t®se, vezetŖk §ltali §lland· kontrollja. Minden ter¿letre ki kell terjeszteni a lehetŖ 

legpontosabb, naprak®sz nyilv§ntart§sok, adatb§zisok kialak²t§s§t, folyamatos aktualiz§l§s§t. 

FejlesztendŖ ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

- Az adatok pontoss§ga, hat§ridŖk betart§sa, az informatikai programok, adatb§zisok, 

szoftverek alkalmaz§sa (Redmine, KR£TA, stb.) 

- Az adattartalom vezetŖk §ltali folyamatos ellenŖrz®se 

- A m§r megl®vŖ adatt§raink tov§bbfejleszt®se informatikai szempontb·l a hat®konys§g 

nºvel®se ®rdek®ben, adattartalommal val· kibŖv²t®se a min®l sz®lesebb 

adatszolg§ltat§s biztos²t§sa ®rdek®ben. 
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3.4. Gazd§lkod§s, p®nz¿gyi felt®telek biztos²t§sa 

3.4.1. Ćtl§that· kºlts®gvet®s tervez®s ®s mŤkºdtet®s, feladat ®s p®nz¿gyi keret 
ºsszhangja 

A kºlts®gvet®s tervez®s tekintet®ben a B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont legfŖbb c®lja, hogy a 

tervezett kiad§sok kiz§r·lag a feladatok ell§t§s§hoz sz¿ks®ges m®rt®kben ker¿ljenek 

meghat§roz§sra. A tervezett bev®telek megalapozotts§ga szint®n nagyon fontos a tervez®s 

sor§n. Az §tl§that· tervez®s ®rdek®ben int®zm®nyi bont§sban tºrt®nik a v§rhat· bev®telek 

meg§llap²t§sa, illetve a sz¿ks®ges forr§sok meghat§roz§sa. A tervez®s sor§n figyelembe 

vessz¿k az int®zm®nyek saj§toss§gait (pl. kis telep¿l®s iskol§ja n®gy telephellyel rendelkezik).  

A Tanker¿leti Kºzpont ennek ®rdek®ben tºrekszik a kºlts®gvet®s megalapozotts§g§t 

al§t§maszt· nyilv§ntart§sait folyamatosan vezetni. 

JºvŖk®p:  

A jºvŖre tekintettel kºlts®gvet®sek tervez®s®n®l alkalmazottaknak megfelelŖen, 

al§t§maszthat·, megalapozott kºlts®gvet®s tervez®se  a feladatell§t§s ®s a fedezet harmonikus 

ºsszhangj§nak megteremt®se ®rdek®ben.  

Strat®giai ir§ny:  

A tervez®si feladok jºvŖbeni v®gz®se sor§n a kºznevel®si int®zm®nyvezetŖkkel val· 

folyamatos egyeztet®s, a tanker¿leti kºzpont szervezeti egys®gei kºzºtti §lland· 

kommunik§ci· (HR, tan¿gy-igazgat§s, gazd§lkod§s), az egy¿ttgondolkod§s, a 

rendszerszeml®let a c®l.  

FejlesztendŖ ter¿let, c®lkitŤz®s:  
C®l a kºznevel®si int®zm®nyek vezetŖinek ºsztºnz®se az elŖrel§t· tervez®s, a felelŖss®gteljes 

dºnt®sek meghozatala, illetve a tanker¿leti kºzpont fel® folyamatos t§j®koztat§s ny¼jt§sa a 

feladatok v§rhat· finansz²roz§si ig®nyeirŖl. 

3.4.2. Int®zm®nyi szintŤ nyilv§ntart§s, tervez®s  

A tanker¿let int®zm®nyi szintŤ kºlts®gvet®si tervez®st ®s gazd§lkod§st folytat, amely lehetŖv® 

teszi az int®zm®nyvezetŖk sz§m§ra meghat§rozott feladatok tekintet®ben gazdas§gi 

szempontb·l is az ºn§ll· dºnt®si hat§skºrt.  

A tanker¿let minden ®vben felm®ri az iskol§k kºlts®g ig®nyeit, a programok, rendezv®nyek, 

egy®b feladatok kºlts®geit a fenntart·ra vonatkoz· tºbbletkºtelezetts®gek tekintet®ben az 

alulr·l ®p²tkezŖ, egys®ges tervezhetŖs®g ®rdek®ben. ĉgy az int®zm®ny kiad§sai tervezhetŖbb®, 

§tl§that·bb§ v§lnak. 

A p®nz¿gyi tervez®s alapvetŖ felt®tele a megfelelŖ, hiteles al§t§maszt§s. A nyilv§ntart§sok 

(pl.: szerzŖd®s nyilv§ntart§s, t¼l·ra nyilv§ntart§s) szerepe elengedhetetlen a kºlts®gvet®s 

tervez®se sor§n. A nyilv§ntart§sokat int®zm®nyi szinten vezetj¿k, amely elengedhetetlen az 

int®zm®nyi szintŤ tervez®shez. 

Strat®giai ir§ny:  
A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont teljes kºrŤ int®zm®nyi szintŤ nyilv§ntart§sokkal 

rendelkezik, az int®zm®nyek §ltal szolg§ltatott pontos adatok alapj§n, nem csak a 

gazd§lkod§si ter¿leten. 

FejlesztendŖ ter¿let, c®lkitŤz®s:  
A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont a nyilv§ntart§sainak nagy r®sz®t, al§t§maszt§sait jelenleg 

Excel t§bl§zatos form§ban kezeli. A jºvŖbeni ï a szerzŖd®seink nyilv§ntart§s§nak ®s egy®b 

nyilv§ntart§sainak megkºnny²t®se ®rdek®ben - c®lunk a digitaliz§l§s erre kifejlesztett 

program(ok) seg²ts®g®vel. 
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3.4.3. Stabilit§s, szab§lyszerŤs®g 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont legfŖbb c®lja az §llamh§ztart§si p®nzeszkºzºkkel, 

vagyonnal val· szab§lyszerŤ, szab§lyozott, gazdas§gos, hat®kony, eredm®nyes gazd§lkod§s. 

A p®nz¿gyi stabilit§s alapfelt®tele a megfelelŖ p®nz¿gyi tervez®s. A szab§lyozott, hat®kony 

gazd§lkod§s biztos²t§sa ®rdek®ben a B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont a gazd§lkod§s 

valamennyi ter¿let®re kiterjedŖ szab§lyzatokkal rendelkezik, melyeket sz¿ks®g szerint (pl.: 

jogszab§lyi v§ltoz§s) m·dos²t. 

JºvŖk®p:  
A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont a jºvŖben is kiemelt figyelmet ford²t a stabilit§s 

fenntart§s§ra, a szab§lyszerŤ, szab§lyozott, gazdas§gos, hat®kony, eredm®nyes gazd§lkod§sra, 

feladatv®gz®sre.  

Strat®giai ir§ny:  
C®lunk a jogszab§lyok, a szab§lyzatok teljes kºrŤ ismerete, ismertet®se rendszer szinten, mind 

a kºznevel®si int®zm®nyekben alkalmazott, mind a tanker¿leti koll®g§k kºr®ben. 

FejlesztendŖ ter¿let, c®lkitŤz®s: A jelenleg is mŤkºdŖ szab§lyszerŤs®g fenntart§sa. 

3.4.4. Likvidit§skezel®s 

A Tanker¿let likvidit§si helyzet®t a tanker¿leti igazgat·, a gazdas§gi vezetŖ mellett a 

Klebelsberg Kºzpont is folyamatosan figyelemmel k²s®ri. A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont 

likvidit§si helyzete stabil. 

Gondosan elk®sz²tett, al§t§masztott likvidit§si terv seg²ti a gazd§lkod§s folyamat§t, 

megmutatja az esetlegesen jelentkezŖ forr§shi§ny vagy tºbbletforr§s m®rt®k®t ®s ter¿leteit. 

Ilyen m·donl tervezhetŖv® v§lnak a sz¿ks®ges forr§s§tcsoportos²t§sok, megfelelŖ idŖben ®s 

m®rt®kben kezelhetŖek a felmer¿lŖ likvidit§si helyzetek.  

JºvŖk®p:  
A Tanker¿leti Kºzpont havi rendszeress®ggel aktualiz§lt likvidit§si tervet k®sz²t a 

t®nyadatokb·l  az adott kºlts®gvet®si ®v vonatkoz§s§ban.  

Strat®giai ir§ny:  
A t§rgyh·nap lez§r§sakor a t®nyh·napok kiad§si ®s bev®teli teljes²t®s®nek fel¿lvizsg§lata 

FejlesztendŖ ter¿let, c®lkitŤz®s:  
A jºvŖre n®zve tervezhetŖ, re§lisan v§rhat· bev®teleket ®s kiad§sokat t¿ntess¿k fel. 

3.4.5. Folyamatos kontrolling, dºnt®st§mogat§s 

A Tanker¿leti Kºzpont vezetŖj®nek c®lja a jogszab§lyoknak megfelelŖen, olyan 

kontrollkºrnyezet kialak²t§sa, amelyben: 

- vil§gos a szervezeti strukt¼ra, 

- a folyamatok §tl§that·k, 

- egy®rtelmŤek a felelŖss®gi, hat§skºri viszonyok ®s feladatok, 

- meghat§rozottak, ismertek ®s elfogadottak az etikai elv§r§sok a szervezet minden 

szintj®n, 

- §tl§that· a hum§nerŖforr§s-kezel®s, 

- biztos²tott a szervezeti c®lok ®s ®rt®kek ir§ny§ban val· elkºtelezetts®g fejleszt®se ®s 

elŖseg²t®se. 
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A kiadott szab§lyzatok, a szervezeten bel¿l kialak²tott ®s mŤkºdtetett folyamatok biztos²tj§k a 

rendelkez®sre §ll· forr§sok §tl§that·, szab§lyszerŤ, szab§lyozott, gazdas§gos, hat®kony ®s 

eredm®nyes felhaszn§l§s§t. 

A szervezet vezetŖje az ®ves kºlts®gvet®si besz§mol·val egy¿tt megk¿ldi az ir§ny²t· szervnek 

a belsŖ kontrollrendszer minŖs®g®t ®rt®kelŖ nyilatkozat§t. 

3.4.6. B®rtºmeg gazd§lkod§s k®rd®se 

A szem®lyi jellegŤ kiad§sok ®s j§rul®kai adj§k a B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont ®ves 

kºlts®gvet®s®nek jelentŖs r®sz®t.  

Region§lis helyzetbŖl ad·d·an jelentkezik ï fŖk®nt pedag·gusok vonatkoz§s§ban, de egy®b 

munkakºrºk eset®ben is jellemzŖ ï a megfelelŖ k®pzetts®gŤ szem®lyi §llom§ny hi§nya. A 

feladatok ell§t§sa ®rdek®ben ezen probl®m§kat t¼l·ra fizet®ssel, megb²z§si jogviszony 

l®tes²t®s®vel oldjuk meg.   

JºvŖk®p:  
A jºvŖre n®zve, amennyiben lehetŖs®g ad·dik, a feladatell§t§s biztos²t§sa ®rdek®ben (a 

t¼l·r§k ®s a megb²z§si foglalkoztat§s helyett) tºreksz¿nk §llom§nyban l®vŖ munkav§llal·k 

alkalmaz§s§ra az §tl§that·bb ®s egyszerŤbb tervez®s, illetve a kºlts®ghat®konys§g 

megval·s²t§s§nak, a folyamatos, hat®kony szakmai feladatell§t§s el®r®se c®lj§b·l. 

Strat®giai ir§ny:  
A kºvetkezŖ ®vek kºlts®gvet®s-tervez®s®nek egyik legfontosabb feladata, hogy elŖre felm®rve 

a jelentkezŖ hum§nerŖforr§s-ig®nyt, a megfelelŖ b®rtºmeget a feladatell§t§shoz biztos²tani 

tudjuk. 

FejlesztendŖ ter¿let, c®lkitŤz®sek:  
A hum§nerŖforr§s biztos²t§sa ®s a megfelelŖ b®rtºmeg tervezhetŖs®ge ®rdek®ben hossz¼ t§v¼ 

felm®r®sek, kimutat§sok k®sz²t®se a v§rhat· tanul· l®tsz§mr·l, a feladatell§t§sr·l ®s a 

sz¿ks®ges hum§nerŖforr§sr·l. 

3.4.7. Bev®telszerzŖ k®pess®g 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont illet®kess®gi ter¿let®hez tartoz· kºznevel®si int®zm®nyek 

bev®telszerzŖ k®pess®ge meglehetŖsen elt®rŖ az int®zm®ny feladatell§t§s§nak ®s 

infrastruktur§lis adotts§gaib·l ad·d·an. 

A saj§t bev®teleinknek nºvel®se ®rdek®ben a B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont 

¥nkºlts®gsz§m²t§si Szab§lyzat§ban foglaltaknak megfelelŖen megkezdte a b®rletbŖl sz§rmaz· 

bev®teleink d²jainak fel¿lvizsg§lat§t, amelyet a jºvŖben folyamatosan monitoringozni 

sz¿ks®ges. A t®r²t®si-®s tand²j alapj§nak sz§m²t§s§n§l fontos t®nyezŖ az int®zm®nyi szintŤ, 

megfelelŖ COFOG-ra (szakfeladatra) val· kºnyvel®s, a t®r²t®si-®s tand²j alap megfelelŖ 

meghat§roz§sa ®rdek®ben. 

JºvŖk®p:  
A 2017. kºlts®gvet®si ®v lez§r§s§t kºvetŖen, az ismert ®s teljes²tett kºlts®gek 

figyelembev®tel®vel a meghat§rozott d²jak fel¿lvizsg§lata ®s ¼jb·li meg§llap²t§sa fontos 

feladat a bev®telek megfelelŖ m®rt®kŤ meghat§roz§sa szempontj§b·l.  

Strat®giai ir§ny:  

Az elŖzŖ ®vekben nem tulajdon²tottak t¼l nagy jelentŖs®get a szakfeladatra val· 

kºnyvel®s®nek, azonban a B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont m§r a 2016/2017-es tan®vben 

k¿lºnºs jelentŖs®get tulajdon²tott, ®s a jºvŖben is c®l a kiad§sok megfelelŖ COFOG-ra val· 

kºnyvel®se a lehetŖ legpontosabb adatok meghat§roz§sa ®rdek®ben. 
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Az ismert t®nyadatok alapj§n, a kºlts®gek vonatkoz§s§ban az ¥nkºlts®gsz§m²t§si 

szab§lyzatban rºgz²tetteknek megfelelŖen a 2017. kºlts®gvet®si ®v z§r§s§t kºvetŖen a 

megoldand· feladatok kºz® tartozik a bev®telt eredm®nyezŖ d²jak fel¿lvizsg§lata.   

FejlesztendŖ ter¿let:  
A bev®telek nºveked®se, illetve a nºveked®sre ºsztºnz®s, mint feladat kiemelt c®l. 

3.4.8. Int®zm®nyi ®rdekelts®g, igazgat·i motiv§ci· 

Az int®zm®nyvezetŖk motiv§ltabbak az infrastrukt¼r§juk hasznos²t§s§ban az elk®sz¿lt 

£rdekelts®gi szab§lyzatban foglaltak miatt. Az int®zm®nyvezetŖk igen sokr®tŤen tervezik a 

bev®tel¿kbŖl visszajuttatott erŖforr§sok felhaszn§l§s§t, mind szakmai, mind ¿zemeltet®si 

ter¿leten. 

JºvŖk®p:  
A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont a kºlts®gvet®si forr§sok felhaszn§l§sa mellett a bev®telek 

alakul§s§r·l is t§j®koztatni k²v§nja az illet®kess®gi ter¿let®hez tartoz· kºznevel®si 

int®zm®nyeit. 

Strat®giai ir§ny:  
¥sztºnºzni a bev®telek nºvel®s®re, a bev®teli forr§sok min®l sz®lesebb kºrŤ kihaszn§l§s§ra. 

FejlesztendŖ ter¿let, c®lkitŤz®s: Menedzsment szeml®let folyamatos fejleszt®se. 

3.5. Infrastruktur§lis kºrnyezet, ingatlan park elemz®se 

3.5.1. AlapvetŖ munkav®gz®si kºrnyezet garanci§ja 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont fontos hangs¼lyt fektet a munkahelyi kºrnyezetek 

megfelelŖ kialak²t§s§ra, illetve minden ·v int®zked®st megtesz, hogy a Tanker¿letben ®s a 

kºznevel®si int®zm®nyekben dolgoz· ºsszes koll®ga biztons§gban v®gezhesse napi feladat§t. 

A munkav®delem a szervezett kereteken bel¿li munkav®gz®sre vonatkoz· eg®szs®g¿gyi ®s 

biztons§gi kºvetelm®nyek ºsszess®g®t jelenti, ezt tºrv®nyek, rendeletek, int®zm®nyi elŖ²r§sok 

®s szervezeti int®zked®sek is t§mogatj§k. mind emellett a tanker¿let egy hasznos biztos²t§ssal 

is rendelkezik, amely egy esetlegesen bekºvetkezett baleset kºvetkezt®ben is sok seg²ts®get 

ny¼jt a munkav§llal· sz§m§ra 

JºvŖk®p:  
A Tanker¿let ºsszes int®zm®nye igyekszik olyan m·don kialak²tani a kºrnyezet t§rgyi ®s 

szem®lyi felt®teleit a munk§t v®gzŖ ember sz§m§ra, hogy megelŖzhetŖek legyenek a 

foglalkoz§ssal ºsszef¿ggŖ megbeteged®sek ®s a munkabalesetek.  

Strat®giai ir§ny:  
A munkav®delmi oktat§sok rendszeresek, mely oktat§si anyagot a tanker¿let¿nkben dolgoz· 

ºsszes dolgoz· megkapja.  

FejlesztendŖ ter¿let, c®lkitŤz®s:  
Az ingatlanok §llapot§nak fejleszt®se, §llag§nak jav²t§sa, rendezett kºrnyezet biztos²t§sa. 

3.5.2. Eg®szs®ges ingatlan park 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont vagyonkezel®s®ben fŖk®nt ºnkorm§nyzati tulajdon¼, de 

§llami tulajdonban l®vŖ ingatlanok is vannak. Az ingatlanok §llapota elt®rŖ, §ltal§noss§gban 

elmondhat·, hogy elavultak, fel¼j²t§suk, korszerŤs²t®s¿k sz¿ks®ges. A vagyonkezelt 

ingatlanjaink §llapotfelm®r®se, a munk§latok rangsorol§sa megtºrt®nt. 

JºvŖk®p:  
A jºvŖbeni c®l az ingatlanok §llag§nak meg·v§sa, p§ly§zati illetve kºlts®gvet®si forr§sb·l 

val· fel¼j²t§sa, korszerŤs²t®se. 
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Strat®giai ir§ny:  
A jºvŖk®pnek megfelelŖen az ingatlan§llom§ny fel¼j²t§sa, korszerŤs²t®se, kºlts®gcsºkkent®s 

el®r®se a szakmai munka megfelelŖ felt®teleinek biztos²t§sa c®lj§b·l. 

FejlesztendŖ ter¿let, c®lkitŤz®s:  
ElsŖdleges feladat a hat·s§gi elŖ²r§soknak teljes m®rt®kben val· megfelel®s biztos²t§sa, a 

kºzeg®szs®g¿gyi szab§lyok betart§sa, az ®p¿letek karbantart§sa, korszerŤs²t®se, fel¼j²t§sa a 

kialak²tott priorit§sok, valamint a Ăvis majorò helyzetek figyelembev®tel®vel.  

3.5.3. Fenntarthat·s§gi felt®telek 

A fenntarthat·s§g alapvetŖ felt®tele az ig®nyek ºsszehangol§sa, a kºrnyezet, a gazd§lkod§s ®s 

szakmai feladatell§t§s harmoniz§ci·ja. A magas sz²nvonal¼ szakmai feladatell§t§s 

biztos²t§s§hoz alapvetŖen sz¿ks®ges a korszerŤ, j·l felszerelt infrastrukt¼ra. 

A fenntarthat·s§g szempontj§b·l a vagyonkezel®s¿nkben l®vŖ ®p¿letekn®l meglehetŖsen nagy 

elt®r®sek §llap²that·ak meg. Sz§mos ingatlanunk elavult, korszerŤtlen, azonban vannak 

korszerŤ ®p¿leteink, amelyek meg¼jul· energiaforr§sokat is haszn§lnak. 

JºvŖk®p:  
Az infrastrukt¼ra korszerŤs²t®s®nek, fel¼j²t§s§nak, a beruh§z§sok kºvetkezt®ben a 

mŤkºdtet®si kºlts®gek csºkken®se v§rhat·.  

Strat®giai ir§ny:  
A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont a beny¼jtott infrastruktur§lis p§ly§zatain k²v¿l a jºvŖben 

is kiemelt figyelmet ford²t a k²n§lkoz· lehetŖs®gek kihaszn§l§s§ra.  

FejlesztendŖ ter¿let, c®lkitŤz®s: Sz¿ks®gszerŤ a mŤkºdtet®sre vonatkoz· szerzŖd®s§llom§ny 

fel¿lvizsg§lata, az energetikus §ltali kºz¿zemi szerzŖd®sek §ttekint®se, sz¿ks®g eset®n 

m·dos²t§sa, kºzbeszerz®si elj§r§sok lefolytat§sa.  

3.5.4. Kihaszn§lts§g, kºrzetes²t®s 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont kºznevel®si int®zm®nyei kihaszn§lts§ga v§ltozatos k®pet 

mutat. Az int®zm®nyeink egy r®sze j·l kihaszn§lt, mint p®ld§ul a megyesz®khelyen l®vŖ 

iskol§k. Azonban fŖk®nt a kisebb telep¿l®seken l®vŖ iskol§k kihaszn§lts§ga nem teljes kºrŤ, 

amelyet a D®l-b®k®si ter¿letrŖl val· elv§ndorl§s magas sz§ma, az ebbŖl eredŖ gyereksz§m 

csºkken®se eredm®nyez. 

A helyzetelemz®st l§sd: 2.2.2. A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont int®zm®nyi szerkezet®nek 

bemutat§sa, 

6. sz. mell®klet ï Kapacit§st§bla 

JºvŖk®p: 

A tanul·l®tsz§m csºkken®s®vel a kistelep¿l®sek iskol§iban, valamint a magas HH ®s HHH 

tanul·i ar§nnyal rendelkezŖ iskol§kban a kihaszn§lts§g m®rt®ke csºkken, a nagyobb v§rosok 

iskol§i magas kihaszn§lts§ggal mŤkºdnek. 

Strat®giai ir§ny: 

ElsŖrendŤ c®l a kistelep¿l®sek iskol§inak megtart§sa, amely ®rdek®ben az int®zm®nyek vonz· 

szakmai programot val·s²tanak meg, magas sz²nvonal¼ nevelŖ-oktat· tev®kenys®get 

folytatnak, s az infrastruktur§lis fejleszt®seknek kºszºnhetŖen az ingatlanok §llapota javul. 

FejlesztendŖ ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

- Egy¿ttmŤkºd®s a j§r§si hivatalokkal a kºrzethat§rok meghat§roz§sa tekintet®ben 

(B®k®scsabai Szent L§szl· Utcai Ćltal§nos Iskola vonatkoz§s§ban kiemelt 

jelentŖs®gŤ.) 
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- A tanul·l®tsz§m v§ltoz§s§nak nyomon kºvet®se, az adatok elemz®se, a kapacit§s 

meghat§roz§sa, megold§s keres®se, sz¿ks®ges dºnt®sek meghozatala. 

- Szakmai fejleszt®sek a tanul·l®tsz§m megtart§sa ®rdek®ben  

- ŕszinte p§rbesz®d az ®rintett int®zm®nyek vezetŖivel, tantest¿let®vel, a sz¿lŖkkel, a 

telep¿l®si ºnkorm§nyzatokkal. 

- Az ingatlanok vizsg§lata a kapacit§smutat·k alapj§n, a hasznos alapter¿let esetleges 

csºkkent®se (pl. szakaszol§s a kºz¿zemi kºlts®gek csºkkent®se ®rdek®ben) 

Monitoring, m®rhetŖ indik§torok: Kapacit§s adatb§zis, tanul·l®tsz§mok, kºrzethat§rok 

3.5.5. Saj§t ingatlan, b®rlem®ny viszonya  

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont fŖk®nt a vagyonkezel®s®ben l®vŖ ºnkorm§nyzati ®s 

§llami tulajdon¼ ®p¿letekben biztos²tja a kºznevel®si feladatainak ell§t§s§t. A 2016 

december®ben megkºtºtt vagyonkezel®si szerzŖd®sekben foglaltaknak megfelelŖen a legtºbb 

esetben a B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont vagyonkezel®s®be ker¿ltek, azonban n®h§ny 

esetben az ºnkorm§nyzatokkal val· egyeztet®sek sor§n az a dºnt®s sz¿letett, hogy a 

tornacsarnokokat, illetve egy®b ®p¿leteket nem vessz¿k vagyonkezel®sbe ï mivel telep¿l®si 

®rdekeket nagym®rt®kben k®pviselnek -, ezen esetekben mŤkºd®si hozz§j§rul§st fizet¿nk a 

feladatell§t§s ®rdek®ben haszn§lt ®p¿letek®rt. A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont n®h§ny 

tanuszod§t is §tvett vagyonkezel®sbe, ²gy az ¼sz§soktat§s jelentŖs r®sze is megoldott, az 

esetek tºbbi r®sz®ben sz¿ks®ges telep¿l®si uszod§t ig®nybe venni a kºtelezŖ ¼sz§soktat§s 

biztos²t§sa ®rdek®ben. 

JºvŖk®p:  
A saj§t ingatlanok ®s a b®rlem®nyek viszonya v§ltoz§sa v§rhat·an nem v§ltozik. 

Strat®giai ir§ny:  
A feladatell§t§shoz nem tervez¿nk bŖv²t®st, a jelenlegi ingatlan§llom§nyok korszerŤs²t®s®t, 

fel¼j²t§sait tervezz¿k megval·s²tani. 

FejlesztendŖ ter¿let, c®lkitŤz®s:  
A feladatell§t§s zavartalan ®s megfelelŖ kºrnyezetben val· megval·s²t§sa ®rdek®ben az 

infrastrukt¼ra §llagmeg·v§sa, karbantart§sa, p·tl§sa, fejleszt®se, korszerŤs²t®se sz¿ks®ges. 

3.5.6. Energetikai beruh§z§s, korszerŤs²t®s 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont ingatlanjai §ltal§noss§gban mondhat·an elavultak 

(n®h§ny kiv®tellel). Az energetikai korszerŤs²t®s kapcs§n v§rhat· ny²l§sz§r·k cser®je, 

hŖszigetel®s, fŤt®skorszerŤs²t®s, elektromos h§l·zat korszerŤs²t®se valamint meg¼jul· 

energiaforr§sok haszn§lat§hoz sz¿ks®ges berendez®sek ki®p²t®se. 

Ennek megval·s²t§sa ®rdek®ben a B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont kihaszn§lta az EU-s 

forr§sokb·l finansz²rozott p§ly§zatok §ltal k²n§lt lehetŖs®get, a felm®r®seket kºvetŖen 

kialak²tott sorrendet figyelembe v®ve 14 db p§ly§zati k®relmet ny¼jtottuk be a helyi 

ºnkorm§nyzatok §ltal megval·s²tand· infrastruktur§lis p§ly§zatok mellett. 

JºvŖk®p:  
Az ingatlan§llom§ny fejleszt®se, korszerŤs²t®se. A szalmai feladatell§t§s megfelelŖ h§tter®nek 

biztos²t§sa, az ¿zemeltet®si kºlts®gek csºkken®se. 

Strat®giai ir§ny:  

A megval·s²t§sok folyam§n rendk²v¿l fontos az ºnkorm§nyzatokkal val· folyamatos 

kommunik§ci·. Kiemelt jelentŖs®gŤ feladat a v®grehajt§sra val· felk®sz¿l®s, az elŖk®sz²t®si 

folyamat megval·s²t§sa a kºznevel®si int®zm®nyek, illetve a tanker¿let r®sz®rŖl egyar§nt.  
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FejlesztendŖ ter¿let, c®lkitŤz®s:  
A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont a jºvŖben is minden ilyen jellegŤ lehetŖs®get kihaszn§l 

®s felk®sz¿l a megval·s²t§sukra a kºznevel®si int®zm®nyek min®l korszerŤbb §llapot§nak 

el®r®se c®lj§b·l a m®g sz²nvonalasabb szakmai feladatell§t§s biztos²t§sa ®rdek®ben. 

3.5.7. Int®zm®nyi, iskolai igazgat·i hat§skºr 

Az int®zm®nyvezetŖk hat§skºre 2013. janu§r 1-j®tŖl §talakult, gazdas§gi appar§tusuk 

megszŤnt. A gazd§lkod§si hat§skºr az int®zm®nyfenntart· kºzpont tanker¿leteihez ker¿lt. 

A gazd§lkod§si hat§skºr jelenleg a B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont kompetenci§ja, de 

elengedhetetlen az int®zm®nyvezetŖkkel val· egy¿ttmŤkºd®s ezen a t®ren is. Az igazgat· 

ismeri int®zm®ny®t, ismeri annak eszkºz§llom§ny§t, az ingatlan §llag§t, rendelkezik azokkal 

az inform§ci·kkal, amelyek seg²tik a rendelkez®s®re §ll· forr§sok felhaszn§l§s§t. Az elŖbbiek 

felt®telezik, hogyï gazdas§gi appar§tus hi§ny§ban ï az int®zm®nyek vezetŖi rendelkeznek 

p®nz¿gyi ®s mŤszaki tud§ssal, de ez nem minden esetben jellemzŖ, s nem is v§rhat· el tŖl¿k. 

A kºznevel®si int®zm®nyek vezetŖi saj§t int®zm®ny¿kben a menedzseri feladatok ell§t§s§t 

biztos²t· szem®ly. Feladatai kºzºtt kiemelt jelentŖs®ggel b²r a tanker¿leti kºzponttal val· 

kommunik§ci·, egy¿ttmŤkºd®s nem csak szakmai, hanem  gazd§lkod§si ter¿leten is. A 

rendelkez®sre §ll· forr§s felhaszn§l§s§ban, az ingatlan §llag§nak meg·v§s§ban, a fejleszt®sek 

meghat§roz§s§ban jelentŖs szerep h§rul az int®zm®nyvezetŖkre.  

JºvŖk®p: 
Olyan int®zm®nyvezetŖ, aki egy¿ttmŤkºdik, elŖre gondolkodik, k®pes priorit§st fel§ll²tani, 

k®pes menedzselni int®zm®ny®t, a rendelkez®s®re §ll· erŖforr§sokat kºlts®ghat®konyan 

haszn§lja fel, annak ®rdek®ben, hogy int®zm®nye infrastrukt¼r§j§t ®s eszkºz§llom§ny§t 

fejlessze. 

Strat®giai ir§ny: 

Elengedhetetlen a folyamatos szakmai ®s gazd§lkod§si tud§s, tudatoss§g fejleszt®se. Az 

int®zm®nyvezetŖk gazd§lkod§si ®s p®nz¿gyi k®pz®se, amelyet a tanker¿leti kºzpont belsŖ 

k®pz®s form§j§ban val·s²t meg. Az int®zm®nyvezetŖk fokozottabb bevon§sa a tervez®si ®s a 

v®grehajt§si folyamatokba, a felelŖss®gteljes dºnt®sek meghozatala ®rdek®ben. 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

- Az int®zm®nyvezetŖk menedzsment szeml®letm·dja kialak²t§s§nak seg²t®se  

- Az int®zm®nyvezetŖk gazd§lkod§si ismereteinek fejleszt®se, valamint a hat·s§gi 

ellenŖrz®sekre (tŤz, ®rint®sv®delem, vill§mv®delem, munka- ®s balesetv®delem) val· 

felk®sz²t®s tanker¿leti szintŤ belsŖ k®pz®s keret®ben 

Monitoring, m®rhetŖ indik§torok:  

K®pz®sek ®s a k®pz®sen r®szt vevŖ int®zm®nyvezetŖk sz§ma 

3.5.8. Eszkºzgazd§lkod§s, amortiz§ci· tervezhetŖs®ge 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont, mind minden m§s ter¿leten, az eszkºzgazd§lkod§s 

ter¿let®n is naprak®sz nyilv§ntart§sra tºrekszik.  

JºvŖk®p, strat®giai ir§ny:  
A beszerzett eszkºzºk az adott idŖszakban ker¿lnek be az eszkºznyilv§ntart§sba, a v§ltoz§sok 

a felmer¿l®s idŖszak§ban jelennek meg az eszkºznyilv§ntart§sban.  

FejlesztendŖ ter¿let, c®lkitŤz®s:  
Az amortiz§ci· a megl®vŖ ®s a tervezett §llom§nyi adatok, a le²r§s kulcs ®s a le²r§si m·d 

seg²ts®g®vel tervezhetŖ, amelyeket m§r a beszerz®sek tervez®s®n®l figyelembe kell venni. 
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3.5.9. Zºld int®zm®nyek jºvŖk®pe, tudatoss§g  

Az ¥koiskola vagy az ¥rºkºs ¥koiskola c²met viselŖ int®zm®nyeinkben rendszerszerŤen, 

int®zm®nyes m·don ®s mindennapi gyakorlatk®nt foglalkoznak a kºrnyezettudatoss§ggal, a 

fenntarthat·s§gra, a kºrnyezeti ®s eg®szs®gre, valamint a glob§lis felelŖss®gv§llal§sra 

nevel®ssel. R®gi·s rendezv®nyeken szakmai mŤhelyekben, inform§lis kommunik§ci·s 

csatorn§kon kereszt¿l adj§k §t egym§snak tapasztalataikat, j· gyakorlataikat.  

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont ºsztºnzi int®zm®nyeit a takar®kos v²z, g§z ®s elektromos 

energia haszn§latra, valamint ï mint fenntart· ï infrastruktur§lis fejleszt®sekkel ºnmaga is 

tesz az®rt, hogy az energi§val val· takar®koss§g megval·suljon. 

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont ®s int®zm®nyei olyan programot alak²tanak ki, amely 

c®lja az int®zm®ny szŤkebb ®s t§gabb kºrnyezet®nek meg·v§sa, illetve az energi§val ®s v²zzel 

tºrt®nŖ takar®kos gazd§lkod§s szeml®letm·dj§nak kialak²t§sa. 

Strat®giai ir§ny: 

Az ¥koiskolai h§l·zat kisz®les²t®se, a tanul·k kºrnyezettudatos szeml®letm·dj§nak 

kialak²t§sa. 

Olyan p§ly§zati forr§sb·l tºrt®nŖ infrastruktur§lis fejleszt®sek, amelyek csºkkentik a 

felhaszn§lt energia mennyis®g®t. 

Fejleszt®si ter¿let, c®lkitŤz®sek:  

- ¥sztºnºzni az int®zm®nyeket, hogy p§ly§zz§k meg az ¥koiskola c²met, 

- A megl®vŖk mellett ¼jabb infrastruktur§lis fejleszt®sek megval·s²t§sa p§ly§zatb·l:  

napelemek, hŖszigetel®s, ny²l§sz§r· csere 

3.5.10. Vagyon v®delem ®s biztons§g 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont illet®kess®g®hez tartoz· kºznevel®si int®zm®nyekre 

vonatkoz·an rendelkezik vagyonbiztos²t§ssal. A Biztos²t§s kiterjed a vihar, betºr®ses ®s m§s 

egy®b k§rokra. Sz§mos int®zm®ny vonatkoz§s§ban biztons§g technikai c®gekkel van 

szerzŖd®s¿nk, akik Ăobjektum Ŗrz®sò keret®n bel¿l ·vj§k a tanker¿leti kºzpont tulajdon§t. 

JºvŖk®p:  
Naprak®sz szab§lyzatok, biztons§gi berendez®sek, eszkºzºk folyamatos fel¿lvizsg§lata. A 

hi§nyoss§gok megszŤntet®se, p·tl§sa. 

Strat®giai ir§ny:  
A biztons§g fejleszt®se kiemelt figyelmet ig®nyel, az elmaradt karbantart§si, fel¼j²t§si ®s 

beruh§z§si feladatokat a kor§bbiakban m§r r®szletezett fontoss§gi sorrendben a rendelkez®sre 

§ll· forr§sok figyelembev®tel®vel folyamatosan v®gezz¿k a tanul·k ®s a pedag·gusok 

biztons§g§nak biztos²t§sa ®rdek®ben. 

FejlesztendŖ ter¿let, c®lkitŤz®s:  
Minden int®zm®ny szab§lyzat§nak, egy®b kºtelezŖ dokumentumainak naprak®sznek kell 

lennie. Hat·s§gi ellenŖrz®sek elŖ²r§sainak betart§s§t. A megl®vŖ vagyonbiztos²t§si, illetve 

vagyonv®delmi szerzŖd®seink figyelemmel k²s®r®se, fel¿lvizsg§lata. Vagyonv®delmi 

rendszerek fejleszt®se, korszerŤs²t®se, esetleges ki®p²t®se. 

3.6. Informatikai felt®telek megl®te 

3.6.1. Feladatokat t§mogat· IT kºrnyezet 

Az int®zm®nyek IT kºrnyezet®ben jelentŖs elt®r®sek tapasztalhat·k, amely nagym®rt®kben 

f¿gg a fºldrajzi elhelyezked®stŖl. 
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Helyzetelemz®s: L§sd: 2.2.4.5. IKT oktat§s ®rt®kel®se, IKT eszkºzºk szerep®nek ®rt®kel®se az 

oktat§sban. 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont IT kºrnyezet®t a NISZ biztos²tja. 

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont int®zm®nyeiben a XXI. sz§zadi pedag·giai c®lok 

megval·s²t§s§nak megfelelŖ IT kºrnyezet mŤkºdik, amely az oktat§s mellett az 

adminisztrat²v tev®kenys®geket is t§mogatja. 

Strat®giai ir§ny: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont minden p§ly§zati lehetŖs®get kihaszn§l annak ®rdek®ben, 

hogy a pedag·gusok ®s a di§kok, valamint az oktat§st t§mogat· egy®b szereplŖk 

(adminisztr§ci·) rendelkezzenek a megfelelŖ felhaszn§l·i eszkºzºkkel ®s h§l·zati el®r®ssel. 

Az IT kºrnyezet seg²tse ®s t§mogassa az SNI tanul·kat a felz§rk·ztat§sban ®s az 

es®lyegyenlŖs®g megteremt®s®ben.  

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

- Magyarorsz§g Digit§lis Oktat§si Strat®gi§ja c®lkitŤz®seinek megfelelŖen az 

int®zm®nyekben a kor kºvetelm®nyeinek megfelelŖ, biztons§gos IT kºrnyezet 

kialak²t§sa az oktat§si ®s a digit§lis adminisztr§ci·s feladatok t§mogat§s§ra. 

- P§ly§zatfigyel®s, p§ly§zati lehetŖs®gek megragad§sa az IT kºrnyezet kialak²t§sa 

c®lj§b·l, beszerz®sek lebonyol²t§sa, egy¿ttmŤkºd®s az int®zm®nyekkel ®s a 

Klebelsberg Kºzponttal. 

- Az int®zm®nyekben legyen biztos²tott a pedag·giai c®loknak megfelelŖ h§l·zati el®r®s 

lehetŖs®ge (sz®less§v¼ internet, WIFI).  

- Rendszergazdai tev®kenys®g t§mogat§sa, j· gyakorlatok adapt§l§sa 

Monitoring, m®rhetŖ indik§torok: 

S§vsz®less®g, WIFI el®rhetŖs®g, felhaszn§l·i eszkºzºk sz§ma  

3.6.2. Stabil infrastrukt¼ra, felhaszn§l·bar§t alkalmaz§sok 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont felhaszn§lhat· alkalmaz§sai a gazdas§gi ¿gyviteli 

szoftver, amely elsŖsorban a kºlts®gvet®si, kºnyvel®si, p®nz¿gyi, ¿gyviteli folyamatokat 

t§mogatja. Szem®ly¿gyi, vagyongazd§lkod§si, illetve beszerz®s-t§mogat· rendszer m®g 

tesztel®si f§zisban tart. Az iratkezel®si program cser®je folyamatban van. 

A tanker¿leti kºzpont strat®gi§ja: 

 Az informatikai szolg§ltat§sok haszn§l·i professzion§lis ¿gyf®lkapcsolati fel¿leten kereszt¿l 

jelenthess®k be a probl®m§ikat, ig®nyeiket ®s kapjanak t§j®koztat§st az ¿gymenetrŖl. 

Fejleszt®si ter¿let, c®lkitŤz®sek: 

Elj§r§srend kidolgoz§sa ®s bevezet®se, melynek rendeltet®se, hogy egy web-banking 

rendszerekhez hasonl· funkcionalit§s¼ fel¿let val·suljon meg. 

A kºznevel®si int®zm®nyek tekintet®ben rendk²v¿li jelentŖs®gŤ a stabil infrastrukt¼ra ®s a 

felhaszn§l·bar§t alkalmaz§sok jelenl®te. Megtºrt®nt a nyomtat· eszkºzºk egys®ges²t®s®vel 

(Konica Minolta) a nyomtat· g®ppark korszerŤs²t®se, gazdas§goss§ t®tele. A kºvetkezŖ 

feladat, a Klebelsberg Kºzponttal egy¿ttmŤkºdve, az int®zm®nyi h§tt®rt§rak bŖv²t®se. 

JºvŖk®p: 

Az int®zm®nyek stabil infrastrukt¼r§val ®s felhaszn§l·bar§t alkalmaz§sokkal rendelkeznek, 

amelyet a rendszergazd§k felelŖss®gteljesen gondoznak. 
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Strat®giai ir§ny: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont informatikusainak koordin§l§s§val tanker¿leti kºzponti 

szintŤ rendszergazda munkacsoport kialak²t§sa ®s mŤkºdtet®se. A munkacsoport feladata az 

eszkºzºk mŤkºd®s®nek biztos²t§sa, karbantart§sa, az Ăalkalmaz§sok kos§rò kialak²t§sa. 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

- P§ly§zati forr§sok az IT eszkºzºk beszerz®s®re (EFOP-3.2.4.-2016-00001) 

- Egy¿ttmŤkºd®s a NISZ-szel (tanker¿leti kºzpont vonatkoz§s§ban) 

- Szem®ly¿gyi, vagyongazd§lkod§si, illetve beszerz®s-t§mogat· rendszer mŤkºdtet®se. 

- Rendszergazda munkacsoport mŤkºdtet®se, az int®zm®nyi infrastrukt¼r§k ¿zemeltet®si 

®s karbantart§si feladataiban egym§s seg²t®se a tanker¿leti kºzpont informatikusainak 

koordin§l§s§val. 

- ĂFelhaszn§l·bar§t alkalmaz§si kos§rò kialak²t§sa 

- Ingyenes szoftverek haszn§lata (pl. Tisztaszoftver) 

3.6.3. Teljes v²rus v®delem, cyber biztons§g 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont vonatkoz§s§ban v²rusv®delemmel kapcsolatos 

¿zemeltet®si, ¿zemeltet®s-fel¿gyeleti, informatikai biztons§gi fel¿gyeleti feladatokat a NISZ 

l§tja el. ATK h§l·zat eset®ben a v²rusv®delem kºzpontilag biztos²tott. 

A kºznevel®si int®zm®nyek tekintet®ben: 

JºvŖk®p: 

Az int®zm®nyi IT kºrnyezet teljes v²rusv®delemmel rendelkezik, amely k®pes megv®deni az 

informatikai rendszert a v²rust§mad§sokt·l. 

Strat®giai ir§ny: 

A kºznevel®si int®zm®nyek IT kºrnyezete maxim§lis biztons§g§nak t§mogat§sa. 

Fejleszt®si ter¿letek: 

- A Klebelsberg Kºzpont aj§nl§saira ®p²tve aj§nl§sok ºssze§ll²t§sa az int®zm®nyek 

sz§m§ra a v²rusv®delemmel kapcsolatban. 

Monitoring, m®rhetŖ indik§torok: Aj§nl§sok 

3.6.4. Felk®sz²t®s az IT biztons§gra, k®pz®s, oktat§s 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont oktat§si int®zm®nyeiben megval·sult a biztons§gos 

internethaszn§lat egys®ges v²rusv®delmi rendszer kialak²t§s§val (ESET Antivirus).  

JºvŖk®p: 

A pedag·gusok ®s a tanker¿leti kºzpont munkat§rsai belsŖ k®pz®s keret®ben felk®sz¿ltek az 

IT biztons§gra. 

Strat®giai ir§nyok: 

Tºrekedni kell a biztons§gi alapelvek betart§s§ra, az IBSZ megismer®se ®s betart§sa minden 

falhaszn§l· sz§m§ra kºtelezŖ. A legfontosabb ®s legjellemzŖbb informatikai biztons§gi 

hi§nyoss§gokra szervezett oktat§s, t§j®koztat§s keret®ben kell felh²vni a felhaszn§l·k 

figyelm®t.  

Fejleszt®si tervek, c®lkitŤz®sek: 

- A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont informatikusai koordin§l§s§val a rendszergazda 

munkacsoport kºzremŤkºd®s®vel IT biztons§g t§rgy¼ k®pz®sek szervez®se a 

pedag·gusok ®s a tanker¿leti kºzpont munkat§rsai sz§m§ra. 
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3.6.5. IT t§mogatott oktat§si megold§sok  

Magyarorsz§g Digit§lis Oktat§si Strat®gi§ja (DOS) c®lja, hogy a kºznevel®si rendszerbŖl 

kiker¿lŖ tanul·k megfelelŖ digit§lis kompetenci§val rendelkezzenek ®s k®pesek legyenek e 

kompetenci§k ®lethosszig tart·, folyamatos fejleszt®s®re. A DOS c®lkitŤz®sei kºzºtt szerepel, 

hogy megfelelŖ digit§lis eszkºzpark §lljon rendelkez®sre valamennyi kºznevel®si int®zm®ny 

sz§m§ra.  

A digit§lis kompetencia fejleszt®s®t c®lz· uni·s p§ly§zatok korszerŤ informatikai 

infrastrukt¼r§t, WIFI lefedetts®get, vezet®k n®lk¿li h§l·zatot biztos²tanak, t§mogatj§k a 

pedag·gusok IKT eszkºzhaszn§lat§t, erŖs²tik a tanul·k digit§lis kompetenci§j§t. 

 

JºvŖk®p: 

 Az int®zm®nyek, illetve a tantermek internet- ®s eszkºzell§totts§ga megfelel a digit§lis 

oktat§s, valamint az IT biztons§g kºvetelm®nyeinek. A modern eszkºzpark megkºveteli az 

innovat²v oktat§si m·dszertanok alkalmaz§s§t. 

Strat®giai ir§ny: 

A pedag·gusok IKT-tud§sa, m·dszertani kult¼r§ja feleljen meg a digit§lis oktat§s 

kºvetelm®nyeinek. A digit§lis m·dszertani t§mogat§s tegye lehetŖv®, hogy az IKT-eszkºzºk 

haszn§lata minden tant§rgy eset®ben be®p¿ljºn a tan²t§s-tanul§s ®s az ®rt®kel®s folyamat§ba.  

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

- P§ly§zati forr§sb·l digit§lis oktat§si m·dszertani t§mogat§sok beszerz®se, majd azok 

alkalmaz§sa a tan²t§si ·r§kon 

- J· gyakorlatok adapt§l§sa 

3.6.6. Internet haszn§lat  

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont sz®less§v¼ internet el®r®se valamennyi felhaszn§l· 

tanker¿leti alkalmazott r®sz®re biztos²tott. Az internet szolg§ltat§s el®r®s®hez, kiz§r·lag a 

tanker¿leti kºzpontban rendszeres²tett internetes alkalmaz§sok haszn§lhat·ak.  

Az int®zm®nyek tekintet®ben  

L§sd: 3.6.1. Feladatokat t§mogat· IT kºrnyezet 

3.7.  K¿lsŖ kapcsol·d§s, t§rsadalmi kºrnyezet biztos²t§sa 

3.7.1. Sz¿lŖi ®rdekek ®rv®nyes¿l®se  

A sz¿lŖk jogaik ®rv®nyes²t®se, kºteless®g¿k teljes²t®se ®rdek®ben, az int®zm®ny mŤkºd®s®t, 

munk§j§t ®rintŖ k®rd®sekben v®lem®nyez®si, javaslattevŖ joggal rendelkezŖ oszt§ly ®s 

int®zm®nyi szintŤ sz¿lŖi szervezetet, iskolasz®ket mŤkºdtetnek, akik k®pviselik az int®zm®ny 

sz¿lŖi kºzºss®g®nek ®rdekeit az int®zm®nyvezetŖ, sz¿ks®g szerint a fenntart· ir§ny§ba. 

A sz¿lŖk panaszaikkal, javaslataikkal, ®rdekeik ®rv®nyes²t®s®vel kapcsolatban szem®lyes 

megbesz®l®st is kezdem®nyezhetnek az int®zm®nyvezetŖvel vagy az ®rintett pedag·gusokkal 

(fogad· ·ra, sz¿lŖi ®rtekezlet, elŖre egyeztetett idŖpont, stb.). 

A sz¿lŖk panaszaikkal, s az int®zm®nyvezetŖi dºnt®sekkel kapcsolatban (pl. tanul·i 

jogviszonnyal kapcsolatos ¿gyek) a B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzponthoz fordulhatnak. 

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont ®s int®zm®nyei olyan partnerkºzpont¼ szeml®lettel 

b²rnak, amelynek kiemelt eleme a sz¿lŖk §ltal megfogalmazott ig®nyek ®s elv§r§sok ismerete, 

az erre vonatkoz· v§laszok kidolgoz§sa ®s megval·s²t§sa, s lehetŖs®g szerint a sz¿lŖi ®rdekek 

®rv®nyes²t®se. 
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Strat®giai ir§ny: 

Olyan kommunik§ci·s ®s ig®nyfelm®rŖ rendszer kidolgoz§sa, amely sor§n lehetŖv® v§lik a 

sz¿lŖk az int®zm®ny ®s a B®k®scsabai Tanker¿let kºzºtti k®toldal¼, Ŗszinte kommunik§ci·, a 

sz¿lŖi ig®nyek ®s elv§r§sok ºsszegyŤjt®se, vizsg§lata, s a sz¿ks®ges megold§sok kidolgoz§sa. 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 
- A sz¿lŖkkel tºrt®nŖ kapcsolattart§si lehetŖs®gek meghat§roz§sa (fogad··r§k, sz¿lŖi 

®rtekezletek, FčRUM, online kapcsolatok, Ăkºzmeghallgat§sò,ny²lt napok/·r§k 

- Az ig®nyfelm®rŖ rendszer kidolgoz§sa ®s mŤkºdtet®se, 

- A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont Panaszkezel®si Szab§lyzat megismertet®se az 

int®zm®nyekkel annak ®rdek®ben, hogy a sz¿lŖi panaszok kivizsg§l§sa jogszerŤen 

tºrt®njen. 

Monitoring, m®rhetŖ indik§torok: 

¥sszegyŤjtºtt ig®nyek ®s elv§r§sok sz§ma, a kapcsolattart§s f·rumainak jelenl®ti ²ve, 

jegyzŖkºnyve 

3.7.2. AlapvetŖ jogok biztos²t§sa 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzponthoz probl®m§val fordul· sz¿lŖk, kºz®rdekŤ bejelentŖk 

minden esetben kiemelt b§n§sm·dban r®szes¿lnek, az ¿gyint®z®st lehetŖs®g szerint a 

legrºvidebb hat§ridŖben igyeksz¿nk megoldani. Az Alaptºrv®ny §ltal rºgz²tett oktat§shoz 

val· jog a kºznevel®si tºrv®nyben is megjelenik, azaz ingyenes ®s kºtelezŖ alapfok¼ oktat§s, 

ingyenes ®s mindenki sz§m§ra hozz§f®rhetŖ kºz®pfok¼ oktat§shoz val· jog az ®retts®gi 

megszerz®s®ig.  

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont ®s int®zm®nyei olyan h§tr§nyos megk¿lºnbºztet®st 

elutas²t·, befogad· nevel®st-oktat§st folytatnak, amelyhez egyenlŖ es®llyel f®r hozz§ 

valamennyi tanul·, ²gy a saj§tos nevel®si ig®nyŤ ®s a s¼lyosan ®s halmozottan fogyat®kos 

gyermekek is. 

Strat®giai ir§ny: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont kiemelt feladata a gyermekek v®delme a fizikai ®s lelki 

erŖszakkal szemben, valamint a tanul·k szem®lyis®gi jog§nak, s emberi m®lt·s§g§nak 

tiszteletben tart§sa. 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

- Az oktat§shoz val· jog ®rv®nyes¿l®s®vel kapcsolatos sz¿lŖi panaszok hat§ridŖben 

tºrt®nŖ kivizsg§l§sa, dokument§l§sa, az ®rintettek t§j®koztat§sa (Panaszkezel®si 

szab§lyzat alapj§n) 

- Az int®zm®nyvezetŖk ®s a tantest¿letek t§j®koztat§sa - az alapvetŖ jogok megs®rt®se 

eset®n - a munk§ltat·i jogkºvetkezm®nyekrŖl 

- Az int®zm®nyvezetŖk ®s a pedag·gusok, valamint a tanul·i szervezetek (D¥K) 

t§j®koztat§sa arr·l, hogy a tanul·k kºzºtti b§ntalmaz§s kºteless®gszeg®snek minŖs¿l, 

amelyet az int®zm®nynek ki kell vizsg§lnia. 

- Egy¿ttmŤkºd®s kialak²t§sa olyan szervezetekkel, amelyek seg²tik a tanul·k alapvetŖ 

jogainak biztos²t§s§t (Pl. Kodol§nyi J§nos FŖiskola - ®retts®gi ut§ni szakk®pes²t®st 

biztos²t MezŖkov§csh§z§n) 

3.7.3. Szegreg§ci· k®rd®se, megold§s  keres®s 

Kapcsol·d· fejezeteket l§sd:  

- 2.2.4.11. Es®lyegyenlŖs®g 

- 2.2.4.14. SNI ell§t§s helyzet®nek ®rt®kel®se 
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- 2.2.4.15. Integr§ci· ®s szegreg§ci· helyzet®nek ®rt®kel®se ï vesz®lyeztetett ter¿letek 

- 2.2.4.18. A h§tr§nyos helyzetŤ tanul·k helyzete, l®tsz§m§nak alakul§sa 

Az es®lyegyenlŖs®g biztos²t§s§nak egyik kiemelt c®lcsoportja a saj§tos nevel®si ig®nyŤ 

tanul·k (SNI) a beilleszked®si, tanul§si ®s magatart§si neh®zs®ggel k¿zdŖ tanul·k (BTMN), 

valamint a h§tr§nyos (HH) ®s a halmozottan h§tr§nyos helyzetŤ (HHH) tanul·k. 

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont ®s int®zm®nyei az integr§ltan nevelhetŖ SNI tanul·kat ®s 

a BTM tanul·kat a tºbbi tanul·val egy¿tt nevelik-oktatj§k, s biztos²tj§k sz§mukra a szak®rtŖi 

v®lem®nyben foglalt ell§t§st. 

A tºbbi tanul·val nem nevelhetŖ - oktathat· SNI tanul·k sz§m§ra a tanker¿leti kºzpont 

illet®kess®gi ter¿let®n l®vŖ j§r§sokban teljes lefedetts®ggel biztos²tott az ell§t§s. 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont int®zm®nyei a HH ®s a HHH tanul·kat a tºbbi tanul·val 

egy¿tt integr§ltan nevelik-oktatj§k. 

Strat®giai ir§ny: 

Olyan oktat§si ®s nevel®si programok, oktat§sszervez®si elj§r§sok kidolgoz§sa ®s 

megval·s²t§sa, amely biztos²tja a szegreg§ci·val vesz®lyeztetett c®lcsoportok sz§m§ra a tºbbi 

tanul·val egy¿tt tºrt®nŖ integr§lt nevel®st-oktat§st. A sikeres megval·s²t§s ®rdek®ben kiemelt 

feladat a pedag·gusok k®pz®se, valamint a sz¿lŖk ®rz®keny²t®se. 

 

FejlesztendŖ ter¿letek: 

- Az int®zm®nyi alapdokumentumok sz¿ks®g szerinti m·dos²t§sa az es®lyegyenlŖs®g 

biztos²t§sa ®rdek®ben 

- J· gyakorlatok adapt§l§sa (KIP bevezet®se az ®rintett int®zm®nyekben) 

- A j§r§si hivatalokkal tºrt®nŖ egy¿ttmŤkºd®s ®s javaslatt®tel a beiskol§z§si 

kºrzethat§rok meghat§roz§s§val kapcsolatban 

- A beiskol§z§s ®s az oszt§lyba sorol§s szempontja a c®lcsoportok integr§ci·ja 

- Eg®sz napos iskola bevezet®se az azt ig®nylŖ int®zm®nyekben (¼j alapfeladat, ez®rt 

§tszervez®s, majd szakmai alapdokumentum ®s alapdokumentum m·dos²t§s, helyi 

tanterv kidolgoz§s) 

- Pedag·gusok m·dszertani tov§bbk®pz®se, szakos ell§t§s biztos²t§sa 

- A sz¿lŖk ®rz®keny²t®se 

- IKT infrastrukt¼ra fejleszt®se 

- T§mogat· programok kisz®les²t®se (Đtraval· - Macika ¥sztºnd²jprogram, Erzs®bet 

t§borok, felz§rk·ztat· ®s tehets®ggondoz· programok 

- FelnŖtt §ltal§nos iskolai nevel®s ï oktat§s beind²t§sa 

Monitoring, m®rhetŖ indik§torok: 

SNI/BTMN/HH/HHH tanul·k l®tsz§ma/oszt§ly ar§ny 

3.7.4. Helyi ºnkorm§nyzat egyeztet®s 

A telep¿l®si ºnkorm§nyzatok kiemelt partnerei a B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpontnak ®s 

int®zm®nyeinek. A fenntart·i, majd a mŤkºdtet®si feladatok §tad§s§val nem szŤnt meg a 

telep¿l®si ºnkorm§nyzatok int®zm®nyeikkel kapcsolatos szerepe.  

A telep¿l®s a tulajdonosa az int®zm®ny ingatlanjaink. A telep¿l®s lakosai az iskolahaszn§l·k, 

de sok esetben egyben az int®zm®ny dolgoz·i is. Az int®zm®nyek tanul·i rendszeresen r®szt 

vesznek telep¿l®s¿k rendezv®nyein, de sok esetben szereplŖi azoknak a pedag·gusokkal 

egy¿tt. 

A telep¿l®si ºnkorm§nyzatok k®pviselŖi r®szt vesznek az int®zm®nyi tan§cs munk§j§ban. Az 

int®zm®nyvezetŖ, valamint a tanker¿leti kºzpont t§j®koztatja a felsorolt szervezeteket az el®rt 

eredm®nyekrŖl, az int®zm®nyekben foly· nevelŖ-oktat· munk§r·l. 
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A telep¿l®si ºnkorm§nyzatok sz§mos projektet val·s²tanak meg, amelyek az int®zm®nyek 

infrastruktur§lis fejleszt®s®t szolg§lj§k. 

A teljess®g ig®nye n®lk¿l felsorolt kapcsolati form§k is ®rz®keltetik, hogy milyen sokr®tŤ a 

telep¿l®si ºnkorm§nyzatok, az int®zm®nyek ®s a B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont kapcsolata. 

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont ®s int®zm®nyei, valamint a telep¿l®si ºnkorm§nyzatok 

kapcsolata a kºlcsºnºs tiszteleten ®s k®tir§ny¼ Ŗszinte kommunik§ci·n, az egym§s ®rdekeit 

szem elŖtt tart· inform§ci·§raml§son alapul. 

 

Strat®giai ir§ny: 

Olyan kapcsolatrendszer kialak²t§sa a B®k®scsabai Tanker¿leti kºzpont ®s int®zm®nyei, 

valamint a telep¿l®si ºnkorm§nyzatok kºzºtt, amely lehetŖv® teszi egym§s kºlcsºnºs 

t§j®koztat§s§t, a rendszeres egyeztet®seket az int®zm®ny fejlŖd®se ®rdek®ben. 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

- Elj§r§srend kidolgoz§sa, amelyben rºgz²t®sre ker¿l az ºnkorm§nyzatokkal tºrt®nŖ 

kapcsolattart§s rendje (Mikor? Mi®rt? Hol? Milyen rendszeress®ggel) 

- Az ºnkorm§nyzatok t§j®koztat§sa az int®zm®nyi nevelŖ-oktat· munk§r·l 

- Az ºnkorm§nyzatok v®lem®ny®nek ®s egyet®rt®s®nek k®r®se a nemzeti kºznevel®srŖl 

sz·l· tºrv®nyben rºgz²tettekkel kapcsolatban. 

- A tanker¿leti tan§cs megalak²t§sa 

- Egym§s rendezv®nyein val· r®szv®tel, seg²ts®g azok megrendez®s®ben. 

- A B®k®scsabai Kºznevel®si Kerekasztal  munk§j§ban val· r®szv®tel. 

3.7.5. Tanker¿leti Tan§cs mŤkºdtet®se 

A tanker¿leti kºzpont a kºznevel®si-kºzfeladat ell§t§sban r®szt vevŖ szerv, amely a feladatai 

szakszerŤ ell§t§sa ®rdek®ben tanker¿leti tan§csot mŤkºdtet a jogalkot· sz§nd®ka szerint. A 

tanker¿leti tan§cs javaslattevŖ, v®lem®nyezŖ tan§csad· test¿letk®nt fog funkcion§lni, 

amelynek c®lja a t®rs®g t§rsadalmi-gazdas§gi c®ljai ®s oktat§sir§ny²t§si ºsszehangol§sa.  

A Tanker¿leti Tan§cs megalak²t§sa, mŤkºdtet®se az elkºvetkezendŖ idŖszak feladata. 

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont tanker¿leti tan§csot alap²t, amelynek sz§m²t konstrukt²v 

v®lem®ny®re ®s javaslataira. A tanker¿leti kºzpont ®s a tanker¿leti tan§cs egy¿ttmŤkºd®se 

korrekt ®s hat®kony. 

Strat®giai ir§ny: 
Olyan egy¿ttmŤkºd®s kialak²t§sa, amelyben minden ®rintett ®lhet javaslattevŖ, v®lem®nyezŖ 

®s tan§csad· jog§val, a helyi, ter¿leti, t®rs®gi t§rsadalmi-gazdas§gi kºrnyezeti ®rdekek, c®lok  

®s a tanker¿leti kºzpont fenntart·i tev®kenys®g®vel kapcsolatos oktat§sir§ny²t§si c®lok 

ºsszehangol§sa ®rdek®ben. 

FejlesztendŖ ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

A tanker¿leti tan§cs alap²t§sa, az egy¿ttmŤkºd®s ter¿leteinek meghat§roz§sa. 

3.7.6. T§rsadalmi, civil szervezetekkel val· ®rdemi kapcsolatok 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont feladat§b·l ad·d·an ®s int®zm®nyei r®v®n sz§mos 

kapcsolatot alak²tott ki a k¿lºnbºzŖ t§rsadalmi ®s civil szervezetekkel. Ezek kºz¿l 

kiemelendŖk az int®zm®nyek mŤkºd®s®vel, a nevelŖ-oktat· munk§val kapcsolatos 

egy¿ttmŤkºd®sek. 
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JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont t§rsadalmi ®s civil szervezetekkel kialak²tott kapcsolata 

hat®kony, az int®zm®nyek szakmai ®s infrastruktur§lis fejlŖd®s®t gazdag²tj§k (pl. projektek). 

Strat®giai ir§ny: 

Olyan t§rsadalmi ®s civil kapcsolati h§l· kialak²t§sa, amely a gyermekek mindenek felett §ll· 

®rdek®t, s a nevel®si-oktat§si folyamatok eredm®nyess®g®t seg²tik. 

Fejleszt®si ter¿letek: 

- T§rsadalmi ®s civil kapcsolati lista ºssze§ll²t§sa, amely felm®ri a kapcsolatok sz§m§t, 

az ®rintett szervezetek nev®t, k®pviselŖj®t, el®rhetŖs®g®t, milyen int®zm®nnyel 

kapcsolatos, s az egy¿ttmŤkºd®s t§rgy§t, 

- Az egy¿ttmŤkºd®s ter¿leteinek meghat§roz§sa, (Egy¿ttmŤkºd®si meg§llapod§s) 

- A civil ®s t§rsadalmi szervezetekkel val· egy¿ttmŤkºd®s erŖs²t®se (pl. egym§s 

rendezv®nyein val· r®szv®tel, kºzºs programok szervez®se, stb. 

3.7.7. Konferenci§k, elŖad§sok, ®rt®kek kºzvet²t®se 

A kºznevel®s ter¿let®n orsz§gosan, de megyei, illetve tanker¿leti kºzponti szinten is sz§mos 

olyan ®rt®k halmoz·dott fel, amelyet be kell mutatni, m§sokkal meg kell ismertetni ®s meg 

kell Ŗrizni az elkºvetkezendŖ nemzed®kek sz§m§ra. 

Az Orosh§zi T§ncsics Mih§ly Gimn§zium, Szakgimn§zium ®s 

Koll®gium  int®zm®nyvezetŖj®nek ºtlete ®s kezdem®nyez®se alapj§n a B®k®scsabai 

Tanker¿leti Kºzpont az Emberi ErŖforr§sok Miniszt®riuma felk®r®s®re kidolgozta a Nemzeti 

Kºznevel®si £rt®kt§r B®k®s Megyei Mintaprogramj§t. A mintaprogram c®lja a B®k®s megyei 

kºznevel®si int®zm®nyek ®rt®keinek felt§r§sa, ºsszegyŤjt®se, megŖrz®se ®s megismertet®se. 

A nemzeti kºznevel®si ®rt®kt§r kultur§lis ºrºks®g¿nk r®sz®v® v§lik. A megyei szintŤ 

mintaprogram  2018. janu§r 1-j®tŖl orsz§gos m®retŤv® sz®lesedhet.  

A kºznevel®si ®rt®k a telep¿l®si, a megyei ®rt®kt§rakban, a k¿lhoni magyars§g ®rt®kt§r§ban, a 

Magyar ®rt®kt§rban, valamint a Hungarikumok gyŤjtem®ny®ben kultur§lis ºrºks®g szakter¿let 

kateg·ri§ban ker¿lhet rendszerez®sre, azonos²t§sra. 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont ®s int®zm®nyei k®pviselŖi minden olyan rendezv®nyen 

r®szt vesznek, amelynek t§rgya a kºznevel®s. A tanker¿leti kºzpont nem csak r®sztvevŖje, 

hanem szervezŖje ®s elŖad·ja is az egyes konferenci§knak. A kºvetkezetes jelenl®t hozz§j§rul 

a tanker¿leti kºzpont megismer®s®hez, s hiteles arculat§nak kialak²t§s§hoz. 

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont ®rt®kmentŖk®nt ºsszegyŤjti ®s rendszerezi B®k®s megye 

kºznevel®si ®rt®keit.  

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont t§mogatja a rendezv®nyeken val· r®szv®telt, s aj§nlja 

azokat int®zm®nyei sz§m§ra is. 

Strat®giai ir§ny: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont B®k®s megye kºznevel®si ®rt®keinek azonos²t§s§val ®s 

gondoz§s§val, a rendezv®nyeken, konferenci§kon val· megjelen®s®vel ®s elŖad·k®nt val· 

r®szv®tel®vel hozz§j§rul a tanker¿leti kºzpont, s egyben a Klebelsberg Kºzpont hiteles 

meg²t®l®s®hez. 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

- A B®k®s megyei kºznevel®si int®zm®nyek ®s fenntart·i figyelm®nek felh²v§sa a 

nemzeti kºznevel®si ®rt®kre tett javaslataik tanker¿leti kºzpontnak val· megk¿ld®s®re. 

- A tanker¿leti kºzpont fenntart§s§ban mŤkºdŖ int®zm®nyek v§llalj§k a k¿lºnbºzŖ 

kºznevel®ssel kapcsolatos rendezv®nyek, versenyek megszervez®s®t, lebonyol²t§s§t, s 

vegyenek r®szt m§s szervezetek rendezv®nyein. 
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Monitoring, m®rhetŖ indik§torok:  
¥sszegyŤjtºtt kºznevel®si ®rt®kek, szervezett programok sz§ma 

3.7.8. J· gyakorlatok bemutat§sa, elismer®s  

L§sd: 3.1.4. Innovat²v megold§sok felt§r§sa, az ¼j oktat§si megold§sok elemz®se, bevezet®se 

3.7.9. £rdekk®pviselet 

A kºznevel®si rendszerben az ®rdekek k®pviselete k¿lºnf®le sz²ntereken jelenik meg, a h§rom 

legfontosabb az iskolasz®k, a sz¿lŖi szervezet ®s az int®zm®nyi tan§cs. Az iskola ®s koll®gium 

tanul·i di§kkºrºket hozhatnak l®tre, illetŖleg a tanul·i ®rdekek k®pviselet®re 

di§kºnkorm§nyzatot l®tes²thetnek. Az ®rdekk®pviselet tov§bbi szereplŖje a szakszervezet ®s a 

Nemzeti Pedag·gus Kar.  A nemzeti pedag·gus kar c®lja szerint szakmai-®rdekk®pviseleti 

tev®kenys®get l§t el. R®szt vesz a jogalkot§sban, gyakorolja javaslatt®teli jog§t, 

v®lem®nyez®si, kezdem®nyez®si jogosults§g§t. A jogszab§ly v®lem®nyez®si elj§r§sban a 

r®szv®tele tºrv®ny §ltal garant§lt, teh§t a jogalkot·nak be kell vonni a Nemzeti Pedag·gus 

Kart a jogszab§ly- tervezetek v®lem®nyez®s®be. A tanker¿leti kºzpontnak j· a kapcsolata a 

megyei Pedag·gus Szakszervezettel is. 

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont ®rdekv®delmi szervezetekkel val· kapcsolat§t a 

kºlcsºnºs kommunik§ci· ®s egy¿ttmŤkºd®s jellemzi a jogszab§lyok betart§sa mellett. 

Strat®giai ir§ny: 

Az ®rdekk®pviseleti szervezetekkel val· egyeztet®s rendszeres, biztos²tva ezzel a 

pedag·gusok ®rdekei k®pviselet®t. 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

A rendszeres kapcsolattart§s, valamint az ®rdekk®pviseleti tiszts®gviselŖk munk§j§nak 

biztos²t§sa 

3.8. Marketing, ®s kommunik§ci·s tev®kenys®g 

3.8.1. K¿lsŖ, belsŖ kommunik§ci· ar§nyos alkalmaz§sa 

A Tanker¿leti Kºzpont leg®rt®kesebb vagyont§rgya a h²rneve. A j· megjelen®s felt®tele a 

magas szintŤ szakmai minŖs®g szavatol§sa, kisz§m²that·s§g, egy¿ttmŤkºd®s, 

probl®makezel®s, figyelmess®g, el®rhetŖs®g ®s a megfelelŖ k¿lsŖ ®s belsŖ kommunik§ci·.  

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont k¿lsŖ ®s belsŖ kommunik§ci·ja hiteles, pozit²v tartalm¼ 

®s megfelelŖ st²lusban kºzºlt. 

Strat®giai ir§ny: 

Kultur§lt, eredm®nyes k¿lsŖ ®s belsŖ kommunik§ci· kialak²t§sa, a szervezetrŖl kialakult 

elismerŖ k®p fenntart§sa, erŖs²t®se, a k¿lsŖ, belsŖ lojalit§s ®s t§mogat§s kialak²t§sa, 

inform§ci· ny¼jt§sa mŤkºd®srŖl, k²n§latr·l, lehetŖs®gekrŖl, a pontatlan, helytelen inform§ci·k 

korrig§l§sa. K®tir§ny¼ kommunik§ci·, amelynek alapja a hiteles ®s val·s inform§ci· kºzl®se. 

FejlesztendŖ ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

- VezetŖi ®rtekezletek, egyeztet®sek, egym§s kºlcsºnºs t§j®koztat§sa, inform§ci·csere a 

fŖoszt§lyok ®s az oszt§lyok kºzºtt, int®zm®nyekkel tºrt®nŖ p§rbesz®d 

- Gyors ®s hat®kony inform§ci·kºzl®s biztos²t§sa 
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- A k¿lsŖ kommunik§ci· c®lszem®lyeinek kiv§laszt§sa, a kommunik§ci· m·dj§nak 

megv§laszt§sa (¼js§gban tºrt®nŖ megjelen®s, interj¼, sajt·t§j®koztat·, r§di·, TV), az 

§tadand· inform§ci· meghat§roz§sa. 

3.8.2. Inform§ci·s piramis-mŤkºdtet®s 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont inform§ci· §raml§s§nak folyamat§t, a szervezet 

dºnt®shoz· szintjeihez rendelt dºnt®st²pusok f¿ggv®ny®ben az al§bbi inform§ci· piramis 

mutatja be. Az egyes tev®kenys®gi ter¿letek eset®ben a szervezeti szintek kºzºtti 

inform§ci·§raml§s k¿lºnbºzhet. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

JºvŖk®p: 

A tanker¿let c®lkitŤz®se a helyes dºnt®sek meghozatal§nak ®rdek®ben az optim§lis inform§ci· 

ig®ny kiel®g²t®se.  

Strat®gia: 

Az egyes feladatok ell§t§s§val kapcsolatos inform§ci·k egy®rtelmŤek, vil§gosak ®s a 

v®grehajt·i szinten is el®rhetŖek legyenek.  

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

Kommunik§ci·s rendszer kialak²t§sa, amelyben az inform§ci· - az ®rintett ter¿leteken ®s 

szervezeti szinteken - minden munkav§llal· sz§m§ra gyorsan ®s pontosan el®rhetŖ. 

3.8.3. Vil§gh§l· ny¼jtotta kommunik§ci·s csatorn§k 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont r®sz®t k®pezi a Klebelsberg Kºzpont belsŖ inform§ci·s 

rendszer®nek. A tanker¿leti kºzponton bel¿li kifejlesztett programok pedig seg²ti a 

szervezeten bel¿li gyors inform§ci·§raml§st.  

Dºnt®st²pusok 

- Strat®giai dºnt®sek 

- Taktikai ®s  

   szab§lyoz§si dºnt®sek 

- Operat²v dºnt®sek 

- V®grehajt§s 

- Operat²v dºnt®sek, 

   v®grehajt§s 

- V®grehajt§s 

Dºnt®shoz·k 

- Tanker¿leti Igazgat· 

- FŖoszt§lyvezetŖk 

- Oszt§lyvezetŖk 

- Referensek, ¿gyint®zŖk 

- Kºzoktat§si  

  Int®zm®nyvezetŖk 

- Int®zm®nyek  

  munkav§llal·i 

 

Tev®kenys®gi ter¿letek 

- Kºznevel®si int®zm®nyek 

- Jog ®s P§ly§zat 

- Hum§npolitika 

- P®nz¿gy ®s sz§mvitel 

- ¦zemeltet®s ®s beszerz®s 

- Informatika 

- Integrit§s tan§csad§s 

- BelsŖ ellenŖrz®s 
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JºvŖk®p: 

A NET ny¼jtotta k¿lsŖ ®s belsŖ kommunik§ci·s csatorn§k adta lehetŖs®geket (adatok ¼j, 

digit§lis paradigma szerinti a t§rol§sa, keres®se ®s m§sol§sa, ®s ezzel egy idŖben a t®r b§rmely 

pontj§r·l tºbb felhaszn§l· §ltal is azonnali el®rhetŖs®ge) B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont 

maxim§lisan haszn§lja. 

Strat®giai ir§ny: 

A tanker¿leti kºzpont belsŖ programjainak tov§bbfejleszt®se (pl. Redmine) ¼j programok 

fejleszt®se (pl. szem®ly¿gyi, tan¿gyi nyilv§ntart· programok). A programok haszn§lat§nak 

megismertet®se a munkat§rsakkal. 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek:  
BelsŖ programok fejleszt®se, a felhaszn§l·k k®pz®se. 

3.8.4. TK  honlap fejleszt®s 

A Klebelsberg Kºzpont honlapj§r·l ny²l· B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont weboldalj§nak 

el®rhetŖs®ge: http://kk.gov.hu/bekescsaba. 

A Klebelsberg Kºzpont honlapja egys®ges szerkezetŤ, egys®ges arculati elemekkel, amely az 

al§bbi egys®ges inform§ci·kat tartalmazza: 

- H²rek, int®zm®nyeink (35 int®zm®ny¿nk felsorol§sa, az int®zm®nyek nev®re kattintva 

el®rhetŖek az iskol§k honlapjai)  

- Kºz®rdekŤ adatok (szervezeti, szem®lyzeti adatok, alap²t· okirat, SZMSZ, tanul·i ®s 

tanker¿leti dolgoz·i l®tsz§madatok, tev®kenys®gre, mŤkºd®sre vonatkoz· adatok, 

gazd§lkod§si adatok, kºzbeszerz®si terv,  

- Szervezet ®s el®rhetŖs®g (tanker¿leti kºzpont sz®khelye, Orosh§zi ®s MezŖkov§csh§zi 

Kirendelts®g c²me) 

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont honlapja ig®nyes, naprak®sz inform§ci·kat tartalmaz·, 

k®pi anyaggal gazdag²tott honlap. 

Strat®giai ir§ny: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont honlapj§nak fejleszt®se - betartva a Klebelsberg Kºzpont 

honlapja egys®ges arculat§t ®s szerkezet®t -, amelynek elv§rt eredm®nye a tartalombŖv²t®s, 

naprak®sz inform§ci·k, k®pi anyagok. 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek: 

- A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont honlapj§n a felhaszn§l·k gyorsan ®rj®k el a napi 

szintŤ inform§ci·kat, h²reket, dokumentumokat. 

3.8.5. Hiteles t§j®koztat§s a m®dia fel® 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont - mŤkºd®s®nek egy ®ve alatt - korrekt partneri 

kapcsolatot ®p²tett ki a szŤkebb ®s t§gabb m®di§val. A m®di§val val· legfontosabb kºzvetlen 

kapcsolatot a sajt·t§j®koztat·k jelentik, amely hiteles t§j®koztat§s a mŤkºd®srŖl, az aktu§lis 

esem®nyekrŖl, eredm®nyekrŖl. 

A legfontosabb m®diapartnerek: 

- B®k®s Megyei H²rlap, amelynek mell®klete a Dinamikus B®k®s megye c. magazin (A 

vezetŖi kºszºntŖben a tanker¿leti igazgat· bemutatja a tanker¿letet ®s int®zm®nyeit, 

valamint t§j®koztat§st ny¼jt a nyertes hazai ®s EU-s projektekrŖl.) 

- Csaba Tv  

- Likefestoon 

- B®k®scsabai M®diacentrum (Beh²r, TV7) 

- R§di·1, Megar§di·  

http://kk.gov.hu/bekescsaba


 

77 
 

- Oroscafe 

- Gyulai H²rlap 

- M1 csatorna 

JºvŖk®p: 

A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont valid t§j®koztat§st ny¼jt a m®dia sz§m§ra, korrekt 

partneri kapcsolatot §pol azok k®pviselŖivel. 

Strat®giai ir§ny: 

A m®di§val val· j· kapcsolat fenntart§sa ®s tov§bbfejleszt®se, gyors reag§l§s, hiteles 

inform§ci·k §tad§sa, rendszeress®g 

Fejleszt®si ter¿letek, c®lkitŤz®sek:   

- Rendszeres sajt·t§j®koztat·k 

- Hiteles t§j®koztat§s 

4. ¥sszegez®s 

A kºr¿ltekintŖ helyzetelemz®sre ®p¿lŖ fejleszt®si terv megmutatja azt a strat®giai ir§nyt, 

amelynek megval·s²t§sa garant§lja a B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont ®s valamennyi 

int®zm®ny®ben a magas szintŤ nevel®st-oktat§st, a lehetŖ legnagyobb es®lyt a tud§s 

megszerz®s®hez, egyenlŖ felt®teleket tanul·ink sz§m§ra a jºvŖben is, fokozott figyelemmel a 

t§rsadalmi, sz¿lŖi ®s szakmai elv§r§sokra.  

JºvŖk®p¿nk olyan kiegyens¼lyozott, fenntarthat· oktat§si rendszer, amely mindenkor 

iskol§ink, gyermekeink fejlŖd®s®t szolg§lja. Olyan oktat§si rendszer, amelyben valamennyi 

pedag·gus t§rsadalmi megbecs¿l®sben r®szes¿l, s nem mint a nemzet napsz§mosa, hanem 

mint a nemzet l§mp§sa.   

Ha az iskol§ban j· nevel®st, j· tan²t§st kapnak a gyerekek, akkor a telep¿l®s, az orsz§g is 

lend¿letbe jºn, fejlŖdik.  

A hagyom§nyok, ®rt®keinek §pol§sa ®s Ŗrz®se mellett elengedhetetlen az innov§ci·, az ¼j 

ir§nti nyitotts§g, az ¼j m·dszerek seg²t®se, kezdem®nyez®sek felkarol§sa, hiszen a 

gyerekekn®l kamatozik a tud§smegoszt§s ®s a fenntart· §ltal v®ghezvitt minden egyes 

fejleszt®s. A v§ltoz§s, a folyamatos meg¼jul§s dinamikus lend¿lete, az ¼jszerŤ gondolkod§s 

¼jabb lehetŖs®geket ®s ¼jabb es®lyeket teremt. Infrastruktur§lis ®s szakmai fejleszt®seink 

kiemelt c®lja, hogy lehetŖleg azonos tanul§si kºrnyezetben, ®rt®kkºzvet²tŖ, t§mogat· 

nevel®sben r®szes¿ljenek a tanul·k. A korszerŤ nevel®si-oktat§si eszkºz- ®s felt®telrendszerek 

ne csak a nagyv§rosokban ®lŖ csal§dok sz§m§ra legyenek hozz§f®rhetŖek, hanem a helyi 

sz¿ks®gleteknek ®s ig®nyeknek megfelelŖen a kºznevel®s minŖs®gi lehetŖs®gei jussanak 

el®rhetŖ kºzels®gbe, a kisebb v§rosokba, kºzs®gekbe is. M®lt§nyos, inkluz²v nevel®st-oktat§st 

ny¼jtsunk gyermekeink sz§m§ra, k¿lºn figyelemmel a h§tr§nyos helyzetŤ di§kok 

t§mogat§s§ra ®s a tehets®ggondoz§sra, amely rem®nyeink szerint csºkkenti a lemorzsol·d§st, 

a v®gzetts®g n®lk¿li iskolaelhagy§st. A beruh§z§soknak hossz¼t§von fenntarthat· nevel®si-

oktat§si kºrnyezet megteremt®s®t kell szolg§lniuk. 

A sikeres oktat§si rendszer ®rt®km®rŖje a v§ltoz§s mellett az §lland·s§g. Ćlland·s§g a 

hagyom§nyaink, ºrºks®g¿nk, ®rt®keink tekintet®ben. A j· iskol§ban e kettŖss®g; az 

§lland·s§g ®s v§ltoz§s egy ¼ton halad. A minŖs®gi iskola ®vsz§zadok ·ta ugyanazt az elvet 

kºveti: kisz§m²that·, m®lt§nyos, igazs§gos ®s es®lyteremtŖ.  

Minden felt®tel adott ahhoz, hogy biztons§gos, nyugodt fenntart·i rendszert mŤkºdtess¿nk, 

amelyben semmi nem szab hat§rt a nevelŖi ®s tanul·i szabads§gnak, a motiv§ci·nak ®s 

amb²ci·nak, a kimagasl· teljes²tm®nynek.  
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5. Forr§sok 
 

- A nemzeti kºznevel®srŖl sz·l· 2011. ®vi CXC. tºrv®ny (www.njt.hu) 

- A nevel®si-oktat§si int®zm®nyek mŤkºd®s®rŖl ®s a kºznevel®si int®zm®nyek n®vhaszn§lat§r·l 

20/2012. (VIII.31.) EMMI rendelet (www.njt.hu) 

- A pedag·gusok elŖmeneteli rendszer®rŖl ®s a kºzalkalmazottak jog§ll§s§r·l sz·l· 1992. ®vi 

XXXIII. tºrv®ny kºznevel®si int®zm®nyekben tºrt®nŖ v®grehajt§s§r·l sz·l· 

326/2013.(VIII.30.) Korm. rendelet (www.njt.hu) 

- A pedag·giai szakszolg§lati int®zm®nyek mŤkºd®s®rŖl sz·l· 15/2013.(II.26.) Korm. rendelet 

(www.njt.hu) 

- A Saj§tos nevel®si ig®nyŤ gyermekek ·vodai nevel®s®nek ir§nyelve ®s a Saj§tos nevel®si 

ig®nyŤ tanul·k iskolai oktat§s§nak ir§nyelve kiad§s§r·l sz·l· 32/2012. (X.8) EMMI rendelet 

(www.njt.hu) 

- A nemzetis®g ·vodai nevel®s®nek ir§nyelve ®s a nemzetis®g iskolai oktat§s§nak ir§nyelve 
kiad§s§r·l sz·l· 17/2013.(III.1.) EMMI rendelet (www.njt.hu) 

- Blah·- T·th: B®k®s megye fºldrajzi ®s gazdas§gi helyzete (saj§t) 

- Kºzponti Statisztikai Hivatal adatai (www.ksh.hu, www.teir.hu) 

- Feladatell§t§si, Int®zm®nyh§l·zat-mŤkºdtet®si ®s Kºznevel®s-fejleszt®si Terv B®k®s megye 

2013-2018. (Oktat§si Hivatal-www.oktatas.hu) 

- Az egyenlŖ b§n§sm·dr·l ®s az es®lyegyenlŖs®g elŖmozd²t§s§r·l sz·l· 2003. ®vi CXXV. 

tºrv®ny (www.njt.hu) 

- B®k®s Megye Foglakoztat§si Strat®gi§ja 2017-2021 (www.bekesmegye.hu) 

- Kºznevel®s Fejleszt®si Strat®gia, Budapest 2014. janu§r (www.kormany.hu) 

- V®gzetts®g n®lk¿li iskolaelhagy§s strat®gi§ja (1488/2016 (IX.2.) Korm. hat§rozat 

(www.njt.hu) 

- KIR-STAT (Oktat§si Hivatal-www.oktatas.hu) 
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6. F¿ggel®k 
 

1. §bra: B®k®s megye fºldrajzi helyzete ®s a B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont fºldrajzi 

lehat§rol§sa 
 

Forr§s: Blah· nyom§n 

 

2. §bra: Ezer lakosra jut· ·vod§sok sz§ma (2014) 

 
Forr§s: KSH STADAT, saj§t kieg®sz²t®s 
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3.§bra:  A roma lakoss§g ar§nya a D®l-Alfºld kist®rs®gekben (2011) 

 
Forr§s: BLAHč J. ï TčTH J. alapj§n. A kist®rs®gek, ahol a rom§k ar§nya meghaladja az 

1%-ot (vil§gosk®k), a 2%-ot (kºz®pk®k), illetve 4%-o (sºt®tk®k). 
 

 

4. §bra: A szlov§k lakoss§g ar§nya a D®l-Alfºld kist®rs®gekben (2011) 

 
Forr§s:BLAHč J. ï TčTH J. alapj§n. Kist®rs®gek, ahol a szlov§k lakoss§g sz§ma 

meghaladja a 300-at (vil§gosk®k), illetve a 2000-et (sºt®tk®k) 
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5. §bra:  Az alkalmaz§sban §ll·k havi brutt· §tlagkeresete megy®nk®nt (2015 ) 

 Forr§s: KSH STADAT 2016 

 

 

6. §bra: A kºznevel®si int®zm®nyek megoszl§sa iskola t²pusonk®nt 

  

  

Lǎƪƻƭŀ ǘƝǇǳǎƻƪ 

łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ

ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ ƛǎƪƻƭŀ

ƪǀȊǀǎ ƛƎŀȊƎŀǘłǎǵ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ

ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǎȊŀƪǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ

ŀƭŀǇŦƻƪǵ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ƛǎƪƻƭŀ
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7. §bra: Az egy fŖre jut· GDP alakul§sa megyei szintekre vet²tve 

 

 
Forr§s: KSH, STADAT 2012 
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7. Mell®kletek 
 

 

  

1. sz. mell®klet - 2.1.2. t§bla: Tanker¿leti kºzponthoz tartoz· j§r§sok, telep¿l®sek, n®pess®g, n®pmozgalom 
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2. sz. mell®klet - 2.1.3. t§bl§zatok: čvodai kºrnyezet, nem §llami fenntart§s¼ int®zm®nyek, szakk®pz®s 
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3. sz. mell®klet ï Lakoss§g iskolai v®gzetts®ge j§r§sonk®nt ®s telep¿l®senk®nt 
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A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont int®zm®nyei iskola t²pusonk®nt 
 

1. Balsar§ti Vitus J§nos Ćltal§nos Iskola §ltal§nos iskola (magyar nyelvŤ roma/cig§ny 

nemzetis®gi nevel®s-oktat§s) 

2. B®k®s Megyei Hunyadi J§nos Gimn§zium, Szakgimn§zium, 

Alapfok¼ MŤv®szeti Iskola ®s Koll®gium  

kºzºs igazgat§s¼ kºznevel®si int®zm®ny 

3. B®k®scsabai Andr§ssy Gyula Gimn§zium ®s Koll®gium kºzºs igazgat§s¼ kºznevel®si int®zm®ny 

4. B®k®scsabai Bart·k B®la Szakgimn§zium ®s AMI ºsszetett iskola 

5. B®k®scsabai Belv§rosi Ćltal§nos Iskola ®s Gimn§zium ºsszetett iskola 

6. B®k®scsabai Kazinczy Ferenc Ćltal§nos Iskola §ltal§nos iskola 

7. B®k®scsabai PetŖfi Utcai Ćltal§nos Iskola §ltal§nos iskola 

8. B®k®scsabai Szent L§szl· Utcai Ćltal§nos Iskola §ltal§nos iskola 

9. B®k®ss§msoni Ćltal§nos Iskola §ltal§nos iskola 

10. Bereczki M§t® Ćltal§nos Iskola §ltal§nos iskola 

11. CsabacsŤdi Trefort Ćgoston Ćltal§nos Iskola §ltal§nos iskola (szlov§k nyelvoktat· nemzetis®gi 

nevel®s-oktat§s) 

12. Csorv§si Guly§s Mih§ly Ćltal§nos ®s Alapfok¼ MŤv®szeti 

Iskola 

ºsszetett iskola 

13. Dobozi Ćltal§nos Iskola §ltal§nos iskola 

14. Erzs®bethelyi Ćltal§nos Iskola §ltal§nos iskola 

14. FŖ t®ri Ćltal§nos Iskola §ltal§nos iskola (magyar nyelvŤ roma/cig§ny 

nemzetis®gi nevel®s-oktat§s) 

16. Gerlai Ćltal§nos Iskola §ltal§nos iskola 

17. Jankay Tibor K®t Tan²t§si NyelvŤ Ćltal§nos Iskola §ltal§nos iskola 

18. Jank· J§nos Ćltal§nos Iskola ®s Gimn§zium ºsszetett iskola 

19. K§rolyi Bern§t Nyelvoktat· N®met Nemzetis®gi Ćltal§nos 

Iskola 

§ltal§nos iskola (n®met nyelvoktat· nemzetis®gi 

nevel®s-oktat§s) 

20. Kondorosi PetŖfi Istv§n Ćltal§nos ®s Alapfok¼ MŤv®szeti 

Iskola, Koll®gium 

kºzºs igazgat§s¼ kºznevel®si int®zm®ny (szlov§k 

nyelvoktat· nemzetis®gi nevel®s-oktat§s) 

21. Lencs®si Ćltal§nos Iskola ®s AMI ºsszetett iskola 

22. Magyarb§nhegyesi Kossuth Lajos Ćltal§nos Iskola §ltal§nos iskola 

23. MezŖhegyesi J·zsef Attila Ćltal§nos Iskola, Koll®gium ®s 

Alapfok¼ MŤv®szeti Iskola 

kºzºs igazgat§s¼ kºznevel®si int®zm®ny 

24. MezŖkov§csh§zi Csan§d Vez®r Ćltal§nos Iskola ®s 

Alapfok¼ MŤv®szeti Iskola 

ºsszetett iskola 

25. Nagysz®n§si Czab§n Samu Ćltal§nos Iskola §ltal§nos iskola 

26. Orosh§zi T§ncsics Mih§ly Gimn§zium, Szakgimn§zium ®s 

Koll®gium 

kºzºs igazgat§s¼ kºznevel®si int®zm®ny 

27. Orosh§zi Vºrºsmarty Mih§ly Ćltal§nos Iskola  §ltal§nos iskola 

28. Sch®ner Mih§ly Ćltal§nos Iskola §ltal§nos iskola 

29. Szabadk²gy·si Ćltal§nos Iskola §ltal§nos iskola 

30. Đjk²gy·si Sz®chenyi Istv§n Ćltal§nos Iskola §ltal§nos iskola 

31. B®k®s Megyei Pedag·giai Szakszolg§lat pedag·giai szakszolg§lati int®zm®ny 

32. Es®ly Pedag·giai Kºzpont čvoda, Ćltal§nos Iskola, 

Szakiskola ®s K®szs®gfejlesztŖ Iskola 

egys®ges gy·gypedag·gia, kondukt²v pedag·giai 

m·dszertani int®zm®ny 

33. T·tkoml·si Alapfok¼ MŤv®szeti Iskola alapfok¼ mŤv®szeti iskola 

34. Chov§n K§lm§n Alapfok¼ MŤv®szeti Iskola alapfok¼ mŤv®szeti iskola 

35. Orosh§zi Liszt Ferenc Alapfok¼ MŤv®szeti Iskola alapfok¼ mŤv®szeti iskola 

 

 

  

4. sz. mell®klet - A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont int®zm®nyei iskola t²pusonk®nt 
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  5. sz. mell®klet - A B®k®scsabai Tanker¿leti Kºzpont tanul·l®tsz§m§nak alakul§sa 2013-2016. 
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  6. sz. mell®klet ï Kapacit§st§bl§zatok 
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