A DAREH Onkormanyzati Tarsulas altal
mUikodtetendod lizemeltetési szervezet lizleti
modellje

(0sszefoglalo tanulmany)
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1.Tanulmany célja

A DAREH Tarsulds 2012 decemberében az uniés KEOP pdlyazaton tamogatdst nyert a
regionalis hulladékgazdalkodasi rendszerének kialakitasahoz.

Ezen komplex rendszer hatékony Gzemeltetése Uj kihivasokat jelent a tarsasdg szamara,
ezért ezen tanulmany célja, hogy bemutassa a lehetséges alternativakat, tegyen javaslatot a
megvaldsitds modelljére, és készitse el -a megalapozott dontés eldsegitése érdekében- a
mUkodéshez kapcsolddo Uzleti terveket.

A tanulmany kidolgozasa soran figyelembe kell venni, a jogszabalyi kdrnyezet valtozasait, és
az elfogadott projekt RMT-jét is.

A tanulmany célja egy Gzemeltetési modell és lehetséges alternativdinak kidolgozasa, ami
alapjan a kiilonboz6 alternativak kozott a dontést a DAREH meg tudja hozni.

A kivalasztott alternativahoz tartozé részletes szerz6dések, elszamolé arak, stb. kidolgozasa
és elfogadasa a kivdlasztott modellben résztvevé szervezetek, tarsasagok feladata.
Természetesen a modell alkalmazasa el6tt a DAREH-nak ezen részletes terveket el kell
fogadnia.

2. A Vagyonkezeld Kft

A DAREH lizemeltetési koncepcidjaban kdzponti helyet foglal el a Vagyonkezel§ Kft.

Mivel a DAREH, mint tarsulds a palyazati pénzekbdl |étrehozott vagyont csak igen
kedvez6tlen korilmények kozott (pl. AFA visszaigénylési jog nélkil) izemeltethetné a
vagyont, célszer( és ajanlott egy vagyonkezel6 tarsasagot |étrehozni, melynek 100%
tulajdonosa a DAREH.

Javasolt a Kft. tulajdonforma, ahol is a FelligyelG6 Bizottsag gyakorolnd a kontrollt és hagyna
jova a fontosabb dontéseket. A Felligyels Bizottsag tagjai lehetnek pl. a DAREH Elnokségének
tagjai.

A tarsasag kapna meg a létrejott vagyonelemeket a tulajdonos DAREH-t4I.

A tarsasag a vagyonelemeket bérbe adja a megfelel6 Gzemeltet6knek bérleti dijért.
Kizardlag ezt a tevékenységet javasolt csak végeznie, mert csak ezaltal biztosithatd, hogy a



vagyon ne veszhessen el abban az esetben sem, ha a hulladékgazdalkoddsi tevékenység a
jogszabalyi kornyezet valtozdsai miatt veszteségessé valik is.

A bérleti dijbdl fedezi a sajat mikodési koltségeit, és a fennmaradd 6sszegbdl
hulladékgazdalkodassal 6sszefliggé projekteket finanszirozhat.

Mint kés6bb latni fogjuk a lzleti tervek alapjan az eszkdzbérleti dijbdl komoly tdmogatasi
igény jelentkezik a gy(ijtés szallitas terlletén. Ez az 6sszeg a mai informacidk alapjan eléri az
évi 600 millié forintot!

3. Gylijtés szallitas Gizemeltetése

3.1. Sajat kozponti szolgaltato (egy-szolgaltatds modell)

Ebben az esetben DAREH Sajat kozszolgdltatét hoz létre, és ez a tarsasag 6nalldan végezné a
kovetkezé6 tevékenységeket:

Kommunalis hulladék gydjtése- szallitasa

Az egyes teriileteken telephelyek kialakitdsa sziikséges(6sszhangban a jelenlegi
szolgdltatokkal)

Ebben az esetben a kdzponti szolgdltatod a jelenlegi kozszolgaltatok eszkozeire és
dolgozdira alapozva telephelyeket hoz létre. A tényleges szolgaltatast ugyanazok
végeznék mint jelenleg. A kdzponti szolgaltato ipar(izési ado fizetése is tovabbra is ott
jelentkezik ahol most.

A kozponti szolgaltatd dtvenné a dolgozdkat és az eszkozoket. Az eszkozokért
természetesen fizetnie kellene. Javasolt a részletekben torténd fizetés (ez lehet
vételar és esetleg bérleti dij). Amennyiben bérleti dij a jelenlegi értékcsdokkenéssel
megegyezs vagy annal kisebb, Ugy ez nem jarna a szolgaltatasi dij emelkedésével,
mivel ez koltség a jelenlegi dijakba beépitésre kerilt.

A részleteket és a konkrét 6sszegeket a koncepcio elfogaddsa utan elkészitendd
részletes megvaldsitasi tervben kell szabalyozni, melynek része kell legyen a
sziikséges szerzGdések szovege is.

Szamlazas és behaijtas



A tarsasag szerzédik az dnkormanyzatokkal, és a lakossaggal. A tarsasdg allitja ki a szamlakat
és szedi be a hulladékkezelés dijat .

A tevékenységhez sziikséges eszk0zok Gizemeltetése és karbantartasa
A DAREH-t6l hasznalatba kapott eszkozokért bérleti dijat fizet a DAREH Vagyonkezel6nek.

Tarsasag ellendrzése (FB, Igazgatosag, lgyvezetés) a DAREH ill . annak elndksége éltal
torténne.

El6nyok:
Az egységes arpolitika alkalmazasa egyszeri
A DAREH teriiletén egységes lgyfélszolgalat és megjelenés

A kisebb rendszer szint(i igazgatasi koltségszint miatt hatékonyabb, mint a tobb-szolgdltatds
modell

A nagyobb méret hatékonyabb munkaszervezést tesz lehetévé, csokkentve a sziikséges
tartalékok (gépek, emberek) szintjét

Olcsébb Gzemeltetési koltségszint.

A tulajdonos DAREH a Vagyonkezel6 pénzigyi tartalékai segitségével (a 2.évt6l) konnyen tud
finanszirozasi segitséget adni a nem fizetd lakossagi hatralékok kezeléséhez.

Itt alapvet6en finanszirozdsrol lehet sz6, hiszen a nem fizet6 lakossagi hatralékok
behajthaték ill. az arba beépithetbek, de ezen arba torténdé beépités csak utélag
torténhet meg. Ez egy-két évet jelent. Addig erre az atmeneti id6szakra meg kell
finanszirozni a kies6 bevételt. Ha nincs bankhitel, nincs dijemelési lehet&ség
(rezsicsokkentés) valahonnan el kell teremteni a casht a miikddéshez. A javaslatunk
alapjan a DAREH bérleti dijait lehet tulajdonosi hitelként erre felhasznalni.
Természetesen errél mindig a DAREH fog egyedileg donteni.

A DAREH és az dnkormanyzatok szdmara atlathatobb mikodés
Hosszutdvon hatékonyabb m(ikodés

A jelenlegi sajat tulajdonu szolgaltatoval rendelkez6 6nkormanyzatok finanszirozasi
kotelezettsége (veszteségpotlas) megszlinik kiilonos tekintettel a hatdsagi ar és a lerakasi
illeték bevezetésével 6sszefliggd kockazatokra.

Az Uj cégre nem vonatkozik az arstop, a tényleges onkoltségét elismertetheti az arban.

Hatranyok:

A jelenlegi helyi szolgaltatdk (és tulajdonosaik) ellenérdekeltek lehetnek.



A szlikséges engedélyeket a tarsasagnak be kell szereznie, ami pénz és idGigényes
A sziikséges szakembereket meg kell keresni és fel kell venni
Rovidtadvon a m(ikodés gyerekbetegségi jelentkezhetnek

Sokrét(i és bonyolult egyeztets targyalasokat igényel a jelenlegi szolgaltatdkkal, a
telephelyek kialakitasarol és az eszkozok és az emberek atvételérdl.

Csak lépcsGzetesen vezethetd be, a lejard szerz6dések figyelembevételével.

A térsasag ellenérzési rendszerét (FB, Igazgatdsag, Ugyvezetés) ki kell alakitani

Ertékelés:

A kozéptavon hatékonyabb (olcsébb) mikodés és finanszirozasi biztonsag all szembe az (j
tarsasag felallitasaval jaré nehézségekkel és helyi érdekellentétekkel, amik kezelése sok id6t
igényelne, ami varhatéan nem all rendelkezésre. Az idGsziikségletet csokkentheti mar
meglévd és szolgdltatoi engedéllyel rendelkez szolgaltatokban torténd Uzletrész kivasarlas.
(pl. Békés Manifeszt kft.)

A Békés Manifeszt haszndlata azzal az el6nnyel jar egy teljesen Uj tarsasag alapitasaval
szemben, hogy nem kell a szolgaltatdéi engedélyeket megszerezni (aminek idGigénye 4-8
hét). Ez el6feltétel a kozszolgaltatoi engedély megigényléséhez. Egy Uj tarsasag rdadasul egy
évig nem indulhat kdzbeszerzési eljardson sem, igy ez az eset (Uj tdrsasag) a szolgaltatoi
szerz6dések megkotése teriiletén jelentls jogi kockazatokat tartalmaz.

A Békés Manifeszt altal megszerzend§ kdzszolgaltatdi engedély lehetbvé teszi a teljes Dareh
terlileten torténd szolgaltatast.



3.2. Tobb szolgaltatdés modell k6zponti szolgaltaté
nélkiil

Ebben az esetben a kdzponti szolgdltatdra nincs szlikség.

A tényleges gy(ijtést- szallitast ahol lehetséges a jelenlegi szolgaltatok végeznék, mint
kozszolgdltatok.

A szolgdltaték a DAREH altal beszerzend6 eszkdzoket (gydijts kocsik, sarga kukak. stb.)
hasznalatba kapjdk és értlik bérleti dijat fizetnek a VagyonkezelGnek.

A helyi kdzszolgaltatok a jelenlegi eszkozparkjukat (fekete kukak, gy(ijté kocsik stb.) tovabbra
haszndlnak, mint eddig. Az Uj gyijt6 kocsik beszerzése utan a régiekkel szabadon
rendelkeznének.

A 100 % —os Onkormanyzati tulajdonu tarsasagok szamdra az Uj eszk6zok dtadasa
egyszerlien megoldhatd, a vegyes ill. magantulajdonu szolgaltatok esetében kozbeszerzési
eljarast kell lefolytatni az EU elGirasai alapjan.

El6nyodk:

Azonnal mikoddéképes, nem kell Gj tarsasagot létrehozni/megvasarolni és neki engedélyeket
beszerezni.

Természetesen a meglévd szolgaltatoknak sziikséges a kdzszolgaltatdi engedély
megszerzése, valamint az Uj létesitmények (atrakok, valogatdmi, komposztdldk stb.)
szamara eldirt engedélyek is szlikségesek lesznek a beruhazds megvaldsitasaig. Mivel
ezek mindegyik alternativa esetén sziikségesek, a dontés szempontjabdl nem
relevans tevékenységek.

A jelenlegi szolgaltatdi status quo nem valtozik.
A helyi sajatossagok a szolgaltatasok minGségére és araira konnyebben kezelhet6k

A lakossagi nemfizetésbél adddod pénzigyi kockazatok nem a DAREH-t hanem a helyi
szolgdltatokat (és tulajdonosaikat) érintik

Hatranyok:

Az EU 3ltal megkivant egységes dijpolitika alkalmazdsanak ellenérzése bonyolult.

Kozéptdvon koltségesebb az Gizemeltetése (minden szolgdltaténak kiilon adminisztraciot kell
fenntartania)



A gépek és eszkdzOk szintje is magasabb lesz, mert mindenkinek maganak kell gondoskodnia
a kies6 eszkozok potlasarol.

A jelenlegi szolgaltatéknak maguknak kell megfelelnitik a Ht. altal a kézszolgaltatdkkal
szemben tdmasztott kovetelményeknek.

Ertékelés:

Rovid tdvon a legegyszer(ibb és leggyorsabban megvaldsithaté modell. Problémat jelenthet a
magantulajdonu szolgdltatéval rendelkezé 6nkormanyzatok esetében a HGT-nek vald
megfelelés.

Az ASA felmondta mar a szerz6déseit, és meg sem prébalta megszerezni a
kozszolgaltatéi engedélyt. A Tappe csoport szolgaltatasi teriiletén a probléma
tudomasunk szerint még nem megoldott. Itt mindenhol januar elejétél Uj szerz6dést
kell kotni (Ht. 90 § (4) ill (5) bekezdése alapjan). A tobbi szolgdltatd esetében ahol a
kozszolgaltatéi engedélyt sikerilt beszerezni régi szerz6dések a torvényerejénél
fogva megszlinnek legkés6bb 2014. junius 30.-val.(Ht. 90. § (9) bekezdés )

Bonyolult a varhaté szolgaltatdi veszteségek kezelése, amely az 6nkormanyzatok feladata
maradna ebben az esetben.

Mivel ebben az esetben a jelenlegi 6nkormanyzati tulajdonu tarsasagok maradnak a
szolgaltatok, és mivel a rezsicsokkentés miatt a dijak rogzitettek, a névekedé
koltségeket és lerakasi illetéket a szamitasok alapjan a bevételbdl nem lehet
kigazdalkodni. A kdzszolgaltatdk veszteségesek lesznek. Ezen veszteséget a
tulajdonosoknak kell befizetnitk. (kivéve ha az allam ezen veszteségeket atvallalja, de
erre bizonytalansdga miatt nem épithets egy felel6sségteljes miikodési modell)

3.3. Vegyes modell (javasolt megoldas)

Ebben az esetben a DAREH-nak van egy sajat szolgdltatdja, de ez csak a szamlazast és a
Ugyfélszolgdlatot latja el sajat maga, illetve ahol igény van rd ott a szolgdltatast is maga végzi.

A gyd(jtés szallitasi tevékenységet a jelenlegi szolgaltatdk, mint alvallalkozdk végzik, a
kozponti szolgdltatétdl haszndlatba kapott eszk6zokon.

A tarsasag szerz6dik az 6nkormanyzatokkal, és a lakossaggal. A tarsasag allitja ki a szamlakat
és szedi be a hulladékkezelés dijat.

A kozponti szolgaltatd kielégiti a kdzszolgaltatoval szembeni HGT-s elvarasokat.



A Kbzponti szolgaltato fizet az eszk6zok (kukak, gydjtéjarmivek) haszndlataért a
vagyonkezel6nek.

A szolgaltaté —ha lehetséges- nem (] tarsasag lehetne, hanem egy meglévé tarsasagban
vasarolna tobbséget a DAREH. Ez a kdzponti szolgaltaté modell legnagyobb hatranyat (az
engedélyezés idGigényét és igy a szolgaltatds megkezdésének idépontjat roviditheti le,
valamint a meglévé tdrsasag a kozszolgaltatdi engedély birtokaban indulhat a
kdzbeszerzéseken, mig az Uj tarsasag csak egy éves kozszolgdltatas utan!)

A gépek eszkdzok tartalékait a kdzponti szolgaltatd biztosithatja, igy a rendszer szint(
tartalékok szintje |ényegesen csdkkenthet6.

El6nyok:

Azonnal mikod6képes, nem kell engedélyeket beszerezni.

A jelenlegi szolgaltatéi status quo nem valtozik.

Az 6nkormanyzatok kdzbeszerzés nélkil megbizhatjak a szolgdltatét minimum 4 évre
A helyi sajatossagok a szolgaltatdsok minGségére és araira konnyebben kezelhet6k
Az egységes arpolitika alkalmazasa egyszerU

A DAREH teriiletén egységes lgyfélszolgalat és megjelenés

A kisebb rendszer szint( igazgatasi koltségszint miatt hatékonyabb,

A nagyobb méret hatékonyabb munkaszervezést tesz lehet6vé, csokkentve a sziikséges
tartalékok (gépek, emberek) szintjét

Olcsébb lzemeltetési koltségszint.

A tulajdonos DAREH a Vagyonkezel6 pénzligyi tartalékai segitségével (a 2.évt6l) konnyen tud
finanszirozasi segitséget adni a nem fizet6 lakossagi hatralékok kezeléséhez.

A DAREH és az 6nkormanyzatok szamara atlathatébb miikodés
Hosszutdvon hatékonyabb m(ikodés

A jelenlegi sajat tulajdonu szolgaltatoval rendelkez6 6nkormanyzatok finanszirozasi
kotelezettsége (veszteségpotlas) megszlinik kiilonds tekintettel a hatdsdgi ar és a lerakasi
illeték bevezetésével 6sszefliggd kockazatokra.

Hatranyok:
Sokrét(i és bonyolult egyeztets targyalasokat igényel a jelenlegi szolgdltatékkal
Csak IépcsGzetesen vezethet( be, a lejard szerz6dések figyelembevételével.

A tarsasag ellen8rzési rendszerét (FB, Igazgatdsag, Ugyvezetés, szavazati jogok) ki kell
alakitani



Ertékelés:

Gyors induldst és hatékony Gzemeltetést eredményez. Bar kialakitdsa intenziv
egylttmUkodést igényel a DAREH 6nkormanyzati részérdl.

Jelenleg a Békés Manifeszt kft. az egyik szoba johetd alternativa, amelyik jelenleg is 95%
feletti 5nkormanyzati tulajdonban van és rendelkezik minden sziikséges szolgdltatoi
engedéllyel, és azonnal megigényelheti a kozszolgaltatdi engedélyt.(tudomasunk szerint ez
folyamatban is van)

A 2013-as induldshoz —amennyiben néhany énkormanyzatnal (pl ASA kordbbi szolgdltatasi
terliletén) sajat szolgaltatasra is igény jelentkezne- hulladékgy(ijt6 jarm(ivek bérlése
szlikséges ami 400-500 000 Ft/ho koltséggel megoldhatd. A bérlés addig az id6pontig
torténne ameddig a palyazati pénzekbdl a sziikséges gépjarmu park beszerzésre kerul.

Célszer( a tarsasagot 100%-ban 6nkormanyzati tulajdontva alakitani, hogy az
onkormanyzatok a szolgaltatast delegalhassdk a kozponti szolgaltatonak.

Informacidink szerint erre meg van a hajlanddsag a jelenlegi kisebbségi, nem dnkormanyzati
tulajdonosok részérdl.

Szakmailag - figyelembe véve az alternativak el6nyeit és hatranyait-
ezt a modellt javasoljuk bevezetni!
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3.3.1 Ajavasolt vegyes modell hulladék aramai

A javasolt alternativa megvaldsitasa két mdédon is elképzelhetd. Az egyik lehet&ség (V1)
szerint a vdlogatd adja at a hulladékot a lerakdnak és fizeti ki neki a lerakasi illetéket.

Vegyes modell v1

Jelmagyarazat

{————)> Eszkézbérlet

# Alvallalkozé

Szolgaltato Kft.

Vagyonkezel6 Kft.
100% DAREH

100% DAREH

|
_

'l
i

Ebben az esetben a kdzpont szolgaltato a teljes kezelési dijat fizeti ki a valogatdnak, amely
tartalmazza a lerakasi illetéket is. Ebben az esetben a valogaté kot szerz6dést a lerakdval és

fizeti ki a lerakasi dijat és a mindenkori illetéket is.

A hulladékaramlas utja a kovetkezd: fogyasztd — kozszolgaltatd — valogatd — lerakéd



A masik lehet&ség (v2) szerint a vdlogatd csak ,bérvalogatast” végez és a lerakdba a
kdzponti szolgaltaté szallitja(szallitatja) be a lerakandé hulladékot.

Vegyes modell v2

92 ankéﬁyzat / Jelmagyarazat

{————)  Eszkozbérlet

q‘ Alvallalkozé

Vagyonkezeld Kft. A Szolgaltato Kit.
100%DAREH SN 4 100% DAREH

Lakossag és
kéziilet

Ebben az esetben 6 fizeti ki a lerakasi illetéket és a lerakasi dijat, a kdzponti szolgdltatod kot
szerzGdést a lerakdval.

A hulladékdramlas utja a kovetkezd: fogyasztd — kozszolgaltatd — valogatd — kozszolgaltatd
leraké

Mind a két megoldas megfeleld, izlés dolga mit valaszt a DAREH. Talan az indulaskor a kisebb
kockdzatok miatt célszerlbbnek tlinik az V1 alternativa. Ez csokkenti az induldskor egyébként
is varhatodan tulterhelt k6zponti szolgaltatd feladatait.
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4. Valogatomii lizemeltetése

4.1. Sajat valogatomii lizemelteto tarsasag

Ebben az esetben egy sajat (DAREH) tulajdonu tarsasag Gzemeltetné a valogatd mivet.

Az Gzemeltetet6 a berendezések haszndlataért dijat fizet a Vagyonkezel6nek.

El6nyok:
Az Gzemeltetés nyeresége az dnkormanyzatoknal marad
A tulajdonosi kontroll egyszer(ien megoldhaté

Nem szlikséges kdzbeszerzés a szolgaltatas inditasahoz

Hatranyok:

Hidnyzik a know-how a valogatdmli (izemeltetéséhez. (itt ellentétben a kdzszolgaltatassal a
piacrél nem vehet6k meg a sziikséges szakemberek, mert a régidban sincs ilyen szakember)

Nagyon magas Uzemeltetési kockazat.

A bérleti dij tényleges megfizetése kockazatos, hiszen az esetlegesen nem optimalis
Uzemeltetés csokkenti a tevékenység nyereségét.

Nem lehetséges a haszndlati dij el6re torténé bekérése a sziikséges DAREH beruhazasok
elvégzése érdekében.

Ertékelés:

A szakmai kompetenciak hidnya miatt a varhatd nagyobb nyereség ellenére rovid és
kozéptavon nem javasolt. Az Gizemeltetési kockazatok szintje tul magas.
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4.2. A valogato lizemeltetése 3. fél altal (javasolt
megoldas)

A valogato Uzemeltetését a kozbeszerzésen kivalasztott szakmai lizemeltetd végzi. Javasolt
torvényben engedélyezett maximum 10 éves idStartam.

Az lGizemeltetd az eszk6zok hasznalataért bérleti dijat fizet.

Sziikség esetén elGirhatd koncesszids dij megfizetése, ami lehet6vé teszi a jelenleg
forrashidny miatt esetlegesen elmaradd betervezett fejlesztések megvaldsitasat.

A tevékenység sajat lzemeltetésben torténé mikodtetésének opcidja nyitva marad a jovére
nézve (a kozbeszerzés lejarta utan), és addigra kiépithets sziikséges tudas.

El6nyok:
A szakmai Gizemeltets garanciat jelent a tervezett bérleti dijak tényleges megfizetésére.

A koncesszios dij lehet6vé teszi a jelenleg forrashidny miatt esetlegesen elmaradé
betervezett fejlesztések megvaldsitasat.

Kiépithet6 a régidban a szilikséges know-how.

Hatranyok:

Alacsonyabb tervezett bevétel (a tényleges bevételre ez mar nem biztos hogy igaz,
kiilonosen az els6 években)

Bonyolult szerz6déses viszony kialakitdsa szlikséges kés6bbi elszamolasi vitak redukalasa
miatt.

Ertékelés:

Jelenleg ez az egyetlen ésszer(i és mikodbképes lehetdség. Killondsen amennyiben sziikség
lesz tovabbi forrdsok bevondsara a tervezett beruhdzasok (kukas auték, komposztalok)
megvaldsitashoz.
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5. A kivalasztott modell lizleti terve

Az el6z6ek alapjan a kdzponti szolgaltatés modellt és a helyi alvallalkozék bevonasat
tartalmazé modellre készitjik el az Uzleti tervet.

Mivel a parlament mar elfogadta rezsicsokkentés hulladékszallitadsra vonatkozé részét igy
ennek a hatasat is figyelembe kell venniink.

A legfontosabb kérdés, hogy ilyen drak mellett mikédSképes marad-e a DAREH koncepcidja,
illetve mekkora eszkdzbérleti dijat képes a rendszer ilyen feltételek kozott elviselni.

Meg kell vizsgadlnunk, hogy a rezsicsokkentés hatdsat mivel lehet kompenzalni, és a
lehetséges kompenzaldsok utdn, mekkora finanszirozasi igény jelentkezik a rendszer
Uzembe helyezéséig.

A modellben alapvet6en az RMT adataival szamoltunk.

Az RMT 30/A tablazata alapjan a kovetkez6 anyagmennyiségekkel szamoltunk: 114 400 t/év
vegyesen gy(ijtott kommunalis és 5450 t/év szelektiven gydjtott papir és miianyag hulladék.

A valogato hatékonysaganak feltételezett mutatéit az RMT 4.4.1.7 fejezetében |évé
tablazatbdl szarmaznak.

Az eszkozoket nem szerepeltettiik a mérlegtervben, mert egy résziiket bérbe kapjak a
szervezetek a DAREH Vagyonkezel6 Kft-t6l masrészik pedig mivel az egyéb eszkdzok
értékével a sajat t6ke értéke egylitt mozogna, igy szamitasaink szempontjabdl nem
relevansak, ezért egyszerUsitésképpen nem szamolunk velik.

Szintén nem szamoltunk az esetleges bankbetétre kamatot, ami 2015-t6l egy kis tartalékot
jelent a rendszerben.

Az zleti tervet 2014 és 2015-re negyedéves bontdsban készitettiik el, mert igy az esetleges
valogatd lizemeltetés elinduldsanak hatasat pontosabban tudjuk nyomon kévetni. A 2016-
2018 évek kozott mar éves értékek szerepelnek.

A jobb atlathatdsag miatt elkészitettiik a Kozponti Szolgaltatd és a valogatémli (izleti terveit
is. Ezeknek indoka, hogy kilon tarsasagok lesznek igy kilon mérlegiik és eredmény-
kimutatasuk lesz.

A kovetkeztetések levondsat el6segitendd egy ,konszolidalt” lizleti tervet is amelyek a két
tarsasag osszevont (zleti tervét takarja.

Az lizleti terv a kovetkezd konkrét feltételezéseken alapszik:
Az ellatott ingatlanok szama 134 531. (forras: RMT)

A kalkulalt lakossagi dij (figyelembe véve a rezsicsokkentés hatasat) 290 Ft/urités + AFA
(Forrds Tappe kft)
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A kalkulacié nem teljesen pontos , mert a tényleges Uritési szam ismerete nélkiil
alacsonyabb értékkel szamol mint a valdsagos (a varosias telepiilés részeken pl. heti
2 Urités van), de ez tartalék a rendszerben. A 290 Ft (nettd) érték egy atlagos érték.
Van ahol most is ennél olcsébb a szolgaltatds van ahol dragabb. Adatok hidnyaban
nem tudtunk szdmolni a kukaméretbdl (601, 1201, 1100 |) ad6dddé eltérésekkel
sem.

Hulladékmennyiség: 119 850 t/év
A kozileti tigyfelekt6l szarmazo drbevétel a lakossagi arbevétel 10 % teszi ki.

A véalogato aramkoltsége 175 MFt/év, ami, mintegy 6 millid kWh-s fogyasztasnak és a 29 Ft-
os tervezett dijnak szorzata (forras RMT).

Mivel a lakossagi fizetési hajlanddsag folyamatosan csdkken, a modellben 20 % nem fizet6
ingatlannal szamoltunk.

A valogatom(i 2015. janudrban kezdi meg az Gizemszer( mikodését.

A jelenlegi szolgéltatdk az RMT-ben szerepl6 8500 Ft/ingatlan dijért gydjtik be a hulladékot
és végzik el a szamlazast. A koziletek elszamolast a részletes alvallalkozdi szerz6désekben
kell szabalyozni. Azok ezen Gsszeg feletti bevételt jelentenek a helyi alvallakozéknak.

A 8500 Ft/ingatlan dijat tartalmazza a RMT és tamogatas intenzitas szamitas alapjaul szolgdald
CBA szamitds. Ezen Osszeg tartalmazza 6sszes jelenlegi koltségeket, kivéve a lerakasi dijat, az
atraké koltségeit és az atrakotdl a valogatoig torténd szallitas dijat. A helyi komposztaldk
koltségét (ahol erre igény meriilt fel) szintén ez az 6sszeg fedezi.

Meg kell jegyezni, hogy a tervezett modell szerint a szamlazast a kézponti szolgaltatd
végezné, de mivel ennek a koltsége nem ismert jelenleg igy ezt az alvallalkozdk koltségei
kozott mutatjuk ki. A gyakorlatban mikor ez a funkcio atkeril a kozponti szolgaltatéhoz
ennek a koltségével csdkken az alvallalkozéi dij is. Ezért a tervekben szerepls értékekre
gyakorolt hatasuk ereddje nulla, igy a modell ezen feltételezéssel jél hasznalhato.

A vev6knél és a szallitéknal is 30 napos fizetési hataridével szamoltunk.

5A# ND SOSG St A (SND

Az DAREH szint( arbevétel 4 fébb tertletrél adodik.

Lakossagi hulladékszolgaltatasi dij
A valogatd hasznos anyag értékesitése
A kozileti dijbevétel.

OHU tdmogatas
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A lakossagi bevétel az ingatlanok szama szorozva a 290 Ft-os Uritési dijjal szorozva 52-vel (a
heti Uritési gyakorisag miatt ) képlet szerint szamitddik, amit korrigalunk a fizetési
hajlanddsag 80% értékével.

A hasznos anyag értékesitésénél az RMT-vel 6sszhangban nem szamoltunk a égethet6 anyag
értékesitésével, valamint nem szamoltunk a szerves anyag értékesitésével sem. A
takardanyagot a leraké a tervek szerint ingyen veszi at. Ezen anyagokra igy nem szamoltunk
bevételt.

A piaci arak ingadozasai és a hulladék dsszetétel bizonytalansagai miatt a varhaté bevételt
30%-val biztonsagképpen csokkentettiik.

A kozileti dijbevétel tervezésekor a lakossagi dijbevétel 10%-val szamoltunk és itt a fizetési
fegyelmet 100%-nak vettik.

Az OHU 3ltal a haszonanyagok kezeléséért fizetendd tdmogatas, melynek értéke jelenleg
hulladéktipusoktdl fligg, de atlagosan 35 Ft/kg az atlagos hazai hulladék 6sszetétel és az
abbdl kinyerheté haszonanyag mennyiséget figyelembe véve.

Mi 10 Ft/kg-os értékkel szamolunk, mert a 35 Ft/kg érték a dragabb Gzemeltetési/gydjtési
koltség miatt csak az érték gydjtésbdl hasznositott anyagokra vonatkozik. A vegyes
gy(ljtésnél ez az érték alacsonyabb lesz.
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A koltségek kozott a szokdsos koltségeken(telefon, lizemanyag, irodabérlet, stb.) tul
szerepeltettik a

34. soron az atrakdk és a valogatd kozotti szallitasi koltségeket évi 118 millio forint értékben
a 36. soron a valogaté karbantartasi koltségeit évi 200 millié forint értékben , az RMT-vel
0sszhangban.

A 35. soron szerepel a DAREH Vagyonkezel6nek fizetend6 eszkdzbérleti dij. Ennek tervezett
értéke jelenleg 400 millio forint.

Fontos megjegyezni, hogy a koltségeket elfogadhatd szinten tudjuk tartani abbdl a
feltételezésbdl indultunk ki, hogy a vdlogatémU nem fizet helyi ipar(izési adot. Ezt
Békéscsabanak még el kell fogadnia.

A lerakasi illeték szamitasanal a jelenlegi hatalyos szabalyozast vettiik figyelembe.
2015-t6l az RMT-ben szerepl6 120 millid forintos valogatdi bérkoltség tobblettel szamoltunk.

Az igénybe szolgaltatasok soron szerepel a valogaté 175 MFt/év villamos energia igénye.
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Az eredményterv megmutatja, hogy a rezsicskkentés és a lerakoi illeték bevezetése 2014-
ben massziv veszteséget fog okozni a gy(jtés-szallitas tevékenységnél. Ez a veszteség vagy a
DAREH kozponti szolgaltatdjanal, vagy az dnkormanyzati tulajdonban levé alvallalkozéknal
fog jelentkezni.

A veszteség mértéke 2014-ben eléri a 820 millid forintot. Ez a hidny tényleges cash flow-ban
eléri a 890-900 millié forintot, mivel a bevételek egy része kés6bb vagy egyaltalan nem
érkezik be. (az esetleges kamatoktdl jelenleg eltekintettiink, nem tudva milyen
konstrukciéban, kit6l milyen feltételekkel torténik a finanszirozas)

Lathatd a vdlogaté lizleti tervében, hogy a valogatd megjelenése a veszteséget eredménybe
forditja 2015-ben. Ennek oka, hogy csékken a lerakott mennyiség és megjelenik az OHU
tdmogatas a haszonanyag értékesités miatt.

Ett6l az évtSl mar szdmolunk azzal is, hogy évente 400 millié forint eszkozbérleti dij is
megfizetésre keriil a valogatom{ részér6l. Ez az 6sszeg pontosan csak az (izemeltet6t
kivalasztd kozbeszerzés utan allapithaté meg pontosan. Mi a vdlogatémd lGzemeltetd
nyereségét 100 millié forint korili pozitiv cash flow-val szamoltunk, ami a varhaté
kockazatok figyelembe vételével inkdbb alacsonynak mondhaté.

2016-t6l a kdzponti szolgaltaténal évi 90 millids veszteség keletkezik, alapvet6en az ez
évben bekovetkezd lerakasi illeték emelés kovetkezménye.
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A mérlegterv az pénzeszkdz soron megmutatja, hogy mekkora finanszirozasi igény
mutatkozik az Gizemszerl mikddéshez. Ez 890-900 millid forint 2014-ben.

Kozpont:

Meérleg, mérlegterv
Kozponti szolgaltaté

0 0 [
e ESZKOZ 0K (Akivik) 2013 2014 1név | 20142név | 20143név| 2014 m;:w 20151név | 20152név |20153név| 2015 2016 2017 2018
BEFEKTETETT ESZKOZOK 0 0 0 0 0) 0 0 0 0 0 0
IMMATERIALIS JAVAK 0| 0 0 0| 0 0 0 9| 0 0 0
TARGYI ESZKOZOK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Altivalt targyi eszkoz 0| 0 0| 0| 0 0| 0 0| 0| 0 0
Rekultivicio 0 0| 0| 0 0
Miiszaki berendezések, gépek. jamitv, 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0 0
Egyéb gépek, berendezések 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0
Befejezetlen beruhazasok 0 0| 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0
Beruhézisrokra adott elélegek 0 0| 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Részesedések 0 0] 0 0] 0 0] 0 0 0] 0 0 0
Adott kilessnok 0 0| 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb kolesonsk 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FORGOESZKOZOK 0 265.126 269.540[  273.953 274.715 275.740] 209.501[  323.443[ 337.602] 253.963]  157.734 60.756
KESZLETEK 0 0| 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0
KOVETELESEK 0 249.181 249.181 249.181 249.181 294.129 294.129 294.129 294.129 293335 203327 293327
Vevek 0| 193251 193251 193251 193.251 246.958 246958 246.958 246.958 243575 243575 3575
Kovetelések kapesolt va ssal s 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb kivetelések 0 55.931 55.931 55.951 55931 47171 47171 47071 47171 49.760) 49.75)) 49.752)
ERTEKPAPIROK 0 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| [} 0| [}
PENZESZKOZOK 0 15.945 20.359 24.772 25.533 -18.389 5.462 29.313 43.473| -39.372| -135.593| -232.571
Ebbél rekultivacoés céltartalék szamla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 1l 0 0 [ 0 0 0] 0 0 0 0 0 0
ESZKOZOK OSSZESEN 0 265.126] 269.540[  273.953 274.715 275.740] 209.501[  323.443[ 337.602]  253.963]  157.734 60.756
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2013 2014 Lnév | 20142név | 20143mév| 20144név | 20151név | 20152név [20153név| 2015 2016 2017 2018
*++F ORR A S O K (Passzivik) ** Terv
SAJAT TOKE 0 -205.587] 411173[  616.760 -825.998]  -802.147] -778.296] -754.445] -740.286] 836105 -932.305[ -1.029.283
JEGYZETT TOKE 0 0 0) 0] 0 0) 0 0] 0) 0| 0] 0]
LEKOTOTT TARTALEK [] 0 0 0 [] 0 0 0 0 [] 0 []
EREDMENYTARTALEK 0| 0| 205587 411.173] -616.760 -825.998 802.147]  778296]  -754445] 740286  -836.105| 932305
MERLEG SZERINTI ERED) 0| -205.587 205.587]  -205.587 209239 23851 23.851 23851 14.159 95819 -96.200 -96.978
CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[KOTELEZETTSEGEK 0 470.713 680.713]  890.713]  1.100.713]  1.077.888] 1.077.888] 1.077.888] 1.077.888] 1.090.068] 1.090.039] 1.090.039
U LEJA [ 0| [ 0) [ [ [ 0| 0) [ [ [
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 470.713 680.713 890.713 1.100.713 1.077.888 1.077.888]  1.077.888] 1.077.888]  1.090.068]  1.090.039|  1.090.039
Rovid lejarati koles
Tulajdonosi kéleson 0 210.000 420.000 630.000 840.000) 840.000 840.000) 840.000 840.000) 840.000) 840.000 840.000)
Tulsjdonosi kélesén vltozasa 0 -210.000 210000 -210.000) -210.000 0 0 0 0 0 0 0
Hosszulej. hitel targyévi tor részlete 0
Rovid lejarata hitelek 0
Vevétsl kapott elélegek
Szallitok 0 263.081 263.081 263.081 263.081 221880 221880 221.880 221880 234.058 234.020 234.020
Rovid lejérata kotelezettség kapes. V 0 0| 0 ) 0 0 0 0 0 0
Egyéb rovid lejarat kitelezettségek 0 -2.368, 2368 2368, -2.368] 16.008 16.003 16.008 16.008 16.011 16.019 16.019
PASSZIV IDOBELI ELEATAROLASOK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FORRASOK OSSZESEN 0 265.126] 269.540]  273.953 274715 275.740] 209501[  323.443[ 337.602]  253.963]  157.734 60.756]
Ellené1z6 szim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0
[Merlegfobsszeg jelenérteke (NPV) | 0] 267.910] 275230] 282614 286.436] 290.504] 318.063 307978] _ 367.005] 278996
Befektetett eszkozok aranya %-ban | 0,00%] 0,00%] 0,00%] 0,00%] 0,00%][ 0,00%] 0,00%] 0,00%][ 0,00%]|
Forgdeszkozok aranya %-ban st | 100,00%] 100,00%|  100,00%] 100,00%] 100,00%] 100,00%|  10000%|  100.00%|  100,00%]
Késaletek atlagos allomany 0 9| 0 0 0 0 0 0 0| 0
Vevok atlagos allomanya of 9662532809  1932506562] 193250.6562] 193250.6562]  220104277]  246957.8978[ 246957.8978[ 246957.8978[ 2452664054
[Vevik és készletek itlagos illominya 0 96.625 193251 193251 193.251 220.104] 246.958]  246.958]  246.958] 245266
Vevak és készletek forgasi é sppsmasses [ SHIV! 0 0 0| 0 0 0 0 ol
Sz atlagos dllomanya 0 131.540) 263.081 263.081 263.081 242480 221880 221.880 221.880 227.969
Szallitdi tartozasok futamideje shsmmiasies | 0808213739]  196,1642748 196,1642748] 1961642748 2152716031  196,9828072[ 196,9828072| 196,9828072[ 5060132837
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Valogato:

Meérleg, mérlegterv

Valogatémi
0 0 0
S ESZKOZOK (Aktivik) 2013 20141név | 20142név [ 20143név | 2014 u.;:n 20151név | 20152név [20153mév| 2015 2016 2017 2018
[BEFEKTETETT ESZKOZOK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IMMATERIALIS JAVAK ] ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TARGYI ESZKOZOK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktivalt targyi eszkoz 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
Relultivicio 0 0 0 0| 0
Miiszaki berendezések, gépek, jammitv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb gépek, berendezések 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Befejezetlen beruhizisok 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Beruhizasrokra adott ellege] 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
PENZU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Részesedeések 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Adott kélessnok 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb kblessnok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[FORGOESZKOZOK 0 0| 0| 0) 0 106.756 113.987]  121218]  125523]  230.963]  337.866]  444.644
KESZLETEK 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KOVETELESEK 0 0 0| 0 0 132616 132616 132616 132616 130.799) 130.791 130.791
Vevek 0 0| 0| 0| 0 112.184) 112184 112184 112.184 110.647 110.647 110.647)
Kovetelések kapesolt va 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb kovetelések 0 ] 0| 0 0 20432 20432 20432 2043 20.152 20.144 20.144)
ERTEKPAPIROK 0 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0 0|
PENZESZKOZOK 0 0 0 0 0 -25.860| -18.629| -11.398| -7.093| 100.164| 207.075| 313.852
Ebbél rekultivacoés céltartalék szamla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 1 0 0] 0] [] 0 0 0] 0 0 0 0 0
[ESZKOZOK OSSZESEN | 0 0 0 0 0 106.756 113.987]  121.218]  125523[  230.963[  337.866]  444.644
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[ 20141né [ 20142név | 20143név | 20144név | 20151nér | 20152név | 20153mév | 2015 | 2016 2017 2018
+++F ORR A S OK (Passzivik) *** Terv
SAJAT TOKE 0 0 0 0 0 7231 14.462 21.693 25908] 132754  230.687]  346.465
JEGYZETT TOKE 0 0| 0] 0 0 0 0 0 0 0 0] 0
LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0
EREDMENYTARTALEK 0 0| 0| 0 0 0 7231 14.462] 21693 25.998 132754 239.687]
MERLEG SZERINTI EREDMENY 0 0| 0| 0| 0 7.231 7231 7231 4305 106.757 106.933 106.77
CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[KOTELEZETTSEGEK 0 0| 0| 0 0 99.525| 99.525| 99.525] 99.525 98.209 98.179 98.179)
0 ] 0| 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0| 0| 0 0 99.525 99.525 99.525 99.525 98209 98.179) 98.179)
Tulajdonosi kélessn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulsjdonosi kélesén viltozasa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hosszilej. hitel targyévi torl részlete 0
Rovid lejarata hitelek 0
Vevétol kapott elélegek
Szillitok 0 0| 0| 0| 0 96.107 96.107 96.107 96.107 94791 94753 94753
Rovid lejarata kotelezettség kapcs. Va 0 ) 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb rovid lejératd ktelezettségek 0 0| 0| 0 0 3418 3418 3418 3.418 3418 3426 3426
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0| 106.756 113.987]  121218] 125523]  230.963]  337.866]  444.644
Ellendrz6 szim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Merlegfoosszeg jelenérteke (NPV) i 0] ] ] ] 0] T12.430] 121350]  130413] 136463 253020
eszkozok aranya %-ban s [ sasssssnssns | S7EROOSZTO! [ snnnsnnnuna | 0,00%] 0,00%] 0,00%] 0,00%] 0,00%|
Forgéeszkozok aranya %-ban st s [ 47ERGOSZTO! | || 100,00%] 100,00%|  100,00%|  100,00%]  100,00%|
Készletek itlagos allomany 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0
Vevék atlagos allomanya 0 0| 0| 0 of 560018095  112183799] 112183,799] 112183,799] 1114154168
[Vevélk és készletek atlagos illominya 0 0 0 0 0 56.002] 112184]  112184[  112384[ 111415
Vevok és készletek forgasi sebessége. sgmpsmiuis|  SHIVI | SZEROOSZTO! 4724400449]  2,362204724] 2,362204724] 2,362204724] 9,513983166
Szallitok atlagos allomanya 0 ) 0| 0 0 43.054 96.107 96.107 96.107 95.449
Szallitdi tartozds ok futamideje s £ZEROOSZTO! 76.2] 152,4] 152.4] 1524 37.8390411
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Konszolidalt:

Mérleg, mérlegterv

Konszolidalt
0 0 0
T ESZKOZ O K (Aktivik) *++ 2013 | 20041név | 20142né [ 20143név] 2014 m;:ﬁl 20151név | 20152mév [ 20153mév| 2015 | 2016 2017 2018
BEFEKTETETT ESZKOZOK 0] 0 0) 0 0 0 0 0) 0 0 0
IMMATERIALIS JAV 0 0| 0 0 0 0 o] 0 0 0 0|
TARGYIESZK 0| 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktivalt targyi eszkoz 0 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0 0|
Rekultivicio 0| 0 0 0| 0|
Miiszaki berendezések, gépek, jammiiv 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0| 0
Egyéb gépek, berendezések 0 0 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0 0|
Befejezetlen beruhdzisok 0 0 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
Beruhazisrokra adott elélegek 0 0 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0 0|
BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Részesedések 0 0 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0 0|
Adott kolesonok 0 0 ) 0 0 0 0 0| 0 0 0 0|
Egyéb kolessnsk 0 0 [l 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 265.126| 269.540]  273.953 274.715] 435.762] 471.369]  506.976]  528.189]  488.036]  436.576]  384.367]
3 0 0| 0 0 0 0 0 0 0| 0 0| 0
KOVETELESEK 0 249.181 249.181 249.181 249.181 426405 426405 426405 426405 423802 423794 423794
Vevek 0 193251 193251 193251 193251 350.182 350.182 350142 350142 35422 354222 354222
etelések kapesolt vallalkozassal s2 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 ) 0
gyéb kovetelések 0 55.931 55.931 55.931 55.931 67263 61263 67.263) 67263 69.580 69572 69572
0 0 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0 0|
PENZESZKOZOK 0 15.945| 20.359 24.772 25.533 9.356 44.964 80.571| 101.784 64.234 12.782| -39.427
Ebbél rekultivacoés céltartalék szamla 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0| 0 0| 0
[AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 1 0 0] 0] 0 0 0 0 0 0] 0 0 0
[ESZKOZOK OSSZESEN ] 0| 265.126 269.540]  273.953 274.715 5.762] 471.369) .976] _ 528.189]  488.036]  436.576]  384.367
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2013 [ 20141név | 20142név [ 20143mév| 20144mév | 20151név | 20152név [20153mév] 2015 | 2016 2017 2018
***FORRASOK(P Terv
i 0| 205587 411.173[ _ -616.760] 825.998]  -790.391 754.784]  719077]  -697.964] -749.014] 800.444[ 852.653
JEGYZETT TOKE 0 0) [ 0) 0 0 0 0 0) 0 0| 0
LEKOTOTT TARTALEK [ 0 0 0 0| 0 0| 0| 0 0| 0 0|
EREDMENYTARTALEK 0 0 205587 411473 616760 §25.998 790301  754784]  719.177]  697964| 749014 800444
MERLEG SZERINTI EREDMENY 0 -205.587 205587 205587 209239 35.607] 35.607 35.607 21213 -51.050 51431 ~52.209)
CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0] 470.713 680.713]  890.713]  1.100.713[  1.226153] 1226153 1.226.153] 1.226153] 1.237.050] 1237.021] 1237.021
0 0 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0 0|
0 0 [} 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 470713 630.713 890.713 1.100.713 1226.153 1226153 1226153  1226153] 1237.050] 1237.021] 1237.001
Tulajdonosi kdleson 0 210000 420,000 630000 840.000 890.000 890.000 §90.000) §90.000 890.000 §90.000) §90.000)
Tulajdonosi kalcsén valtozisa 0 210000 210000 210000 210,000 -50.000 0 0 0
Hosszilej. hitel targyévi torl részlete 0
Révid lejérata hitelek 0
Vevatél kapott elélegek
Szallitok 0 263.081 263.081 263.081 263.081 316387 316387 316387 316387 327284 327247 327247
Révid lejérata kotelezettség kapes. V4 0 0 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0 0|
Egyéb rovid lejarata kbtelezettségek 0 -2.368] -2.368] 2368 2.368] 19.766 19.766] 19.766] 19.766] 19.766] 19.774] 19.774
[PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0 0 of 0 0] 0 0 of 0 0] 0 0
[FORRASOK OSSZESEN | [ 0 265.126] 269.540]  273.953 274.715] 435.762 471.369]  506.976]  528.189]  488.036]  436.576] 384.367|
Ellenérz6 szam 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 [} 0 0 0 0 0 0 0 0
[Mérlegfossszeg jelenértéke (NP o] 267.910] 275230]__ 282.614] 286436 459.125] S01855] __ 545433] 574222 536141
eszkozok ardnya Y%-ban | 0,00%] 0,00%] 0,00%] 0,00%] 0,00%] 0,00%] 0,00%] 0,00%] 0,00%]
Forgoeszkozok aranya %-ban s | 100,00%| 100,00%|  100,00%] 100,00%| 100,00%| 100.00%|  10000%|  100,00%|  100,00%|
Készletek atlagos allomény ) ) 0| ) ) ) of o] 0| 0|
Vevék atlagos allomanya o 9662532809]  193250,6562] 193250.6562] 193250.6562] 276196,1765] _ 359141,6968| 359141,6968| 339141,6968| 356681.8222]
[Vevok és készletek dtlagos illomanya 0| 96.625] 193251 193251 193.251 276.196 359.142[  350142]  350142]  356.682
Vevok és késaletek forgasi B e 0| 0 0] 0950466939]  0,737873386] 0737873386 0.737873386] 2.971848673
Szallitok atlagos allomanya 0 131.540) 263.081 263.081 263.081 289734 316,387 516387 316387 321.836
Szalltoi tartozasok futamideje semmmmsnenn | 0308213739]  196.1642748] 196,1642748]  196,1642748] 165.8923136 181,153067] 181,153067] 181,153067] 46.06819474
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6. Az lizleti terv értékelése

w

6.1. Az izleti terv alapjan a kovetkezo megallapitasok
tehetdk:

A 2014-es év kilon intézkedés nélkil 6nmagaban a jelenlegi ismert feltételek szerint
nem mikddéképes, 890-900 millié forint finanszirozasi hiany jelentkezik.

A rendszerben nagyon magas a bizonytalansag. (lesz-e még rezsicsdokkentés 2.
forduld, a haszonanyagok értékesithetGsége és piaci arai, lakossagi fizetési
hajlandésag)

2015-t6l a valogatdémd belépésétél a rendszer onfinanszirozo.

2015-t6l a rendszer képes évi 400 millié forint eszkozbérleti dijat fizetni a DAREH
vagyonkezel6 tarsasaganak!

Ez az 6sszeg emelhetd, ha a nem fizet6 lakosokon a dijhatralék behajtasra kerl! Ez a
400 millio forintot is elérheti!

A valogatd lGzemeltetésével elérhet6 nyereség igen alacsony, kérdéses hogy a
meglévé kockazatok mellett lesz-e jelentkez§ a valogatd lizemeltetésére.

Az OHU tdmogatdsa nélkiil a rendszer nem énfenntartd.
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6.2 A finanszirozasi hiany kezelésének lehetdségei:

a.) Az hulladékgydijtési alvallalkozék dijanak cs6kkentése 8500 Ft/ingatlanrél 10%-val 7650
Ft/ingatlanra.

Ennek lehetGségét a jelenleg szolgaltatdval biréd 6nkormanyzatoknak kell megvizsgdlniuk.
Valdszinlleg ez nem kigazddlkodhaté! Meg kell vizsgalni, hogy a szolgaltatok mekkora
megtakaritast tudnak kigazdalkodni.

b.) A lakossagi dijhatralékok cs6kkentése 90%-ra a hatékony behajtas altal.

A nem fizetd lakossag aranyanak csokkentése 20%-rél 10%-ra az hiany 40% csokkentését
eredményezi. Kérdés mit vallalnak fel az 6nkormanyzatok a valasztasi évben.

c.) Onkormanyzati befizetések a DAREH-ba vagy a szolgaltaté alvallalkozasokba.

Ez figyelembe véve az 6nkormanyzatok helyzetét igen kérdéses. Talan a szolgaltatéval
rendelkezd dnkormanyzatok tudnak egy részfinanszirozast teljesiteni.

d.) Valogatoi lizemeltetdi koncesszios dij beszedése

Ez egy lehetséges megoldas, de jelenlegi feltételek szerinti Gzemeltetés a kockazatok miatt
kérdés mekkora koncesszids dijat képes kitermelni.(A varhaté koncesszids dij értéke a
feltételektdl figgden 400 — 1000 millié Ft kozott valdszindsithet6.) Javasolt az el6z6

alternativak utan megvizsgalni a sziikséges t6keigényt és akkor donteni. Megfelels feltételek

esetén ez egy megvaldsithaté alternativa.

e.) Hitel felvétele

A tobbi alternativa eredményének a fliggvényében mindenképpen megvizsgalando.
Amennyiben a vdlogatd kdzbeszerzése lezarult és valdszin(isithetd a valogatd elkésziilte és
igy a kozéptdvu megtériilés, varhatd a bankok pozitiv hozzaallasa.

A hitel felvétele mellett szél, hogy amennyiben az allom megtéritené utélag a lerakasi illeték

és a rezsicsOkkenés hatasat, igy a hitel azonnal visszafizethetévé valik és az eszkozbérleti
dijak, egyéb (kukdsautdk, komposztaldk stb.) fejlesztésére fordithatd.

f.) Az OHU tdmogatds emelésének kilobbizasa.

g.) A lerakdsi mennyiség csokkentése.
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Amennyiben a valogatom{ altal elGallitott RDF szer( tlizel6anyagot és az el&allitott
sikeril hasznositani akkor a lerakasi illeték drasztikus mértékben csokken. Mértéke

elérheti az évi 300-400 milli6 forintot is.

Ehhez sziikséges a megfelel6 technoldgidval rendelkez6 (lasd. energetikai tanulmany)

befektet6k felkutatasa ide csdbitdsa, beruhdzasok tdmogatasa.

7. A megvaldsitas javasolt litemezése

Feladat
Dontés az Uzemeltetési modellrél

A kdzponti szolgdltatd tulajdonosi viszonyainak rendezése

A kozponti szolgdltatd ligyvezet6jének megbizasa

A kdzponti szolgdltatd Uj tarsasagi szerz6désének kidolgozasa és elfogadasa
A kozponti szolgaltaté engedélyeinek és min@sitésének beszerzése

A vezet6k kivdlasztasa és megbizasa

A kdzponti szolgdltatd szolgaltatasi és alvallalkozdi szerz6déseinek kialakitasa
és elfogaddsa

A térsasdag arculatanak kialakitasa

Az alvéllalkozdi szerz6dések megkotése

A sziikséges informatikai rendszer bevezetése
A szikséges infrastruktura kialakitasa

A szervezet dolgozoinak felvétele

A szolgaltatdi szerz6dések megkotése

A szolgaltatas inditasa

A keop projekt beruhdzdsdanak megvaldsitasa
Vagyonkezel6 megalakitasa

A vagyon vagyonkezelésbhe adasa

A valogatom{(i GzemeltetSjének kivalasztasa

Hatarido
2013.julius 15

2013. augusztus 31
2013. augusztus 31
2013. augusztus 31
2013. szeptember 30
2013.augusztus 31

2013. oktober 30
2013. oktdber 30

2013. november 30
2013. november 30
2013. november 30
2013. november 30
2013. november 30
2014 januar 1

2014. december 31
2014 szeptember 30
2014. januar 1
2013. december 15
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